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Mika on UEFA Grow?

UEFA GROW on jalkapallotoiminnan kehittamiseksi rakennettu ohjelma, joka tukee
kansallisten jasenliittojen kasvua ja kehitysta Euroopassa. UEFA GROW toimii aktiivisesti
eri alojen asiantuntijoiden kanssa tarjoten jasenliitoilleen tukipalveluita osallistumisen,
lajin merkittavyyden, markkinoinnin ja viestinnan seka kaupallisuuden kehittamiseksi.

UEFA SROI -mallinnus on tyéviline, jolla mitataan jalkapalloon sijoitetun paaoman
sosiaalista tuottoa harrastajien osalta.

UEFA SROI -mallinnus antaa tydkalun valtakunnalliseen ja paikalliseen vaikuttamiseen

tutkitun tiedon avulla.




UEFA SROI -mallinnuksen toteutus

SELVITYS TOTEUTETTU 12 UEFA:N JASENMAASSA VUODEN 2019 AIKANA

PAIKALLISET ASIANTUNTIJAT JA ASIANTUNTIJAPANEELI

=  Asiantuntijapaneeli ja paikalliset asiantuntijat ohjasivat tutkimusmenetelmia ja tilastollisten
menetelmien kehittamista seka arvioi tydn edistymista ja ohjasi mallin raatalointia jokaisessa
tutkimusmaassa

=  Asiantuntijapaneeli vahvisti tehdyt analyysit, varmensi kaytetyt tiedot ja tutkimusmenetelmat

» Mallinnuksessa kuultiin asiantuntijoita kansallisista keskushallinnoista, lajiliitoista, alueellisista

lajiorganisaatioista, maanosaliitoista, jalkapalloseuroista ja yliopistoista

»  Mukana huippuasiantuntijoita, joilla on erityisosaamista ruohonjuuritason urheilusta, huippu-
urheilusta, seuratoiminnasta, kilpailutoiminnasta, valmennuksesta, olosuhteiden

kehittamisestd, viestinnasta seka mediasta, politiikasta ja kaupallisista toiminnoista

TIEDOT JA TUTKIMUS

=  Kirjallisuuskatsaukset yli 100 akateemisesta tutkimuksesta, joita kaytettiin
tutkimuksen yli 150 mittarin laadinnassa

= Mallinnuksessa Kaytetty EU:n ja WHO:n tutkimustietoa ja tietokantoja
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TUTKIMUKSEN TALOUDELLINEN MALLINNUS
ON JAETTU KOLMEEN VAIHEESEEN

KYSYNTAA TOIMENPITEET TOIMINTAYMPARISTO SOSIO-DEMOGRAFINEN TAUSTA

AKT|Y0|VAT Ohjelmat, hallinto ja ohjeistukset, Olosuhteet, valmentajat & Vaestorakenne, sosio-ekonomiset

TEKIJAT markkinointi ja viestinta, kansalliset ty6voima, seurat ja kilpailut, tekijat, maantiede ja ymparisto,
erityispiirteet toiminta & teknologia, koulutus elintavat

JALKAPALLON
HARRASTAMINEN

€ TULOKSETJA
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SUOMALAINEN JALKAPALLO NUMEROINA

67 756 ‘ 13 000 ‘

virallista ottelua vuodessa valmentajaa

1 ‘ 85 000 ‘

harrastetuin urheilulaji vapaaehtoista

136 227 ‘ 890 ‘

lisenssipelaajaa jasenseuraa




Seurat,
vapaaehtoiset,

perheet

Suomalaisen
jalkapallon sydan




Rekisterdidyt
pelaajat ja
jalkapalloa

harrastavat 136 227
E REKISTEROIDYT PELAAJAT
UEFA SROI -mallinnus

laskettu rekisterdityjen 3 74 6 8 2 Rekisterdidyt
pelaajien maaralla

Harrastajat
HARRASTAJAA

yli 510 000 pelaajaa




ITALY
9 3bn€
SWEDEN
1,9 bn €
MALTA
60 mil €
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SCOTLAND FINLAND
579 mil € 769 mil €
POLAND
B R R B 462 mil €
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R - ROMANIA
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LATVIA

J ¥ 53 mil €



Likkunnallisen aktiivisuuden positiivisia
vaikutuksia yhteiskunnan eri osa-alueille

TERVEYS SOSIAALISET TALOUDELLISET HUIPPU-URHEILU







TERVEYS

358 M€

saastot
terveydenhuollossa

170 me

Jalkapallon vaikuttavuus Suomessa euroina
(136 000 rekisterditynytta pelaajaa)

SOSIAALISET

210,4 M€

taloudelliset saastot
sosiaalimenoissa

TALOUDELLISET

201,3 M€

suorat vaikutukset
taloudelle

HUIPPU
-URHEILU

Suomen sijoitus
tutkimuksen teko-
hetkelld 16 ja 37 valilla

UEFAn eri rankingeissa




TERVEYSHYODYT

358 M€

saastot terveydenhuollossa

324 me 23 M€ 12,1 Mme 8,5 Me 1,3 M€

Koettu Sydén- ja verisuoni- Tyypin 2 Mielenterveys Sybvan ehkaisy
hyvinvointi sairaudet diabetes

(rinta- ja paksusuolen sy6pa)

Akateemisessa tutkimuksessa on tarkasteltu 67 eri urheilulajia ja Vahinkokulut Arvio vammojen hoitokustannuksista perustuu Uudessa-
maaritelty arvo perustuu ihmisten valmiuteen maksaa liikkunnan

Seelannissa tehtyyn urheiluvammatutkimukseen, josta
avulla saavutettua vastaavasta lisdyksesta hyvinvointiinsa muiden

selvitetyn tiedon avulla on laskettu jalkapallovammojen
hoito- ja terapiamuotojen avulla - 1 1 ,1 M € kustannukset suomalaisten vahinkotilastojen perusteella



SOSIAALISET HYODYT

2104 M€

saastot sosiaalikuluissa ja -etuuksissa

190,7 M€ 17,9 Mme 1,7 M€

Vapaaehtoisty6 Koulutustulokset NEET*
Perustuu EU:n tekemaan arviointiin Arvio jalkapallon vaikutuksesta Perustuu tutkittuun tietoon vahentaa
urheilun vapaaehtoistyon arvosta koulutustulosten kehittymiseen yksikkokustannuksia syrjaytyneista
perustuu OECD:n laskelmiin ja sen nuorista jotka eivat tyossa tai
vaikutuksiin BKT:hen koulutuksessa

* Not in employment, education or training (NEET) eli ty6ttomat ja koulutuksen ulkopuolella olevat nuoret

47 000 ¢

Rikollisuuden lasku

Perustuu tutkimusten mukaisiin
mahdollisuuksiin vahentaa
(nuoriso)rikollisuutta



TALOUDELLISET VAIKUTUKSET

151,5 me

Harrastajien maksut

Jalkapalloharrastukseen liittyvat

maksut harrastajilta (sis. valineet,
osallistumis- ja toimintamaksut,

matkakulut jne.)

49,8 me

Olosuhteiden arvo

€ 42.7M uusien kenttien rakentamisen

ja vuokratuottojen vaikutus taloudelle.

€7.1M rakennusalan GVA —osuus
(=bruttoarvonlisays) Suomessa

201,3 M€

suorat vaikutukset Suomen taloudelle

8100 kpl

Ty6paikat

6100 jalkapallotoimintaan sidoksissa
olevaa tyOpaikkaa. 2000 tyopaikkaa

paikallisissa rakennusalan yrityksissa
jalkapallo-olosuhteisiin liittyen.




INVESTOINNEILLA KASVUA JA LISAA VAIKUTTAVUUTTA
UEFA SROI -MALLIIN PERUSTUEN

’ Vuosittainen lisainvestointi 263 OOO €

3000 uutta rekisteroditya pelaajaa

G 7,8 Me Q 2,9 Me Q 3,5 Me€
Terveys Sosiaalinen Talous

© 14,2 M€




ESIMERKKI: SAASTOT SAIRAUSKULUISSA

‘ Vuosittainen lisdinvestointi 263 OOO €
e Saastot terveydenhoitokuluissa 740 OOO €

Sydan- ja verisuonisairaudet, tyypin 2 diabetes, mielenterveys, syovan ehkaisy



Kiitos ajastanne —
Jalkapallo kuuluu kaikille!

Etunimi Sukunimi,

etunimi.sukunimi@palloliitto.fi






Menojen profilointi

Laskettaessa taloudellisia vaikutuksia on
kaytetty hyodyksi olemassa olevaa tietoa
jalkapalloon liittyvista menoista kyseessa
olevassa maassa. Tutkimus on tehty seka
olemassa olevan harrastajamaaran etta
potentiaalisten uusien harrastajien kautta
saatavista taloudellisista vaikutuksista.

Tietoa UEFA SROI -mallinnuksen taloudellisten
vaikutusten mittaamisessa kaytetyista menetelmista

Kertojat

Tutkimuksessa on kaytetty talouden meta-
analyysia, jonka avulla on voitu tunnistaa
urheiluun liittyvien investointien vaikutus
myos laajemmin talouden muille alueille
seka urheilun aikaansaaman tyollisyyden
kasvattava vaikutus seka urheilun omaan
etta muiden alojen tyollisyyteen.

Kustannus-hyéty -analyysi

Jalkapalloon tehtavien investointien
kerrannaisvaikutusten ymmartamisen
avulla pystytaan arvioimaan sijoitusten
todennakdista tuottoa ja vertaamaan
erilaisten sijoitusten suhteellista arvoa
toisiinsa nahden.




Tietoa UEFA SROI -mallinnuksen taloudellisten
vaikutusten mittaamisessa kaytetyista menetelmista

Olosuhdeinvestoinneissa arvioitaessa alkuperdiseen investointiin liittyvaa kokonaisarvon lisdysta on kaytetty kansallisia
‘Panos-Tuotos’ -taulukoita. Taman jalkeen lasketusta arvosta on vahennetty olosuhteen elinikaan liittyvia tekijoita ja
lopuksi saatuun arvoon on lisatty sen kaytosta saatavat vuokratuotot. Jatkuvia juoksevia kuluja ei ole otettu huomioon

laskennassa.

Jalkapallon harrastusmaksuihin liittyva laskenta sisaltaa arvion varusteiden hankintaan (esim. jalkapallokengat),
vaatetukseen, osallistumismaksuihin ja matkakuluihin vuosittain kdytettavasta varojen kaytosta. Lisaksi laskennassa on
otettu huomioon toimialalle tyypillisia taloudellisia laskentakertoimia, kun on arvioitu harrastajien kulutukseen liittyvia

kokonaistaloudellisia vaikutuksia.

Olosuhteiden rakentamiseen ja kayttdon liittyvien tydpaikkojen syntymiseen kaytetty laskenta perustuu Iso-Britanniassa
tehtyyn ruohonjuuritason urheiluun kohdistuneesta olosuhderakentamisen taloudellisesta tutkimuksesta. Tutkimuksessa
selvitettiin tehtyjen investointien suoria vaikutuksia tyo6llisyyteen seka rakennus- ettda muilla toimialoilla. Lisaksi

tutkimuksessa selvitettiin kasvaneen tyollisyyden kautta syntyvia epasuoria kerrannaisvaikutuksia seka kasvaneiden

tulojen ja voittojen aikaan saamiin vaikutuksiin maan kokonaistaloudessa.




Kokonais-
vaikutus

On osoitettavissa selkedaa nayttoa
lisaantyneen fyysisen aktiivisuuden
vaikutuksesta ihmisten terveyteen,
tama mahdollistaa jalkapallon
harrastamiseen liittyvien hyotyjen
osoittamisen

Tietoa UEFA SROI -mallinnuksen taloudellisten
vaikutusten mittaamisessa kaytetyista menetelmista

Erityistekijéiden
vaikutukset

Joissakin tilanteissa esitetyt hyodyt
voidaan varmemmin osoittaa
ottamalla huomioon aiheeseen
liittyvia erityistekijoita

Erityistekijoiden analysointi toisista
irrallaan mahdollistaa vaikutusten
tarkemman osoittamisen ja
eritasoisten vaikutusten vertailun

Jalkapallospesifit
vaikutukset

Erityis- ja riskiryhmien kohdalla
merkittavimmat vaikutukset on
mahdollista saavuttaa kayttamalla
kohderyhmille sovellettuja
lajimuotoja




Tietoa UEFA SROI -mallinnuksen taloudellisten
vaikutusten mittaamisessa kaytetyista menetelmista

» Laskennassa tyypin 2 diabetekseen, rintasydpaan, paksusuolen sydpaan ja mielenterveyshairidihin liittyvien terveys saastdjen
laskeminen perustuu arviointiin, joka liittyy naiden sairauksien esiintyvyyden todennakdiseen vahenemiseen
urheiluun/jalkapalloon osallistuvilla henkililla.

+ Jokaisen sairauden osalta on otettu huomioon vaestopohjaisten tutkimusten tiedot, jonka perusteella on arvioitu sen
tamanhetkista todennakoisyytta. Taman tiedon pohjalta on arvioitu sairauden hoitoon liittyvat vuotuiset hoitokustannukset.

+ Tutkimuksessa on kaytetty parhaita olemassa olevia akateemisia ja ladketieteellisia tutkimuksia arvioitaessa sairauksien
maaran todennakoista pienentymista jalkapalloilulajeihin liittyvan harjoittelun ansiosta.

+ Tama antaa mahdollisuuden ennustaa sairastumisen todennakdisyyden vahenemista ja siten siihen liittyvien
hoitokustannusten saastoa.

+ Mallinnus perustuu vain niihin tietoihin ja tietoladhteisiin, joista on pystytty keradmaan luotettavaa nayttoa. Tama ei tarkoita,
etta jalkapallon harrastaminen ei vaikuttaisi muihin kuin tutkimuksessa mainittuihin sairauksiin, mika voi tuottaa lisdsaastoja.

+ Lisdantyneeseen subjektiiviseen hyvinvointiin liittyvien saastéjen laskemisessa on kaytetty akateemisen tutkimuksen tuloksia,
jossa arvioitiin, vaikuttaako osallistuminen 67 eri urheilulajissa (jalkapallo mukaan lukien) koettuun hyvinvointiin.
Tutkimuksessa talle koetulle hyvinvoinnille annettiin rahallinen arvo perustuen ihmisten "halukkuuteen maksaa" vastaavasta
kehityksesta heidan omassa hyvinvoinnissaan saavutettuna muiden hoitomuotojen kautta.

* Arvio urheiluvammojen aiheuttamista kustannuksista perustuu jalkapallossa vuosittain syntyviin vahinkotapauksiin Suomessa.



Tietoa UEFA SROI -mallinnuksen taloudellisten
vaikutusten mittaamisessa kaytetyista menetelmista

Riski

= Samanlainen kuin vakuutusalalla
kaytetyissa malleissa

= Tutkimuksessa on arvioitu ko.
tapahtuman/ilmion
todennakoisyytta seka siihen
liittyvia hoitokustannuksia

= Jalkapallotoimintaan
osallistumisen seurauksena
riskin vahentymisen perusteella
on ennustettu kustannussaastoja

Vaikutus

= Vakiintunutta akateemista
tutkimustietoa on kaytetty tukena
arvioitaessa jalkapallon vaikutuksia
tutkimuksessa kasiteltyihin
sosiaalisiin ongelmiin

= Tata tietoa on kaytetty arvioitaessa
syntyvia saastoja asukasta kohden

Tuotettu lisdarvo

Tutkimuksessa kaytetyt mallit ovat
olleet samanlaisia kuin sen
taloudellisia vaikutuksia koskevassa
osiossa

Tutkimuksessa on kaytetty kansallisia
arvioita vapaaehtoistyon ja muiden
sosiaalisten hyotyjen arvosta

Sen pohjalta on laskettu
vapaaehtoistyon arvo/henkild




Tietoa UEFA SROI -mallinnuksen taloudellisten
vaikutusten mittaamisessa kaytetyista menetelmista

Rikollisuuteen, koulupoissaoloihin seka tyon ja koulutuksen ulkopuolelle jadneiden (NEET) nuorten osalta saavutettavien saastojen
laskemisessa kaytetadan samanlaista riskipohjaista lahestymistapaa kuin arvioitaessa terveysvaikutuksia.

Vaestonlaajuisten tutkimusten perusteella on arvioitu todenndkdisyytta sille, ettd asianomaisesta vaestoryhmasta tuleva henkilot
tuomitaan rikoksesta tai syrjaytyy tyoelamasta tai koulunkadynnista. Taman perusteella on arvioitu naista aiheutuvia
kustannuksia yhteiskunnalle. Taloudellisten vaikutusten arvioinnissa on kaytetty tutkimuksia, joissa on selvitetty jalkapallon
mydnteisia vaikutuksia pyrittdessa ehkdisemaan nuorten syrjaytymista tai heidan osallistumistaan rikollisuuteen. Taloudellisten
vaikutusten arvo on saatu arvioimalla jalkapalloon osallistuvien kohdalla kyseisen riskin todennakdisen vahentymista ja siita
aikaan saadut kustannussaastot sosiaalimenoissa.

Arvio jalkapalloilun vaikutuksista kehittyneisiin koulutustuloksiin perustuu OECD:n laskelmiin ndiden parannusten vaikutuksista
maan BKT:hen pitkalla ajanjaksolla. Taloudellisten vaikutusten arvioinnissa on kaytetty olemassa olevia tutkimustuloksia
koulutustulosten kehittymisesta, joka on saatu aikaan jalkapalloon ja muihin sosiaalisesti vuorovaikutteisiin urheilulajeihin
osallistuneiden kohdalla.

Vuotuinen taloudellinen vaikutus on erottamalla saadusta kokonaishyddysta tutkimusten perusteella tunnistettu
"jalkapallovaikutus” ja jakamalla saavutettu hyoty toimintaan osallistumisvuosien maaralla.

Jalkapallo-vapaaehtoistyon arvo lasketaan kayttamalla Euroopan laajuisen EU:n tutkimuksen tuloksia urheiluun liittyvan
vapaaehtoistydn arvosta kussakin jdsenmaassa. Jakamalla tdma luku urheiluun liittyvien vapaaehtoisten lukumaaralla pystymme
laskemaan kunkin yksittaisen vapaaehtoisen tekeman vapaaehtoistydn arvon. Saatu arvo on taman jalkeen kerrottu jalkapallon
vapaaehtoisten lukumaaralla. Lopuksi saadusta arvosta on vahennetty vapaaehtoistoiminnan vaikutus, joka olisi tapahtunut joka
tapauksessa kansallisen vapaaehtoistydn perusteella.



