Lausunto 25.5.2017

Huippu-urheilujarjestelman kriittiset menestystekijat saatava kuntoon

Arvo-liiton toimitusjohtaja Kimmo J Lipponen arvioi valtion liikuntaneuvoston toimeksiannosta suomalaisen
huippu-urheilun kokonaistilan. Tammikuussa 2017 julkaistun arvioinnin perusteella huippu-urheilun
yhteiskunnallinen viitekehys, tavoiteasetanta, resursointi ja ohjauspolitiikka eivat nykymuodossaan muodosta
loogista ja tuloksekasta kokonaisuutta. Valtionavustusjarjestelma on pirstaleinen ja tiedolla johtamisen
menetelmat hajanaisia. Lipposen mukaan pikaisesti tulisi maaritelld, kuka johtaa suomalaisen huippu-urheilun
kokonaisuutta, milla strategialla ja tyonjaolla se tapahtuu ja mista resurssit tulevat. Ongelmat kiteytyvat
strategiseen johtamiseen.

Kansainvalisten vertailujen mukaan kiistattomimmin huippu-urheilumenestysta saavuttavat
urheilujarjestelmat, joissa huippu-urheilu organisoituu selkein periaattein, on riittavasti resursoitua ja joissa
valinnat ja tavoitteet ovat selkeitd. Menestyvat maat osaavat myos hyodyntaa kaytdssa olevan tietotaidon ja
resurssit tehokkaasti. Valtion liikuntaneuvosto katsoo, etta erityisesti seuraavissa asiakokonaisuuksissa tulee
edeta viipymatta. Vammaishuippu-urheilu tulee huomioida vahvasti osana huippu-urheilun yleista
kehittamistyota.

1) Kansallisten vastuiden, tyonjakojen ja tavoitteiden selkeys on menestymisen ehto huippu-urheilussa.
Lilkuntaneuvosto pitaa tarkedna sita, ettd opetus- ja kulttuuriministerioé huippu-urheilun keskeisena
rahoittajana ja Olympiakomitea huippu-urheilun toimijaverkoston johtajana ja kehittdjana ovat kevaan 2017
aikana tehneet tyota yhteisen tahtotilan, kansallisten tavoitteiden ja mittareiden sekd ohjausprosessien
kehittamiseksi. Liikuntaneuvosto painottaa, ettd avustusjarjestelmien lapinakyvyys, selkeys seka yhdessa
tehdyt, perustellut valinnat ovat valttamattomia huippu-urheilun tuloksellisuuden lisdamisessa.

2) Huippu-urheilulle on laadittava moderni, tietoon perustuva ja huippu-urheilun vaikutukset laaja-alaisesti
tunnistava yhteiskunnallinen perustelu. Vetovastuu perustelun laadinnassa tulee olla urheiluliikkeella.
Uskottavalla yhteiskunnallisella perustelulla on merkitysta urheilun julkisuuskuvan, arvostuksen, imagon ja
siten myds rahoituksen vahvistamisessa.

3) Huippu-urheilu tarvitsee johdetun tiedolla johtamisen prosessin. Kokonaisuudessa tulee huomioida ainakin
seuraavat tasot: 1. urheilijan tieto- ja seurantajarjestelmat toimijaverkostossa, 2. valmennusosaamisen ja
tutkimustiedon kerddaminen seka jakaminen verkostossa seka 3. huippu-urheilun kansallinen ja
kansainvilinen strateginen tietotuotanto. Osana lakisdateista arviointitehtavaansa valtion liikuntaneuvosto
panostaa erityisesti kansallisen tason tietoperustan koordinointiin. Keskeinen rooli huippu-urheilun
tietoperustan vahvistamisessa tulee olla Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus, KIHU:Ila.

4) Liikunta- ja urheilukulttuurin kokonaisresursointia on vahvistettava. Lukuisat valtiot ovat lisanneet
panostuksiaan huippu-urheilussa. Kasvaneesta julkisesta rahoituksesta huolimatta Suomi haviaa kilpailun
kokonaisresurssien osalta. Ennen kaikkea Suomessa tarvittaisiin lisaa yksityista rahoitusta, mutta myos
nykyisten resurssien tehokkaampaa suuntaamista. Liikuntaneuvosto pitda keskeisimpina laaja-alaisemman,
hallinnonalarajat ja -resurssit ylittdvan ja velvoittavaa toimintatavan aikaansaamista arkiliikunnan, liilkunnan
harrastamisen ja huippu-urheilun edistamiseen. Urheilun julkisuuskuvan, arvostuksen, imagon ja siten myos
rahoituksen vahvistaminen edellyttaa, ettd toiminnassa korostuvat vahva arvopohja ja eettisesti kestavat
pelisddnnot.

5) Valtion liikuntaneuvosto seuraa tarkalla otteella huippu-urheiluarvioinnin toimenpide-esityksen
toteutumista. Vuoden 2018 olympialaisten jalkeen neuvosto jarjestda yhteistydssa KIHU:n kanssa huippu-
urheilun kansallisen arviointipaivan, jossa huippu-urheilun kokonaistilanne kuvataan keskeisten
tunnuslukujen valossa ja kehittamissuositusten toteutumisen osalta.
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