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TIIVISTELMA

Arvioinnin tavoitteena on yhdentoista valtakunnallisen ja kolmen alueellisen liikunnan koulutuskeskuk-
sen (urheiluopiston) ja ndiden muodostaman kokonaisuuden arviointi. Arvioinnissa keskitytdan kou-
lutuskeskusten valtiorahoitteiseen toimintaan ja sen vaikuttavuuteen seka koulutuskeskuksiin liittyviin
keskeisiin liikunta- ja koulutuspoliittisiin erityiskysymyksiin.

Valtionrahoituksen osuus koulutuskeskusten tuloista vaihtelee keskuskohtaisesti 40—-60 prosentin valilla.
Mikali valtion rahoitus pienenisi tulevaisuudessa, tarkoittaisi tama merkittavia sopeutustoimia suurim-
massa osassa koulutuskeskuksista.

Opetus- ja kulttuuriministeriolla on kaytossa useita tehokkaita ohjauskeinoja, mutta kdytannossa val-
tionohjaus koulutuskeskuksiin on hyvin vahaista. Nykyinen koulutuskeskusverkosto on muotoutunut his-
toriallisen prosessin tuloksena, eikd verkoston toimintaa kokonaisuutena tai sen keskindisia painopisteita
ole oleellisesti pyritty muuttamaan tai ohjaamaan valtion ohjauskeinoin.

Koulutuskeskusten koulutustoiminnasta ammatillisen koulutuksen sisdltdjen ja toteutustavan vastaavuus
liilkunta- ja koulutuspoliittisiin tavoitteisiin ja tarpeisiin on hyva. Nykyinen jarjestajien verkosto kattaa
laajuudessaan koko Suomen, ja lupajarjestelmassa nykyisten koulutuksen jarjestadjien muodostamaa
kokonaisuutta on pidetty koulutuspolitiikan ndkékulmasta riittavana. Tulevaisuudessa pieneneva vaesto-
pohja, mahdollinen nuorten keskittyminen kaupunkeihin ja monimuoto- ja hybridiopetuksen mahdolli-
nen lisddntyminen haastavat nykyisia jarjestajid toteuttamaan koulutuksia my6s muissa toimipisteissa tai
muilla paikkakunnilla kuin talla hetkella.

Vapaan sivistystyon toiminta toteutuu koulutuskeskuksissa omien painopisteiden mukaisesti. Opetus-

ja kulttuuriministerion ja koulutuskeskusten yhteinen tyéryhma on tarkentanut vapaan sivistystyon
sisalloiksi hyvaksyttavaa toiminnan sisaltéa uudella ohjeella. VST-toimintaan liittyvada tuloksellisuuden tai
vaikutusten mittaamista ei kuitenkaan ole toteutettu.

Valmennuskeskustoimintaa toteutetaan osassa koulutuskeskuksista. Niiden erilaisista profiileista ja toi-
minnan sisdlldista huolimatta valmennuskeskusten toiminnan johtaminen ja ohjaus koetaan keskeisten
sidosryhmien nakékulmasta toimivaksi.

Koulutuskeskuksissa toteutetaan lisdksi maksullista palveluliiketoimintaa, jolla on selkea vaikutus keskus-
ten elinvoimaisuuteen ja myos valtiorahoitteisen toiminnan onnistumiseen. Liikunnan koulutuskeskukset
toteuttavat vahaisissa maarin tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa. Yhdenvertaisuus ja tasa-ar-
vosuunnitelmat ovat keskuksilla puutteellisia. Kestava kehitys on ajoittain mukana koulutuskeskusten
strategisessa ajattelussa.

Arvioinnin suositukset:

Suositus 1. Koulutuskeskusverkoston valtionrahoitteisen toiminnan tulevaisuuskeskustelu tulisi toteuttaa
opetus- ja kulttuuriministerion koordinoimana. Tama mahdollistaisi myos lilkkunnan koulutuskeskusten
liilkuntapoliittisen tavoitteenasettelun tdsmentamista.

Suositus 2 Liikunnan koulutuskeskusverkoston kehittdminen, yhteistyén vahvistaminen ja keskusten pa-
rempi hyédyntdminen edellyttdisi nykyista vahvempaa ohjausotetta opetus- ja kulttuuriministeriolta.

Suositus 3. Liikunnan koulutuskeskusten tulisi tdismentaa ja seurata omia strategisia valintojaan suhtees-
sa liikunta- ja koulutuspolitiikan tavoitteisiin.

Suositus 4. Liikkunnan koulutuskeskusten tulee kiinnittda entistd enemman huomiota yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvoasioihin. Liikunnan koulutuskeskusten tulee uudistaa yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolakien edel-
lyttdmien, henkilostoa ja koulutuksen jarjestamistad koskevat suunnitelmat.



Suositus 5. Koulutuskeskusten tulisi nykyista aktiivisemmin panostaa liiketaloudellisen osaamisen vahvis-
tamiseen ja palvelujen markkinointiin siten, ettd maksullinen palvelutoiminta tukee keskusten taloudel-
lista elinvoimaisuutta ja keskeisia strategisia tavoitteita.

Suositus 6. Liikunnan koulutuskeskusten tulee jatkaa kaynnistynytta yhteistyon kehittamista kaikissa
niiden keskeisissa toiminnan sisalldissa.

Suositus 7. Urheiluopistot ry:n tulisi koordinoida strategiaprosessi, jossa luodaan pidemman tahtdimen
suunnitelma koulutuskeskusten olosuhdeinfrastruktuurin kehittamiseen.

Suositus 8. Opetus- ja kulttuuriministerion tulee kannustaa liikunnan koulutuskeskuksia keskindiseen
yhteistydhon seka yhteistyohon muiden koulutuksen jarjestdjien kanssa ammatillisen koulutuksen toteu-
tuksessa.



REFERAT

Syftet med utvarderingen ar att genomféra en utvdrdering av elva riksomfattande och tre regionala
idrottsutbildningscenter (idrottsinstitut) och den helhet som dessa bildar. Utvarderingen fokuserar pa
den statsfinansierade verksamheten vid utbildningscentren och dess genomslag samt pa centrala idrotts-
och utbildningspolitiska specialfragor i anslutning till utbildningscentren.

Den statliga finansieringens andel av utbildningscentrens inkomster varierar mellan 40 och 60 procent
per utbildningscenter. Om den statliga finansieringen skulle minska i framtiden, skulle det innebéara bety-
dande anpassningsatgarder vid de flesta utbildningscentra.

Undervisnings- och kulturministeriet anvander sig av flera effektiva styrmetoder, men i praktiken dr den
statliga styrningen till utbildningscentren mycket liten. Det nuvarande natverket av utbildningscentra ar
resultatet av en historisk process, och det har inte gjorts nagra stérre forsok att andra eller styra natver-
kets verksamhet som helhet eller dess inbdrdes prioriteringar med statliga styrmetoder.

Nar det galler utbildningsverksamheten vid utbildningscentren ar innehallet i och genomférandesattet
for yrkesutbildningen val anpassat till malen och behoven inom idrotts- och utbildningspolitiken. Det nu-
varande natverket av utbildningsanordnare tacker hela Finland i sin omfattning, och i tillstandssystemet
har det befintliga natverket av anordnare ansetts vara tillrackligt ur ett utbildningspolitiskt perspektiv. |
framtiden kommer det minskande befolkningsunderlaget, den eventuella koncentrationen av unga till
stdderna och den eventuella 6kningen av flerforms- och hybridundervisning att utmana de nuvarande
anordnarna att genomféra utbildningar pa dven andra verksamhetsstéllen eller orter an for narvarande.

Verksamheten inom det fria bildningsarbetet genomfors vid utbildningscentren i enlighet med deras
egna prioriteringar. Undervisnings- och kulturministeriets och utbildningscentrens gemensamma arbets-
grupp har genom en ny anvisning fortydligat innehallet i sddan verksamhet som kan godkdnnas som fritt
bildningsarbete. Nagra matningar av resultaten och effekterna av den fria bildningsverksamheten har det
dock inte genomforts.

Vissa utbildningscenter bedriver ocksa traningscenterverksamhet. Trots deras olika profiler och verksam-
hetsinnehall upplevs ledningen och styrningen av traningscentrens verksamhet som valfungerande av de
centrala intressegrupperna.

Vid utbildningscentren bedrivs dessutom avgiftsbelagd serviceaffarsverksamhet som har en tydlig inver-
kan pa centrens livskraft och den statsfinansierade verksamhetens framgang. Idrottsutbildningscentren
bedriver i ndgon man forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet. Likabehandlings- och jamstal-
Idhetsplanerna vid utbildningscentren ar bristfalliga. Hallbar utveckling ingar ibland i utbildningscentrens
strategiska tankande.

Rekommendationer i utvarderingen:

Rekommendation 1. Diskussionen om framtiden om den statligt finansierade verksamheten inom nét-
verket av utbildningscentra ska samordnas av undervisnings- och kulturministeriet. Detta gér det ocksa
mojligt att precisera de idrottspolitiska malen for idrottsutbildningscentren.

Rekommendation 2
For att utveckla natverket av idrottsutbildningscenter, starka samarbetet och utnyttja centren battre
kravs ett starkare styrningsgrepp fran undervisnings- och kulturministeriet.

Rekommendation 3. Idrottsutbildningscentren ska precisera och félja upp sina egna strategiska val i for-
hallande till malen for idrotts- och utbildningspolitiken.



Rekommendation 4. Idrottsutbildningscentren ska fasta allt storre uppmarksamhet vid likabehandlin-
gs- och jamstalldhetsfragor. Idrottsutbildningscentren ska revidera de planer som géller personalen och
ordnande av utbildning som forutsatts i diskrimineringslagen och jamstalldhetslagen.

Rekommendation 5. Idrottsutbildningscentren ska mer aktivt satsa pa starkande av féretagsekonomisk
kompetens och marknadsforing av tjanster sa att den avgiftsbelagda serviceverksamheten stéder cent-
rens ekonomiska livskraft och viktigaste strategiska mal.

Rekommendation 6. Idrottsutbildningscentren ska fortsatta utveckla det redan inledda samarbetet inom
alla sina centrala verksamhetsomraden.

Rekommendation 7. Féreningen for idrottsinstitut ska samordna en strategiprocess dar man skapar en
langsiktig plan for att utveckla infrastrukturen for utbildningscentrens forhallanden.

Rekommendation 8. Undervisnings- och kulturministeriet ska uppmuntra idrottsutbildningscentren till
bade inb6rdes samarbete och samarbete med andra utbildningsanordnare vid genomférandet av yrke-
sutbildning.



ABSTRACT

The aim of the evaluation is to evaluate eleven national and three regional training centres for sports
and physical education (sports institutes / colleges of physical education) as well as the entire package
that they form. The evaluation focuses on the state-funded activities of training centres and their effecti-
veness as well as on key issues of a special nature related to sport policy and education policy.

Central government funding accounts for between 40% and 60% of the revenue of the training centres.
If central government funding were to diminish in the future, this would mean significant adjustments
for most training centres.

The Ministry of Education and Culture has a number of effective steering mechanisms in place, but in
practice, central government guidance for training centres is modest. The current network of training
centres has evolved as a result of a historical process, and no effort has been made to significantly chan-
ge or guide the network’s activities as a whole or the priorities between them using central government
steering instruments.

The content and implementation of vocational education and training activities provided by training
centres are well in line with the objectives and needs of sport policy and education policy. The current
network of providers covers the whole country, and in the system of authorisations, the set of units
formed by the existing providers has been considered sufficient from the perspective of education policy.
In future, with a shrinking population base, with young people who will possibly mainly live in cities, and
with possibly more diversity and hybrid teaching, existing providers might have to also provide education
and training in units and locations other than the current ones.

Liberal adult education activities are realised in the training centres in line with their own priorities. A
joint working group of the Ministry of Education and Culture and the training centres has issued new
guidelines that detail the admissible content for the content of the activities of liberal adult education.
However, no performance or impact measurement was carried out for liberal adult education.

Some training centres provide coaching centre activities. Despite their different profiles and operational
contents, the stakeholders consider the management and guidance of the coaching centres effective.

The training centres also offer fee-paying services, which clearly boost the vitality of the centres and also
help state-funded activities to succeed. Sports training centres carry out research, development and in-
novation activities to limited degree. The centres have inadequate non-discrimination and equality plans.
Sustainable development appears in the strategic thinking of the training centres on occasion.

Recommendations:

Recommendation 1. The future of state-funded activities in the network of training centres should be
discussed under the coordination of the Ministry of Education and Culture. This would also make it pos-
sible to specify the goals set for sport policy for sports training centres.

Recommendation 2.

The network of sports training centres should be developed, cooperation should be strengthened and,
to make better use of the centres, the Ministry of Education and Culture would need to adopt a more
robust approach to steering.

Recommendation 3. Sports training centres should specify and monitor their own strategic choices in
relation to the objectives of sport policy and education policy.



Recommendation 4. Sports training centres should focus more on equality and non-discrimination
issues. Sports training centres must reform their plans related to personnel and the provision of training,
as stipulated by the Non-discrimination Act and the Act on Equality between Women and Men.

Recommendation 5. Training centres should invest more actively than at present in strengthening busi-
ness competence and marketing services so that fee-paying services boost the economic vitality of the
centres and their key strategic objectives.

Recommendation 6. Sports training centres must continue working on the on-going cooperation efforts
in all key contents of their activities.

Recommendation 7. The association for Finnish sports institutes should coordinate a strategy process
that creates a long-term plan for developing the facility infrastructure in training centres.

Recommendation 8. The Ministry of Education and Culture must encourage sports training centres to
engage in mutual cooperation and cooperation with other education providers when implementing
vocational education and training.

10



IS % ] _L"q._y T -!\
= Ly UL Wy n'ﬂi‘!mm ; T i F = "{ )
v SR 2 Poie e, P l R
'h. & r.:‘ LA [ illl i Ny ' I a .-‘. 't 1 -
Ty AL oy B d . r : * : "
1 § T t‘ . o Y ' L Wy
& F, -
) E
¥ ‘ :
h‘
e
$ R
-
W



1. Johdanto

Suomessa on 11 valtakunnallista ja kolme alueellista liikunnan koulutuskeskusta eli urheiluopistoa. Tassa
selvityksessa tarkastelun kohteena olevista keskuksista kdytetaan nimitysta liikunnan koulutuskeskukset.
Urheiluopisto -kasite on kuitenkin yhta lailla vakiintunut nimitys keskuksista. Toimijoiden kuvaamisen
haaste nimen perusteella kuvaa keskusten laaja-alaista toimintaa yhtaalta koulutusorganisaatioina ja
vapaa-ajan liikkuntaharrastusten tarjoajina ja toisaalta huippu-urheilun valmennuskeskuksina.

Koulutuskeskusten toiminta on ryhmitelty koulutustehtavittdin, jotka ovat vapaa sivistystyd, ammatillinen
koulutus ja maksullinen palvelutoiminta. Koulutuskeskuksien vastuulla olevaan vapaaseen sivistystydhon
sisaltyy muun muassa urheilijoiden valmennusta seka urheiluseurojen ohjaajien ja muun henkiléstén
koulutusta yhteistydssa liikuntajarjestojen kanssa. Liikunnan koulutuskeskukset ovat muun toiminnan
ohella koko véeston kunto- ja terveysliikunnan koulutuskeskuksia. (OKM 2020.)

Valtion liikuntaneuvoston tehtdavana on muun muassa arvioida koko valtionhallinnon toimenpiteiden
vaikutuksia liikunnan alueella, tehda aloitteita ja esityksia lilkkunnan kehittamiseksi ja antaa lausuntoja
toimialansa liikkuntamdaararahojen kdytosta. Liikuntaneuvosto on kiinnittanyt huomiota esimerkiksi siihen,
etta koulutuskeskusten rakentamishankkeisiin on huomattavasti helpompi saada valtionavustusta verrat-
tuna kunnille mydnnettaviin rakentamisavustuksiin, joille on kunnissa suuri tarve. Koulutuskeskukset ovat
kiinted osa suomalaista koulutusjarjestelmaa, jolloin koulutuskeskusten olosuhdeinfraa voisi olla perus-
teltua rahoittaa my6s koulutusmaararahoista.

Arvioinnin tavoitteena on yhdentoista valtakunnallisen ja kolmen alueellisen liikunnan koulutuskeskuk-
sen (urheiluopiston) ja ndiden muodostaman kokonaisuuden arviointi. Arvioinnissa keskitytdan kou-
lutuskeskusten valtiorahoitteiseen toimintaan ja sen vaikuttavuuteen seka koulutuskeskuksiin liittyviin
keskeisiin liikunta- ja koulutuspoliittisiin erityiskysymyksiin. Arvioinnissa keskitytaan yksittaisiin koulu-
tuskeskuksiin, tarkastellaan niiden toiminnan eri osa-alueita ja tehddan naiden tarkastelujen pohjalta
arvio koko koulutuskeskuskokonaisuuden toiminnasta. Arvioinnissa ei keskityta koulutuskeskusverkoston
(Urheiluopistot ry:n verkostoyhteistyd) toimintaan.

Lisaksi Infrastruktuurin osalta tdydentdvana arviointikysymyksena oli, ettd vastaako liikunnan koulu-
tuskeskusten olosuhdeinfra eri kdyttajien tarpeita tdssa arviointitehtdvassa kerdtyn arviointiaineiston
perusteella.

Tama arviointiraportti rakentuu seuraavasti: Luku 2 esittelee liikunnan koulutuskeskukset arvioinnin ai-
neistoihin perustuen. Luvussa 3 esitetdan havainnot valtion ohjauksesta, luvussa 4 koulutustoiminnasta,
luvussa 5 valmennuskeskustoiminnasta ja luvussa 6 muista toiminnoista. Luku 7 kasittelee |apileikkaavia
periaatteita, ja luku 8 esittdd arvioinnin yhteenvedon, johtopdatokset ja suositukset.

Taulukkoon 1 on koottu vield arvioinnin tehtavat ja kaikki niihin liittyvat kysymykset. Suurin osa kysymyk-
sistd on luonteeltaan kuvailevia.
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Taulukko 1. Arvioinnin tehtdvat ja kysymykset

Osakokonaisuus

1. Yleiskuvaus kustakin
lilkunnan koulutuskeskuk-
sesta

Tarkemmat tehtavat (lisdksi onko kysymys mielestaimme kuvaileva vai arvioiva)

Tiivis yleiskuvaus koulutuskeskuskokonaisuuden kehittymisesta nykyiseen muotoonsa

(kuvaileva kysymyskokonaisuus)

¢ Kunkin keskuksen valitsemat strategiset painopisteet ja toiminnan osa-alueet (eri
koulutustoiminta, valmennuskeskustoiminta, TKI-toiminta jne.) seka niiden paino-
tukset kussakin keskuksessa

e Perustiedot kunkin keskuksen omistuspohjasta, henkilostosta, taloudesta ja opiske-
lija- ja asiakasmaarista

o Keskusten keskeiset yhteistyokumppanit, keskusten valinen yhteistyo ja keskusten
yhteinen strategia

2. Liikkunnan koulutus-
keskusten taloudellinen
tilanne ja elinvoimaisuus

e Kunkin keskuksen taloudelliset tulokset ja vakavaraisuus seka investointitarve
(kuvaileva)

e Erityiskysymys: valtionosuuksien ja -avustusten seka yksityisen rahoituksen maarat
ja merkitykset kullekin keskukselle (arvioiva)

3. Liikunnan koulutuskes-
kusten valtionohjaus

Valtionohjauksen (normi-, resurssi- ja informaatio-ohjaus) toimivuus ja vaikuttavuus
toiminnoittain sekd kokonaiskoordinaatio (arvioiva)

4. Liikunnan koulutuskes-
kusten koulutustoiminta

A. Lilkkunnan ammatillinen koulutus ja muu ammatillinen koulutus

e Yleiskuvaus ammatillisen koulutuksen hakijamaarista, koulutussisallista ja -madris-
ta jne. (kuvaileva)

e Ammatillisen koulutuksen vastaavuus liikunta- ja koulutuspoliittisiin tavoitteisiin ja
tarpeisiin sekd ammatillisen koulutuksen vaikuttavuus (arvioiva)

e Erityiskysymys: ammatillisen koulutuksen jarjestamismallin vastaavuus liikunta- ja
koulutuspoliittisiin tavoitteisiin ja tarpeisiin (arvioiva)

B. Vapaan sivistystyon koulutus

o Yleiskuvaus vapaan sivistystyon koulutussisallGista ja -maarista (kuvaileva)

e Vapaan sivistystyon vastaavuus liikunta- ja koulutuspoliittisiin tavoitteisiin ja tarpei-
siin sekd vapaan sivistystyon vaikuttavuus (arvioiva)

o Erityiskysymys: vapaan sivistystyon ja maksullisen palvelutoiminnan raja toiminnan
rahoittamisen nakokulmasta (kuvaileva)

5. Liikkunnan koulutuskes-
kusten valmennuskeskus-
toiminta

e Yleiskuvaus valmennuskeskustoiminnasta ja toiminnan tilasta ja kehityksesta (mm.
rakenteet ja resurssit, olosuhteet, asiantuntemus ja osaaminen seka lajikumppa-
nuudet) (kuvaileva)

¢ Valmennuskeskustoiminnan merkitys sekd vastaavuus asetettuihin tavoitteisiin ja
huippu-urheilun tarpeisiin ndhden (arvioiva)

o Erityiskysymys: valmennuskeskusten toiminnan johtamisen ja ohjauksen toimivuus
ja vaikuttavuus (arvioiva)

¢ Valmennuskeskustoiminnan arvioinnissa hyddynnetaan soveltuvin osin aiempaa
arviointimallia (KIHUn vuoden 2015 Valmennuskeskusarviointi) seka verrataan
valmennuskeskustoiminnan nykytilannetta arvioinnin tuloksiin (arvioiva)

6. Liikunnan koulutus-
keskusten maksullinen
vapaa-ajan liikunta-,
koulutus-, virkistys- ja
matkailupalvelutoiminta

Tiivis yleiskuvaus koulutuskeskusten maksullisesta toiminnasta ja sen laajuudesta seka
sen merkityksesta (kuvaileva ja merkityksen osalta arvioiva)

7. Liikkunnan koulutuskes-
kusten tutkimus-, kehitys-
ja innovaatiotoiminta

Tiivis yleiskuvaus koulutuskeskusten tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnasta seka
sen merkityksesta (kuvaileva ja merkityksen osalta arvioiva)

8. Yhdenvertaisuus, ta-
sa-arvo ja kestavakehitys
liilkunnan koulutuskeskus-
ten toiminnassa (arvioiva
kokonaisuus)

e Koulutuskeskusten yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmien seka ymparisto-
suunnitelmien/ymparistévastuusuunnitelmien tilanne, sisalto ja yleinen taso

¢ Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutuminen seka kestavan kehityksen toteutu-
minen koulutuskeskusten toiminnassa (mm. henkil6sto, koulutus- ja valmennuskes-
kustoiminta, maksullinen palvelutoiminta)

9. Yhteenveto ja johtopaa-
tokset sekd suositukset
(arvioiva kokonaisuus)

e Arvioinnin osakokonaisuuksien 1-8 pohjalta arvioinnissa tuotetaan kokonaiskuva
liilkunnan koulutuskeskusten nykyisesta roolista ja merkityksesta seka toiminnan
liilkunta- ja koulutuspoliittisesta vaikuttavuudesta

o Lisdksi arvioinnissa tuotetaan arvio nykyisen koulutuskeskusjarjestelman vastaa-
vuudesta suhteessa liikunta- ja koulutuspoliittisiin tarpeisiin

e Arviointi tuottaa my6s suosituksia koulutuskeskusten roolin, toiminnan, olosuh-
deinfran, valtionohjauksen ja yhteistyon kehittamiseksi
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Arviointi toteutettiin tammi—kesdkuun 2022 vilisena aikana. Se perustui koulutuskeskusten toimintaa
kuvaavan aineiston (strategiat, tilinpaatokset, vuosikertomukset, yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitel-
mat sekd muut toimitetut aineistot) seka julkisista lahteista saatavilla olevien tilastojen ja aiempien tutki-
musten ja selvitysten monimenetelmaiseen analyysiin. Sekund&ariaineiston analyysin lisaksi toteutettiin
laaja joukko haastatteluja koulutuskeskuksille. Osa koulutuskeskuksista haastateltiin kahden ryhmahaas-
tattelun avulla (johto ja asiantuntijataso) ja osassa toteutettiin vain yksi ryhméahaastattelu.

Sidosryhmia haastateltiin yksikko- ja ryhmé&haastatteluina siten, ettd ohjaavia tahoja edusti kuusi haas-
tateltua. Sidosryhmandkemysta taydennettiin lyhyelld laadullisella keskeisille kumppaneille. Sidosryh-
manakemysta edusti kaikkiaan noin 30 eri tahoa, joista usean kanssa toteutettiin ryhmahaastatteluja.
Kaikki arvioinnissa haastatellut tahot, jotka antoivat suostumuksensa nimensa julkaisemiseen, esitetdan
lahteissa. Naiden lisdksi toteutettiin Urheiluopistot ry:n koulutusjohdon ryhméahaastattelu, validointikes-
kustelu opetus- ja kulttuuriministerion ohjaavien tahojen kanssa ja validointikeskustelu Urheiluopistot
ry:n hallituksen kanssa.

Arvioinnin ohjausryhmana toimi valtion liikuntaneuvoston tutkimus-, ennakointi- ja arviointijaosto.
Arvioinnin ohjausryhma kavi keskustelua arvioinnin havainnoista kolme kertaa. Lisaksi liikuntaneuvoston
sihteeriston kanssa kaytiin sisall6llisia keskusteluja arvioinnin eri vaiheiden havainnoista viisi kertaa.
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2. Liikunnan koulutuskeskusten esittely

Tassa luvussa kuvataan arvioinnin kohteena olevat koulutuskeskukset ja niiden keskeiset
toiminnot.

2.1. Yleiskuvaus koulutuskeskuksista

Liikunnan koulutuskeskukset (urheiluopistot) toimivat liilkunnan koulutus- ja valmennuskeskuksina

seka vapaan sivistystyon oppilaitoksina. Liikunnan koulutuskeskuksista 11 on valtakunnallisia koulutus-
keskuksia ja kolme alueellista koulutuskeskusta. Koulutuskeskusten toiminta muodostuu viiden osan
kokonaisuudesta, jotka ovat: 1. ammatillinen koulutus, 2. vapaan sivistystyon koulutus, 3. valmennuskes-
kustoiminta, 4. terveyttd ja hyvinvointia edistava maksullinen palvelutoiminta ja 5. vapaa-ajan liikunta-,
virkistys- ja matkailupalvelutoiminta (Urheiluopistot 2022).

Organisaatioina koulutuskeskukset ovat moninaisia, ja niilla on oma vahva paikallinen toimintakonteks-
tinsa ja usein omat historialliset perinteensa. Vastaavasti kuin ensimmaisia kansan- ja kansalaisopistoja,
myos liikunnan koulutuskeskuksia alettiin perustaa 1900-luvun alussa, kun kansalaisille haluttiin tarjota
organisoitua liikunnanohjausta ja urheiluvalmennusta. Keskuksia perustettiin ympari Suomea vuodesta
1909 (Varalan Urheiluopisto) aina vuoteen 1972 (Rovaniemen urheiluopisto, nykyisin Santasport Lapin
Urheiluopisto) asti. Keskusten omista painotuksista ja tarkoitusperista riippumatta keskusten toimintaa
on ohjannut alusta alkaen kansalaisten humanismiin perustuva sivistdminen, ja vuonna 1950 keskukset
paasivatkin valtionavustuksen piiriin. Keskukset toimivat pitkdan urheiluopistolain alaisuudessa, kunnes
vuonna 1999 toiminta siirtyi muiden vapaan sivistystyon oppilaitosten kanssa vapaan sivistystyon lain
alle. (em. 2022.)

Lilkunnan koulutuskeskusten yhteisena kattojarjestona toimivan Urheiluopistot ry:n tavoitteena on
koordinoida urheiluopistojen verkostostrategiaa, johon kaikki 11 valtakunnallista liikunnan koulutus-
keskusta ovat sitoutuneet. Vuonna 1988 perustettu Urheiluopistot ry toimii koulutuskeskusverkoston
tyota tukevana ja yhteen kokovana toimijana, jonka tarkoitus on tiivistaa ja vahvistaa keskusten valista
vhteistyota. Kaytannossa kattojarjeston rooli on toimijoita tukeva, ja varsinainen ohjaus keskuksille tulee
valtionohjauksen prosessien kautta. Keskukset voivat toiminnassaan nojata jarjeston luomaan yhteiseen
strategiaan, kuitenkin sdilyttden omat keskuskohtaiset toimintatapansa. Jarjeston koordinoima verkos-
toyhteisty6 toteutuu yhteisen verkostostrategian kautta, mutta varsinainen keskusten valinen yhteistyo
suunnitellaan ja toteutetaan keskuskohtaisesti.

Urheiluopistojen yhdistys ry:n (nykyinen Urheiluopistot ry) strategiassa 2019—2024 urheiluopistoille
tunnistettuja yhteisid rooleja ja tehtdvia ovat:

e hyvinvointi- ja terveyserojen kaventaminen

e syrjdytymisen ehkdiseminen

e lasten ja nuorten liikkumisen ilo ja sen |6ytdminen

e globaalin liikkumattomuuden ongelman ratkaiseminen Suomen haasteisiin vastaamalla
e suomalaisen huippu-urheilun kehittdminen eri lajeissa entisestdan

e lahjakkaiden huippu-urheilijoiden tuottaminen

e lilkkunnan ammattilaisten tuottaminen ja heidan osaamisensa tarjoaminen myos yhteiskunnallis-
ten ongelmien ratkaisuun

e paremmin voiva yhteiskunta ja onnellisemmat ihmiset.

Urheiluopistojen keskeiset tavoitteet strategiakaudelle 2019—2024 on jaettu kahteen osaan: 1. yhteis-
kunnallisena tehtdvana lasten liikkkumattomuuden ratkaiseminen ja 2. opistoverkoston tiivistaminen ja
sitouttaminen. Naistd ensimmaisen osan painopisteiksi on nimetty yhteiskunnallisen position ja vaikut-
tavuuden vahvistaminen, koulutustehtdvan ja tuotetun tiedon tarjoaminen yhteiskunnan kayttoon ja ur-
heiluopistojen ajatusjohtajuuden rakentaminen. Toisen osan painopisteiksi on nimetty yhteistydmallien
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ja -tapojen kehittdminen, verkoston tarjoaman lisdarvon tekeminen nakyvaksi seka verkoston jasenten ja
yksiléiden toimijuuden vahvistaminen ja merkityksellisyyden luominen osana verkostoa. Strategisille pai-
nopistealueille maaritellaan strategiakauden ajaksi keskeiset tavoitteet ja mittarit. Konkreettiset toimen-
piteet maaritellaan ja suunnitellaan tarkemmin Urheiluopistot ry:n toimintasuunnitelmassa.

2.2. Keskuskohtaiset kuvaukset

Eerikkilan Urheiluopisto

Taulukko 2. Eerikkilan Urheiluopisto

Yleiskuvaus

Henkil6sto

Talous

Strategiset painopis-
teet

Koulutustoiminta

Eerikkilan Urheiluopisto perustettiin vuonna 1949, ja se siirtyi Palloliiton omistuksesta
itsendisen Palloilu Saation haltuun jo 1950-luvun alussa. Jalkapallon rooli opiston toi-
minnassa on ollut keskeinen toiminnan alusta alkaen. Eerikkila muuttui lakisdateiseksi
Urheiluopistoksi vuonna 1983.

Eerikkila on osaamisen kehittamisesta ja hyvinvoinnista kiinnostuneiden ihmisten
kohtaamispaikka. Ydintoimintona jalkapallon ja salibandyn valtakunnallinen valmen-
nuskeskus, joka keskittyy Palloliiton ja Salibandyliiton strategisena kumppanina yksilon
kokonaisvaltaisen kehittamiseen E.Way filosofiaan pohjautuvien palvelujen kautta.

Omaa vakituista henkilokuntaa oli vuoden 2021 paattyessa kaikkiaan 74 tyontekijaa.
Naista Palloilu Saation palveluksessa oli 46 ja Eerikkildan Palvelut Oy:lla 28 ihmista.
Opetus-, valmennus- ja ohjaus- sekd muussa asiantuntijatydssa toimi omien opetta-
jien, valmentajien, ohjaajien ja muiden asiantuntijoiden lisdksi Iahes 200 tuntiopetta-
jaa ja -valmentajaa tai ohjaajaa seka opetus-, valmennus- ja ohjauspalveluja tarjoavia
yrittdjid. Liikunta- ja ulkoalueiden hoidossa kaytettiin useita maaradaikaisia kausityonte-
kijoita. *

Kokonaisliikevaihto oli vuonna 2021 9,5 miljoonaa euroa, josta 38 prosenttia eli 3,6
miljoonaa euroa koostui yleisavustuksista. Yleisavustukset koostuivat 2,9 miljoonan
euron valtionosuudesta ja 0,8 miljoonan euron avustuksesta ammatilliseen koulutuk-
seen.

Varsinaisen toiminnan kulut olivat 8,6 miljoonaa euroa.

Viime vuosina on investoitu paljon muun muassa rakennettuun infraan, johon valtio
on tarjonnut perustamishankkeisiin tarkoitettua rahoitusta. 2

Eerikkildn keskeistda osaamista on suomalaisen terveysliikunnan kehittaminen ja val-
mennuskeskuspalvelut erityisesti jalkapallon ja salibandyn pelaajille. Lisaksi Eerikkilds-
sa koulutetaan liikunnan ja erdopastuksen ammattilaisia.

Eerikkilan keskeisid strategisia kumppaneita ovat Suomen Palloliitto ja Suomen Sali-
bandyliitto.

Toiminnassa kehitetddn suomalaista terveysliikuntaa, tuotetaan valmennus- ja kou-
lutuspalveluita erityisesti jalkapallon ja salibandyn pelaajille ja panostetaan etenkin
juniori-ikdisten valmennukseen.

Paalajeissa tehdaan yhteistyota kaikkien maajoukkueiden kanssa, ja toiminnassa
panostetaan erityisesti pelaajakehitykseen, osaamisen kehittdamiseen (mm. valmenta-
jakoulutus) seka kehittdmistoimintaan yhteisty0ssa strategisten kumppanien kanssa.

Eerikkild jarjestaa yhteistydssa Palloliiton ja Hdmeen ammatti-instituutin kanssa koulu-
tusta®: Himeen ammatti-Instituutti on mukana jarjestamassa valmennuksen erikoi-
sammattitutkintoa ja sen rinnalla toteutettavaa johtamisen erikoisammattitutkintoa.
Luontoalan ammattitutkintoa (erd- ja luonto-opastuksen osaamisala) jarjestetdadn
yhteistydssa Lounais-Hameen koulutuskuntayhtymén kanssa. Tarjolla olevia ammatti-
tutkintoja tehd&an lajiyhteistyona.

t Eerikkild Sport & Outdoor Resort (2022) Toimintakertomus ja tilinpaatos 2021.
2 Eerikkild Sport & Outdoor Resort (2022) Toimintakertomus ja tilinpaatos 2021.
3 Eerikkilan koulutustoiminta: https://eerikkila.fi/koulutus-ja-valmennus/
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Koulutuskeskuksen eri
toiminnot

Valmennuskeskustoi-
minta

TKI-toiminta

Ammatillinen koulutus

Maksullinen
palvelutoiminta

Vapaan sivistystyon
koulutus

Liikunnan ja valmennuk-
sen ammattitutkinto
Liikunnan osaamisala
Valmennuksen osaami-

e Koulutus kohdentuu paa- | Esimerkiksi:
asiassa painopistelajien ¢ Kokouspalvelut
kehittdmiseen esimerkiksi | e Tyohyvinvointipalvelut
leiritysten ja koulutusten | e Luontoliikunta ja retket

sala muodossa. e Kuntotestaus
Luontoalan ammattitut- e Merkittdva osa vapaan ¢ Majoituspalvelut
kinto sivistystyén toiminnasta

muodostuu Palloliiton

ja Salibandyliiton kanssa
toteutettavista pelaajake-
hitysohjelmista.

Erd- ja luonto-oppaan
ammattitutkinto

Eerikkila on kansainvalisen tason osaamiskeskus jalkapallossa ja salibandyssa. Valmen-
nuskeskuksella on keskeinen rooli urheiluopiston toiminnassa, ja suurin osa toiminnas-
ta on valmennuskeskustoiminnaksi luokiteltavaa.

Valmennuskeskustoiminnassa panostetaan urheilijan kokonaisvaltaiseen kehittami-
seen ja kehittymisen seurantaan, ja suurin painopiste on junioritoiminnassa lajiliittojen
kanssa. Lisaksi valmennuskeskuksessa jarjestetaan maajoukkuetoimintaa ja suoraan
seuroille ja ryhmille tarjottavaa palvelutoimintaa.

Eerikkildssa toteutetaan kehitysyhteistyota Turun ammattikorkeakoulun ja muiden
Health Campus Turku -toimijoiden Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin, Turun yliopis-
ton, Abo Akademin Yrkeshégskolan Novian ja Turku Science Park Oy:n kanssa. Health
Campus Turku on ldaketieteen, sosiaali- ja terveysalan ja teknologian moniammatil-
linen osaamiskeskittymd, joka tarjoaa mahdollisuuksia tutkimustoiminnalle, inno-
vaatioille ja yritysyhteistyolle. Tama TKI-toiminta suuntautuu padasiassa strategisten
kumppanuuksien kautta maarittyvien tarpeiden mukaisesti.

Keskuksessa panostetaan seuravalmentajien tiedon lisddmiseen, ja tarkastelun kohtee-
na ovat erityisesti fyysiset, psyykkiset, sosiaaliset, kognitiiviset ja taito-ominaisuudet
seka pelisuorituksesta analysoitavat tekijat. Jalkapallon ja salibandyn lajiliitoissa ja
seuroissa pelaajakehitysta tukevana tyokaluna on kdytossa MyE.Way-tietojdrjestelma.
Palloliiton kanssa toteutetaan pelaajakehityksen ja osaamisen kehittamisen ohjelmaa
Huuhkaja- ja Helmaripolku.

Salibandyliiton kanssa yhteisty6ta tehddan ohjelman MAAJOUKKUETIE kanssa.

Seka Huuhkaja- ja Helmaripolku -ohjelmaan ettd MAAJOUKKUETIE -ohjelmaan liittyy
laajamittainen seurantadatan keruu, jonka myo6ta syntyy tietoaineistoa. Tietoaineistoa
kaytetdan seka pelaajien kehittamiseen ja valmentajien toiminnan tulemiseen, etta
tutkimus- ja kehitystoimintaan, mutta my6s laajemmin lajien kehittdmiseen ja tieteel-
liseen tutkimukseen.

Yhtena toiminnan paatutkimuskohteena on pelaajien kokonaisvaltainen kehittyminen
uran eri vaiheissa. *

Ammatillisen koulutuksen opiskelijamaara, Eerikkilan Urheiluopisto (2021)

Opiskelijamaara
sukupuolen ja kielen
mukaan

Suomi

Tieto puuttuu Yhteensa

Ruotsi

Muut kielet

Yhteensa

Ammatillisen koulutuksen uudet opiskelijat, opiskelijat ja tutkinnon suorittaneet. Mukana kaikki suori-
tustyypit (koko tutkinto, tutkinnon osa/osia ja tutkinnon osaa pienempi kokonaisuus.) Tietoldhde: Koski.
Vipunen - Opetushallinnon tilastopalvelu. Raportti haettu 3.5.2022.

18




Ita-Suomen liikuntaopisto

Taulukko 3. Itd-Suomen liikuntaopisto

Itd-Suomen lilkuntaopisto (ISLO) on Joensuun kaupungin omistama, vuonna 1979 pe-

rustettu alueellinen liikkunnan koulutuskeskus. Toiminta toteutetaan Joensuun keskus-
tassa Mehtimaen alueella. Itd-Suomen liikuntaopiston keskeisia yhteistyokumppaneita
ovat Joensuun Urheiluakatemia ja alueen urheiluseurat.

Yleiskuvaus

L ISLOn henkiltyévuosien maara on ollut viiden vuoden tarkastelujaksolla keskimaarin
Henkildstd 24—25 htv vuodessa.

Madardaikaisten tyontekijoiden osuus on kasvanut hieman vuoden 2018 jélkeen, ja
vuonna 2021 se oli noin 8 htv vuodessa.

Tehtavittdin tarkasteltuna eniten henkilétyovuosia sijoittuu opetushenkiloston, hiero-
jien ja toimisto-/hallintohenkilston tehtaviin.

Henkilostén sukupuolijakauma vuonna 2022: naisia on 14 (52 %) ja miehia 13 (48 %).
Henkilostosta hieman yli neljannes (33 %) on 22—30-vuotiaita.

Vuonna 2021 liikuntaopisto sai valtionosuutta ammatilliseen koulutukseen 703 174
euroa ja vapaan sivistystyon koulutukseen 222 202 euroa. Joensuun kaupungin avus-
tus oli 150 000 euroa. Yhtion vuoden 2021 liikevaihto oli 1,73 milj. (v. 2020 1,69 milj.)
euroa ja tilikauden 2021 tulos noin 90 000 euroa tappiollinen.

: - 1. Perustetaan Jatkuvan oppimisen keskus liikunta- ja hyvinvointialalle
Strategiset painopis-

teet e |SLOn jarjestama liikunta-alan koulutus on Suomen kéarkea

2. Kehitetaan Mehtimaesta yhdessa sidosryhmien kanssa vetovoimainen hyvinvointikes-
kus kaikille

e |SLO tukee kaupungin asukkaiden hyvinvointia ja tarjoaa mahdollisuuksia oman hyvin-
voinnin edistamiseen

3. Tyorukkasena kehittdmassa Joensuusta menestyvaa ja vetovoimaista urheilukaupun-
kia

e |ISLO vahvasti mukana Urheilukaupunki Joensuu -kehitysohjelmassa

4. Urheiluseurojen ja Joensuun Urheiluakatemian toiminnallinen kumppani

ISLO on nimennyt strategisiksi yhteistyokumppaneikseen seuraavat toimijat: urheilu-
seurat, Joensuun Urheiluakatemia, Pohjois-Karjalan Liikunta ry, Joensuun kaupungin
liilkuntapalvelut, Urheilukaupunki Joensuu -hanke, Karelia-amk, Riveria, Ita-Suomen
yliopisto, Joensuun yhteiskoulun lukio, Opetushallitus ja opetus- ja kulttuuriministerio.
Lisaksi avainverkostoon kuuluvat lajiliitot, Business Joensuu, Lyseon lukio, Siun sote,
Joensuun seudun kansalaisopisto, Pohjois-Karjalan kansanterveyden keskus, VisitKarelia
ja Pohjois-Karjalan maakuntaliitto.

e |ISLO jarjestaa hieronnan, lilkunnan ja valmennuksen ja liikuntapaikka-alan ammattitut-
kintoon seka valmennuksen ja liikuntapaikka-alan erikoisammattitutkintoon johtavaa
koulutusta, seka aikuisten ammatillista tdydennyskoulutusta liilkunnanohjauksessa ja
tanssissa ja somatiikassa.

e Ammatillisessa koulutuksessa opiskelee vuosittain noin 200 opiskelijaa, joista oppiso-
pimuskoulutuksessa on noin 30 opiskelijaa.

e Oppisopimuskoulutuksella voi suorittaa tutkintoja ja koulutuksia seuraavissa tut-
kinnoissa: hieronnan ammattitutkinto, liikunnan ja valmennuksen ammattitutkinto,
valmennuksen erikoisammattitutkinto, liikuntapaikka-alan ammattitutkinto, lifkunta-
paikka-alan erikoisammattitutkinto, liikkunnanohjauskoulutus seka tanssin ja somatii-
kan koulutus.

Koulutustoiminta
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Koulutuskeskuksen eri
toiminnot

Valmennuskeskus-
toiminta

TKI-toiminta

Maksullinen
palvelutoiminta

Vapaan sivistystyon

Ammatillinen koulutus
koulutus

e Hieronnan ammattitut-

kinto

e Liikunnan ammattitut-

kinto

¢ Valmentajan ammatti-

tutkinto

e Liikunnan ja valmennuk-

sen ammattitutkinto

e Liikuntapaikka-alan am-

mattitutkinto

e Liikuntapaikka-alan eri-

koisammattitutkinto

e Hieronnan erikoisammat-

titutkinto

¢ Valmennuksen erikoisam-

mattitutkinto

e Leiritoiminta (esim. yla-
koululeirit, luisteluleirit,
lasten leiritoiminta)

e Koulutusyhteistyo (esim.
lajiliittojen koulutukset,
kasva urheilijaksi -kurssit,
taydennyskoulutukset
yhdessa seurojen kanssa)

e Tilojen hyddyntdmiseen
perustuva yhteistyd
urheiluseurojen kanssa
(esim. ISLOnN luentosaleis-
sa tapahtuvat seurojen
omat koulutukset, val-
mentajakerhot jne.)

e Muu VST-koulutus

Esimerkiksi

e Erilaiset tyohyvinvointi-
palvelut

e Personal trainer -palvelut

e Liikuntaneuvonta

e Matkailutoiminta

¢ Hieronta- ja fysioterapia
-palvelut

Valmennuskeskustoimintaa toteutetaan yhteistydssa urheiluseurojen kanssa. Toimin-

nassa keskitytaan luomaan urheiluseuroille ja seurojen kanssa tarvelahtoisia palvelui-

ta, joihin puitteet tarjotaan ISLOn resursseja hyodyntaen.
ISLOssa jarjestetaan ammatillisen koulutuksen lisdksi koulutuksia ja kursseja seka

urheilijoille etta ohjaajille ja valmentajille. Valmennuskeskustoiminnan merkittavim-
mat osa-alueet ovat kuntotestaus ja Firstbeat-hyvinvointianalyysit. Lisdksi toteutetaan
tilauskoulutuspaketteja ja testeja paikallisille urheiluseuroille ja urheilijoille.

¢ ISLOlla ei ole tutkimus- ja kehittdmistoimintaa. °

Ammatillisen koulutuksen opiskelijamaara, Itd-Suomen liikuntaopisto (2021)

Opiskelijamaara
sukupuolen ja kielen
mukaan

Ruotsi
Muut kielet

Yhteensa

Miehet

Naiset

Tieto puuttuu

Yhteensa

Ammatillisen koulutuksen uudet opiskelijat, opiskelijat ja tutkinnon suorittaneet. Mukana kaikki suori-
tustyypit (koko tutkinto, tutkinnon osa/osia ja tutkinnon osaa pienempi kokonaisuus.) Tietoldhde: Koski.
Vipunen - Opetushallinnon tilastopalvelu. Raportti haettu 3.5.2022

Kisakallion Urheiluopisto

Taulukko 4. Kisakallion Urheiluopisto

Yleiskuvaus

°  Itd-Suomen Liikuntaopisto Oy:n tilinpdatos: http:

¢ Kisakallion Liikuntaopisto perustettiin vuonna 1949 Sipoon Karhusaareen ja nimettiin

Suomen Naisten Liikuntakasvatusliiton (SNLL) omaksi koulutusorganisaatioksi “naisten
ja tyttdjen voimisteluopistoksi”. Vuonna 1954 Kisakalliosaatio siirtyi opiston omista-
jaksi ja yllapitajaksi, ja vuonna 1965 Kisakallio hyvaksyttiin lakisaateistd valtionapua
saavaksi Urheiluopistoksi. Seuraavana vuonna 1966 Kisakallio muutti Karhusaaresta

Lohjalle.

Ammatilliseksi oppilaitokseksi Kisakallio nimettiin vuonna 1993 toiminnan laajentues-

sa ammatillisen lilkkunnanohjauksen perustutkinnon jarjestamiseen. Vuoden 1994
aikana alkuperdinen perustaja SNLL siirtyi takaisin Kisakalliosaation valtuuskuntaan. ®

6 Kisakallionsdatio sr. Konsernin toimintakertomus 2021.
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Henkilosto

Talous

Strategiset painopis-
teet

Koulutustoiminta

Koulutuskeskuksen eri
toiminnot

7

8

9

o Kisakallion kokoaikaisen henkiléston maara vuoden 2021 lopussa oli 90 henkil6a.
Keskimaarin vuoden aikana Kisakalliossa tyoskenteli kokoaikaisesti 81 henkilda ja
tuntiopettajia yhteensa 142 henkiloa.

¢ Koko konsernin henkilostosta 65 prosenttia on naisia, ja henkiloston keski-ika on 43
vuotta.’

¢ Kisakalliosaatio-konsernin tilikauden 2021 varsinaisen toiminnan tuotot olivat 6,8 milj.
euroa ja yleisavustukset 4,6 milj. euroa. Konsernin kadyttokate oli 2,5 milj. euroa (+56,5
%) ja tulos 1,4 milj. euroa (+441,8 %). Vuosi 2020 oli Kisakallion konsernin taloudelle
haastava, silla toiminnan kayttokate oli 1,6 milj. euroa ja tulos -404,2 tuhatta euroa.®
Vuoden 2021 positiiviseen kehitykseen vaikuttivat edellisvuotta vahaisemmat viran-
omaisten asettamat rajoitukset lasten ja nuorten toimintaan, kotimaisen asiakasakti-
viteetin laaja palautuminen ja saadut koronapandemian kustannustuet. Ammatillisen
koulutuksen rahoitus ja tulot muodostavat noin 20 prosentin osuuden koko Kisakallio-
sdation vuosittaisista tuloista.

e Muita avustuksia sisaltyi varsinaisen toiminnan tuottoihin yhteensa ldhes 1,6 milj. eu-
roa, joista kustannustukia oli 1,0 milj. euroa. Konsernin omavaraisuusaste oli vuonna
2021 40,4 prosenttia.

Kisakallion strategisia kumppanilajeja ovat voimistelu, koripallo, kasipallo ja ringette.
Kisakalliossa keskitytaan erityisesti motoristen taitojen oppimiseen ja perusliikkumis-,
tasapaino- ja valineen kasittelytaitojen kehittdmiseen. Toiminnassa panostetaan liikun-
takulttuurin edistamiseen huippu-urheilun sijaan.

Erityisesti halutaan edistda lasten ja nuorten yleismotoristen taitojen oppimista.®

Noin puolet Kisakallion koulutuksesta on vapaata sivistystyota. Loput toiminnasta
jakautuu ammatilliseen koulutukseen ja muuhun koulutukseen, kuten maksulliseen
palvelutoimintaan.

e Ammatillisen koulutuksen yhteistyon lisdéamiseksi Kisakallion Urheiluopisto perusti
yhdessa Valtakunnallisen valmennus- ja liikuntakeskus Oy:n kanssa yhteisen Kolmen
kampuksen Urheiluopisto Oy:n vuonna 2021. Yhteistydkumppanina on Urheasaatio sr
(pdakaupunkiseuden urheiluakatemia).

Maksullinen
palvelutoiminta

Vapaan sivistystyén

Ammatillinen koulutus
koulutus

Esimerkiksi:
e Yrityksille suunnatut

o Ylakouluikaisille suunnat-
tu Valmenna Urheilijaksi

e Liikunnanohjauksen
perustutkinto

e Liikunnan ja valmennuk-
sen ammattitutkinto (LAT,
VAT)

¢ Valmennuksen erikoisam-

mattitutkinto

-koulutus

Lajiliittojen valmentaja- ja
ohjaajakoulutukset seka
valmennusleirit
Urheiluseurojen kanssa
tehtava koulutus- ja kehi-
tysyhteistyo

palvelut, kuten liikunta-
paivat

e Kokouspalvelut
e Majoituspalvelut
e Ravintolapalvelut
e Elamyspalvelut

Kisakallionsaatio ja Kisakallion Syke Oy. Henkil6sto- ja koulutussuunnitelma. Yhdenvertaisuussuunnitelma 2022.
Kisakallionsaatio sr. Konsernin toimintakertomus 2020.
Kisakallion Urheiluopiston ammatillisen koulutuksen strategia 2020-2025.
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o Kisakallion valmennuskeskus toimii osana padkaupunkiseudun urheiluakatemiaa (Ur-
hea). Valmennuskeskuksen keskeisena toiminta-ajatuksena on kehittda yhteistydlajien
urheilijoiden ja valmentajien osaamista.

o Keskeisend osaamisalueena on motoristen taitojen oppiminen ja kehittaminen ja
erityisesti perusliikkumis-, tasapaino- ja valineen kasittelytaito.

o Kisakalliolla on useita lajiliitto- ja seuratason kumppanuuslajeja. Kisakallion toimintaan
keskeisesti vaikuttavan suomalaisen koripallon osaamiskeskus Assist Centerin keskei-
simmat toimialat ja tehtavat ovat seuranta- ja tutkimustyo, kehitystyo ja valmentaja-
koulutus.

e Valmennuskeskustoimintaan kuuluvalla Kisakallion urheilijatestausasemalla saatavilla
olevia testauksia ovat esimerkiksi kehonkoostumusmittaus, motorisia taitoja mittaavat
taitovalmiustestit sekd rasitukseen ja palautumiseen liittyvat testaukset.®

e Perinteisen valmennuskeskustoiminnan lisaksi Kisakalliossa visiona on olla liikunnalli-
sen eldmantavan edistdja ja auttaa lapsia ja nuoria kehittymaan erityisesti motorisissa
taidoissa.™

Valmennuskeskustoi-
minta

Kisakallio tuottaa yhdessa padkaupunkiseudun urheiluakatemian kanssa koulutus- ja
TKI-toimintaa seka vastata toiminnan koordinoinnista ja kehittdmisesta. Vuoden 2021
aikana kdynnistyneen Urhean TKI-toiminnan keskeisena tehtdvana on tuottaa huippu-
tason osaamista Urhean arkeen, urheilijoille, valmentajille ja asiantuntijoille. Tutkitun
tiedon tuottamisessa keskeisessa roolissa ovat Kisakallion yhteistydkumppanit Jyvasky-
Ian yliopiston Liikuntatieteellinen tiedekunta, UKK-instituutti, Helsingin liikuntaladke-
tieteen keskus ja Huippu-urheilun instituutti KIHU. Muita hankkeita, joissa Kisakallio
on mukana, ovat Haaga-Helian AMK-opettajakorkeakoulun Parasta Osaamista -hanke,
Juupeda-hanke ja OKM:n rahoittama Fyysista aktiivisuutta ja motorista monipuolisuut-
ta varhaiskasvatukseen -hanke.?

TKI-toiminta

Ammatillisen koulutuksen opiskelijamaara, Kisakallion Urheiluopisto (2021)

Opiskelijamaara

vuonna 2021 Miehet Naiset Tieto puuttuu Yhteensi

Suomi

Ruotsi

Muut kielet

Yhteensa

Ammatillisen koulutuksen uudet opiskelijat, opiskelijat ja tutkinnon suorittaneet. Mukana kaikki suori-
tustyypit (koko tutkinto, tutkinnon osa/osia ja tutkinnon osaa pienempi kokonaisuus.) Tietoldhde: Koski.
Vipunen - Opetushallinnon tilastopalvelu. Raportti haettu 3.5.2022

Kuortaneen Urheiluopisto

Taulukko 5. Kuortaneen Urheiluopisto

e Kuortaneen Urheiluopisto perustettiin vuonna 1950, ja sen omistaa yksityinen Kuorta-
neen Urheiluopistosaatio.

e Nykyaan Kuortaneen Urheiluopiston toiminta painottuu huippu-urheilun, likkunnan,
hyvinvoinnin, koulutuksen ja vapaa-ajan toimintoihin, ja se toimii Suomen Olympiako-
mitean Olympic Training Centerina seka kansainvalisena valmennuskeskuksena.

Yleiskuvaus

o Vakituista sdation henkilstoa oli vuonna 2021 yhteensa 83 henkil6a, joista tyonteki-
j6ita oli 23 ja toimihenkilsita 60.

e Vakituisesta henkilostosta miehia oli yhteensa 43 ja naisia 40.

e Kokonaisuudessaan vuonna 2021 tyontekijoitd oli yhteensa 147 henkilotyévuotta
vastaava maara ja palkkakustannukset jakaantuvat vuosittain yli 500 henkildlle.

Henkil6sto

e Vuoden 2020 toimintakertomuksen mukaan vuoden 2020 tilikauden tulos verojen
jalkeen oli 0,9 milj. euroa. Kayttdkate oli 1,74 milj. euroa, kun talousarvion tavoite oli
1,49 milj. euroa.

Talous
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e Kuortaneen Urheiluopiston strategiset painopistealueet ovat osaamisen kehittaminen,
huippu-urheilun edistiminen, terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen, liikunta-alan
ammatillinen koulutus, hyvinvointipalveluliiketoiminnan kasvattaminen, matkailu ja
vapaa-aika, tyohyvinvointi ja aktiivinen kansainvalinen toiminta.

e Kuortane Olympic Training Center toimii valtakunnallisena valmennuskeskuksena ja
yhteistydkumppanina useille lajiliitoille, kuten Suomen Urheiluliitto, Suomen Lentopal-
loliitto, Suomen Jaakiekkoliitto, Suomen Voimisteluliitto, Suomen Painiliitto, Suomen
Keilailuliitto, Suomen Jousiampujainliitto ja Suomen Krikettiliitto. Lisaksi Kuortaneella
tehdaan yhteistyota muun muassa uinnin, hiihdon, ampumahiihdon, taito- ja muodos-
telmaluistelun, salibandyn ja monien muiden lajien kanssa.*

Strategiset painopis-
teet

e Kuortaneen koulutuskeskus on liikkunnan toimialan valtakunnallinen oppilaitos, jossa
tarjotaan sekd ammatillisen ettd perus- ja aikuiskoulutuksen koulutusta. Kuortaneen
ammatillisen koulutuksen ensisijainen toiminta-alue on maaritetty neljan maakunnan
alueelle (Etel3-Pohjanmaa, Keski-Pohjanmaa, Keski-Suomi ja Pohjanmaa). Suurin osa
koulutuksesta koskee liikunnanohjauksen perustutkintoa.

Koulutustoiminta

Vapaan sivistystyén kou- Maksullinen palvelutoi-

Ammatillinen koulutus

Koulutuskeskuksen eri

o lutus minta
toiminnot - - - - 3 .4
e Liikunnanohjauksen e Urheiluvalmennusleirit Esimerkiksi:
perustutkinto (liikkunta- ¢ Valmentajakoulutusta Tapahtumatoiminta
neuvoja) eri tasoilla yhteistydssa Kokouspalvelut

Liikunnan ammattitut-
kinto

Valmentajan ammattitut-
kinto (VAT)

Valmentajan erikoisam-
mattitutkinto (VEAT)
Liikunnan ja valmennuk-

lajiliittojen kanssa
¢ Valmennusseminaareja ja
teemakoulutuksia
Urheiluseuroille seura-
koulutusta
Kurssi- ja leiritoimintaa
(rippikoulut, leirikoulut)

Ty6hyvinvointipalvelut
Hyvinvointivalmennukset
Loma- ja majoitustoi-
minta

Ravintolapalvelut

sen ammattitutkinto

¢ Hierojan ammattitutkinto
(sisaltaa personal trainer
-opinnot)

¢ Hierojan erikoisammatti-
tutkinto

e Liikuntapaikka-alan am-
mattitutkinto

e Liikuntapaikka-alan eri-
koisammattitutkinto

e Liikuntapaikkamestarin

erikoisammattitutkinto

Johtamisen erikoisam-

mattitutkinto

Johtamisen ja yritysjohta-

misen erikoisammattitut-

kinto (1800sp)

lapsille ja nuorille

Strategiset paalajit valtakunnallisen kumppanuuden tasolla ovat lentopallo, yleis-
urheilu, jaakiekko, telinevoimistelu, paini, keilailu, jousiammunta ja pesapallo seka
vuonna 2020 mukaan liittynyt uinti. Lisdksi Kuortaneen alueellinen kumppanuuslaji on
jalkapallo. Yhteistyota tehdadan myos seuraavien lajien kanssa: muodostelmaluistelu,
muut voimistelulajit ja amerikkalainen jalkapallo. Toimintaympariston muodostavat
Kuortaneen Olympic Training Center ja Kuortaneen johtama Etela-Pohjanmaan urhei-
luakatemia. Valmennuskeskuksen toiminnan osuus urheiluopiston kurssitoiminnasta
oli vuonna 2020 noin 59 prosenttia. Valmennuskeskustoiminta on merkittava osa
Urheiluopiston toimintaa. Lisaksi Kuortaneella toimii Keihdanheiton valmennuskeskus
ja Keilailun valmennus- ja koulutuskeskus.

Valmennuskeskustoi-
minta

Kuortaneen Urheiluopisto ei toteuta omaa tutkimustoimintaa, mutta toimii yhteis-
tyOssa eri tahojen kanssa: esimerkiksi vuonna 2020 Kuortaneen Urheiluopisto aloitti
koulutusyhteistyon Gradian kanssa.

e Kehittdmistoimintaa tehddadan myos kaupallisten yritysten kanssa, esimerkkina tasta
SprintAl:n digitaaliseen tekoalyyn pohjautuva urheiluvalmennustydkalu.

TKI-toiminta

13 https://www.kuortane.com/urheilu.html
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Ammatillisen koulutuksen opiskelijamaara, Kuortaneen Urheiluopisto (2021)

Opiskelijamaara
sukupuolen ja kielen Tieto puuttuu Yhteensa
mukaan

Suomi

Ruotsi

Muut kielet

Yhteensa

Ammatillisen koulutuksen uudet opiskelijat, opiskelijat ja tutkinnon suorittaneet. Mukana kaikki suori-
tustyypit (koko tutkinto, tutkinnon osa/osia ja tutkinnon osaa pienempi kokonaisuus.) Tietoldhde: Koski.
Vipunen - Opetushallinnon tilastopalvelu. Raportti haettu 3.5.2022

Lapin Urheiluopisto

Taulukko 6. Lapin Urheiluopisto

Santasport Lapin Urheiluopisto on vuonna 1972 perustettu Rovaniemella sijaitseva
valmennuskeskus, joka jarjestaa yhteistyossa lajiliittojen ja seurojen kanssa eri lajien
harjoitusleireja, paivittaisvalmennusta, tapahtumia ja valmentaja- ja ohjaajakoulutus-
ta. Lapin Urheiluopiston omistaa Rovaniemen koulutuskuntayhtyma (REDU).
Santasport Lapin Urheiluopisto toimii erityisesti talvilajien valtakunnallisena valmen-
nuskeskuksena.

Urheiluopisto vastaa REDUn jarjestamisluvalla liikunta-, kulttuuri- ja kasvatusalojen
toimialan ammatillisesta koulutuksesta seka vapaan sivistystyon urheiluopisto- ja
kesayliopistotoiminnasta.

Yleiskuvaus

Santasport Lapin Urheiluopistossa oli vuonna 2021 yhteensa 56 tyontekijaa, joista 18
tyoskenteli Urheiluopiston ammatillisen koulutuksen parissa, 23 valmennuskeskukses-
sa, 2 Lapin kesdyliopistossa ja 13 Urheiluopiston johtamisen ja kehittdmisen tyotehta-
vissa.

e Santasportin osuus koko REDUn henkil6stostd oli vuonna 2021 11 prosenttia.**

Henkil6sto

e Lapin Urheiluopistolla oli vuonna 2021 noin 7,5 miljoonan euron liikevaihto, josta noin
3 miljoonaa muodostui valmennuskeskuksen toiminnasta ja miljoona valtionavustuk-
sista.

e Vuonna 2020 vapaan sivistystyon rahoitusta myoénnettiin Lapin Urheiluopiston val-
mennuskeskukselle ja kesayliopistolle yhteensa 0,9 miljoonaa euroa. Urheiluopiston
tilikauden tulos vuonna 2020 oli 443 989 euroa alijaamainen, mutta ammatillisen
koulutuksen osalta se oli ylijaamainen, silla valtionrahoitusosuus kasvoi. Lisaksi val-
mennuskeskuksen palvelutoiminta tuotti alijgdgmaisen tuloksen, mika johtui erityisesti
valmennuskeskuksen toiminnan ja vapaan sivistystyon supistumisesta seka kurssimak-
sujen tuoton alenemisesta koronapandemian myota.*

e Lapin Urheiluopiston strategiseen lajivalikoimaan kuuluvat seuraavat lajit: alppilajit,
ampumahiihto, jalkapallo, jadkiekko, lentopallo, maastohiihto, makihyppy ja yhdistet-
ty, painonnosto, suunnistus, taitoluistelu, uinti, voimistelu ja yleisurheilu.

e Santasportin tavoitteena on lisdta kansalaisten fyysista aktiivisuutta kaikissa ika- ja
vaestoryhmissd, tukea liikuntapaikkarakentamista ja liikuntaolosuhteita sekd tasa-ar-
voistaa liikkunnan kansalaistoimintaa. Lisaksi huippu-urheilun tukemista halutaan lisata
erityisesti uran alkuvaiheessa.

Strategiset painopis-
teet

e Lapin Urheiluopiston ammatillisen koulutuksen jarjestaja on Rovaniemen koulutuskun-
tayhtyma (REDU). REDUn vapaan sivistystyon koulutuksesta vastaa Santasport yhdessa
Lapin kesadyliopiston kanssa.

Koulutustoiminta

1 Rovaniemen koulutuskuntayhtyma. Henkilostéraportti vuodelta 2021.
5 Rovaniemen koulutuskuntayhtyma -konserni. Toimintakertomus ja tilinpaatos 2020.
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Koulutuskeskuksen eri
toiminnot

Valmennuskeskustoi-
minta

TKI-toiminta

Ammatillisen koulutuksen opiskelijamaara, Lapin Urheiluopisto (2021)

Opiskelijamaara
vuonna 2021

Suomi

Ammatillinen koulutus

e Liikunnanohjauksen perustut-
kinto

e Tanssialan perustutkinto

e Kasvatus- ja ohjausalan pe-
rustutkinto

e Liikunnan ja valmennuksen
ammattitutkinto

e Hieronnan ammattitutkinto

e Hieronnan erikoisammatti-
tutkinto

e Liikuntapaikka-alan ammatti-
tutkinto

¢ Valmennuksen erikoisammat-
titutkinto

Vapaan sivistystyon
koulutus

e Nuorten urheilulei-
ritystoimintaa, jonka
painopistelajeja ovat
jaakiekko, lentopallo ja
lumilajit

Maksullinen palvelutoi-
minta

Esimerkiksi:

e Maksulliset koulutuk-
set, kuten ravintoval-
mentaja ja matkailualan
turvallisuuspassin
kurssinjohtajaoikeudet

e Majoituspalvelut

¢ Kokouspalvelut

e Ravintolapalvelut

o Yrityksille suunnatut
liikunta- ja tyohyvin-
vointipalvelut

e Vapaa-aika- ja hyvin-
vointipalvelut

e Santasportin alaisuudessa toimii Lapin urheiluakatemia, joka on Rovaniemella toimiva
oppilaitosten ja yhteistyotahojen verkosto. Lapin urheiluakatemia on yksi Suomen
Olympiakomitean huippu-urheiluakatemioista. Urheiluakatemian keskeisin tehtava
on nuorten urheilijoiden harjoittelun ja opiskelun kokonaisvaltainen tukeminen seka
siihen liittyvan valmennus- ja asiantuntijaosaamisen tarjoaminen.

Valmennuspalveluihin kuuluvat ravitsemusvalmennus, psyykkinen valmennus, taito- ja
ominaisuusvalmennus ja erilaiset suoritusten analysointi- ja konsultointipalvelut. Lapin
urheiluakatemiaan on mahdollisuus hakeutua perusasteen, toisen asteen ja korkea-as-

teen koulutusten ja varusmiespalveluksen kautta.

Kehittamishankkeet ovat osa Urheiluopiston koulutustoimintaan kytkeytyvaa

tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa. Lapin Urheiluopistossa ei ole varsinaista
tutkimustoimintaa, mutta opistossa tarjotaan olosuhteita tutkimustoiminnalle seka
testaus- ja oppimisymparistdja erilaisille hankkeille.

Lapin Urheiluopisto on mukana muun muassa seuraavissa hankkeissa: Skills4Life-yh-

teistyd Lapin ammattikorkeakoulun kanssa, SportBusinessLapland seka seuratoimin-
nan hyvinvointia, e-urheilua ja uimaopetusta kehittavat hankkeet.

Miehet

Naiset

Tieto puuttuu

Yhteensa

Ruotsi

Muut kielet

Yhteensa

Ammatillisen koulutuksen uudet opiskelijat, opiskelijat ja tutkinnon suorittaneet. Mukana kaikki suori-
tustyypit (koko tutkinto, tutkinnon osa/osia ja tutkinnon osaa pienempi kokonaisuus.) Tietoldhde: Koski.
Vipunen - Opetushallinnon tilastopalvelu. Raportti haettu 3.5.2022
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Liikuntakeskus Pajulahti

Taulukko 7. Liikuntakeskus Pajulahti

Yleiskuvaus

Henkilosto

Talous

Strategiset painopis-
teet

Koulutustoiminta

Liikuntakeskus Pajulahti perustettiin vuonna 1929, jolloin Tyovaen Urheiluliiton liit-
totoimikunta antoi valtuudet ostaa kiinteiston liiton naistoimikunnalle voimistelu- ja
urheilukotia varten. Liikunnallinen ammatillinen koulutus aloitettiin vuonna 1951.
Urheiluopisto yhtiditettiin vuonna 1996, ja tall6in toimintansa aloitti Valtakunnallinen
valmennus- ja liikuntakeskus Oy. Pajulahti on Suomen ainoa Olympia- ja Paralympiako-
mitean virallinen valmennuskeskus.

Vuoden 2021 lopussa Pajulahden henkilostomaara oli yhteensa 88 henkildd, joista
vakituisessa kokoaikaisessa tyosuhteessa tydskenteli 69 henkil6d, vakituisessa osa-ai-
kaisessa tyosuhteessa 11 henkil6a ja maaraaikaisessa kokoaikaisessa tydsuhteessa 8
henkila. Vuoden 2021 henkildstosta naisia oli 50 (57 %) ja miehia 38 (43 %). Vakinai-
sessa tyosuhteessa naisia oli 49 (60 %) ja miehid 32 (40 %). Maaraaikaisessa tydsuh-
teessa olevia naisia oli 2 (29 %) ja miehia 5 (71 %).

Valtakunnallisen valmennus- ja liilkuntakeskus Oy:n konsernin emoyhtion arvonlisa-
verollinen liiketoiminta on siirretty liiketoimintasiirtona Pajulahden Palvelut Oy:lle
syksylld 2002, jotta on saatu selkiytettyd konsernin verokasittelya ja eriteltya oppi-
laitostehtavat ja -toiminnot selkeasti oppilaitoksen ylldpitajayhtion Valtakunnallisen
valmennus- ja liikuntakeskus Oy:n toiminnoiksi.

Valtakunnallisen valmennus- ja liikuntakeskus Oy:n konsernin tilikauden 2020 tuotot
olivat yhteensa 10,4 milj. euroa ja liikevoitto oli 0,87 milj. euroa. Konsernin tilikauden
tulos oli 0,59 milj. euroa ja konsernin taseen loppusumma 26,5 milj. euroa. Konsernin
omavaraisuusaste oli 45,8 prosenttia.

Valtakunnallisen valmennus- ja liikuntakeskus Oy:n liikevaihto tilikaudella 2020 oli 2,6
milj. euroa. Liiketoiminnan muut tuotot olivat 6,5 milj. euroa, josta noin 5 milj. euroa
muodostui opetus- ja kulttuuriministerion maksamista valtionosuuksista ammatilli-
seen koulutukseen ja vapaan sivistystyon opetukseen. Muu osa liiketoiminnan muista
tuotoista syntyvat erilaisista hankerahoituksista ja muusta liiketoiminnasta. Vuosi 2020
oli vallitsevasta koronatilanteesta johtuen poikkeuksellisen haastava, jolloin varsinai-
sen liikevaihdon osuus jai tavanomaista alhaisemmaksi.

Pajulahden Palvelut Oy:n tehtavana on vastata yleishyodyllisen Valtakunnallisen
valmennus- ja liikuntakeskus Oy:n konsernin verollisesta liiketoiminnasta. Pajulahden
Palveluiden asiakkaina ovat erilaiset yritykset, yhteisot, lomailijat ja perheet seka kon-
sernin emoyhtion asiakkaat, jotka majoitetaan Pajulahden Palvelut Oy:n omistamiin
hotelleihin. Pajulahden Palvelut Oy:n liikevaihto tilikaudella 2020 oli reilut 2,6 milj.
euroa, ja tilikauden tulos oli -0,48 milj. euroa.

Vuosien 2021—2023 strategiassa Pajulahden strategisiksi painopisteiksi on nimetty 1.
Olosuhteiden ja asiakaspalvelun laadullinen ja digitaalinen kehittdminen, 2. Tapahtu-
ma- ja kehityskeskuksen vakiintunut ja organisoitunut toiminta, 3. Uudistunut liiketoi-
minta (vapaa-aika ja yritys) ja majoitusrakennus Kultapaju ja 4. Henkil6ston osaamisen
kehittdminen.

Pajulahden strategian ydintavoitteena on lasten ja nuorten valmennus-toiminnan ke-
hittdminen. Pajulahti toimii usean lajin maajoukkueen valmennuskeskuksena. Useassa
lajissa valmennuksesta vastaavat Pajulahteen sijoitetut huippuammattivalmentajat
muun muassa judossa, tenniksessa, yleisurheilussa, painissa ja vammaisurheilussa.

Ammatillisen ja vapaan sivistystyon koulutusten lisdksi Pajulahdessa tarjotaan mah-
dollisuus korkeakouluopintoihin Pajulahden Averett-yhteistyokoulutuksen muodossa.
Korkeakouluopinnot toteutetaan Suomessa ja Yhdysvalloissa, ja koulutuksen tavoittee-
na on Bachelor’s degree (Averett University — Bachelor’s degree).
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Koulutuskeskuksen eri
toiminnot

Valmennuskeskustoi-
minta

TKI-toiminta

Maksullinen palvelutoi-
minta

Vapaan sivistystyon

Ammatillinen koulutus
koulutus

e Koulutuskokeilu 1—5 Esimerkiksi:
paivaa. e Tapahtumat

e Hierojakurssi 10 kk ¢ Vapaa-ajan palve-

e Kurssi- ja leiritoimin- lutoiminta, kuten
taa, kuten lajileireja, seikkailupuisto
kilpailuita, tapahtumia, e Kurssitoiminta
ylékoululeiritysta ja e Tydhyvinvointipalvelut

Liikunnanohjauksen perustut-
kinto 1800sp
Liikunnanohjauksen perustut-
kinto — e-urheilu-linja
Liikunnan ja valmennuksen
ammattitutkinto, likkunnan
osaamisala ja valmennuksen

osaamisala teemaleireja e Majoituspalvelut
¢ Valmentajan erikoisammatti- o Kokouspalvelut
tutkinto VEAT ¢ Ravintolapalvelut

e Averett University
— Bachelor’s degree -
koulutus

Valmennuskeskus tarjoaa kohderyhmalleen monipuoliset harjoitusolosuhteet,
erityisolosuhteena alppimajoitus. Osaamisen puolella vahvuuksina ovat kestavyys ja
paraurheilu. Myo6s tapahtumatoiminnan rooli on noussut viime vuosina.
Valmennuskeskus jarjestaa myos valmentaja- ja urheilijakoulutusta kohderyhmalleen.
Harjoittelun seurantaan liittyen valmennuskeskuksella on oma testiasema ja muihin
harjoittelun tukipalveluihin liittyen valmennuskeskukseen on rakenteilla vuoden 2022
loppuun mennessa valmistuva training, recovery & research -center.
Valmennuskeskus palvelee useita eri maajoukkueita ja huippu-urheilijoita eri lajeissa.
Kansainvalisia asiakkaita on vuositasolla n. 50 eri maasta. Paalajeja ovat mm. Paraur-
heilu, yleisurheilu, jalkapallo, judo, karate, sulkapallo, taitoluistelu, suunnistus, amerik-
kalainen jalkapallo ja poytatennis.

Pajulahdessa toimii myos Paijat-Hameen urheiluakatemia. Kyseessa on Pajulahden
valmennuskeskuksen alla toimiva organisaatio, joka tekee tiivista yhteistyota myos
Vierumden valmennuskeskuksen kanssa. Verkostossa ovat mukana alueen urheilu-
painotteiset oppilaitokset, Olympiakomitea, lajiliittoja, seuroja ja kuntia. Akatemian
tavoitteena on mahdollistaa huipulle tahtaavalle urheilijalle laadukas arki ja menestys
joustavien opiskeluratkaisujen ja valmennuksen avulla.

Sport Empowers Disabled Youth (SEDY) part 2:

e Vammaisten ja tukea tarvitsevien lasten ja nuorten liikuntatarjontaan liittyviin
haasteisiin etsitaan inklusiivisia ratkaisuja kansainvélisen Sport Empowers Disabled
Youth -projektin jatkohankkeella. Suomesta SEDY2-hankkeessa mukana ovat Suomen
Paralympiakomitea ja Liikuntakeskus Pajulahti. Kolmivuotinen (2020-2022) hanke
on alankomaalaisen InHolland-ammattikorkeakoulun koordinoima. Alankomaiden ja
Suomen lisdksi mukana ovat Portugali, Liettua ja Itdvalta.

Soveltavan liikunnan verkkokoulutuksen kehittdminen

e Liikuntakeskus Pajulahti ja Suomen Paralympiakomitea ovat kehittdneet Soveltavan
liilkunnan ja vammaisurheilun verkkokoulutuksen Pajulahden Moodle-oppimisalustal-
le. Verkkokoulutusta on kehitetty vaiheittain vuosien 2019—2021 aikana opetus- ja
kulttuuriministerion tukemana.

Erasmus+-hanke: Ammatillisen koulutuksen kansainvalisyyden edistdminen 2018—2019

ja 2019—2020

e Erasmus+-ohjelmalla tuetaan ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden ja henkilostén
ulkomaanjaksoja ja kansainvalisia yhteistyhankkeita. Ohjelman tavoitteena on tarjota

monipuolisia mahdollisuuksia opiskeluun ja tydskentelyyn ulkomailla tasavertaisesti
kaikille.

Juupeda 3 -hanke: JotainUuttaUrheiluopistoPEDAgogiikassa — Urheiluopistoverkoston
yhteishanke ammatillisen koulutuksen laadun kehittdmiseksi 2019—2021

e Pajulahti on aktiivisesti mukana Urheiluopistoverkoston hanketyossa ja kehittamises-
sa.
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Ammatillisen koulutuksen opiskelijamaara, Liikuntakeskus Pajulahti (2021)

Opiskelijamaara
sukupuolen ja kielen
mukaan

Suomi
Ruotsi
Muut kielet

Yhteensa

Tieto puuttuu Yhteensa

Ammatillisen koulutuksen uudet opiskelijat, opiskelijat ja tutkinnon suorittaneet. Mukana kaikki suori-
tustyypit (koko tutkinto, tutkinnon osa/osia ja tutkinnon osaa pienempi kokonaisuus.) Tietoldhde: Koski.
Vipunen - Opetushallinnon tilastopalvelu. Raportti haettu 3.5.2022

Solvallan Urheiluopisto / Norrvalla Idrottsinstitut

Taulukko 8. Solvallan Urheiluopisto / Norrvalla Idrottsinstitut

Yleiskuvaus

Henkil6sto

Strategiset painopis-
teet

Solvallan Urheiluopisto sijaitsee Espoossa Nuuksion kansallispuiston kupeessa ja
Norrvalla Idrottsinstitut Voyrin kunnassa Lansi-Suomessa. Solvallan Urheiluopisto on
valtakunnallinen ja Norrvalla Idrottsinstitut alueellinen urheiluopisto.

Norrvalla ja Solvalla ovat Suomen ainoat liikunnan koulutuskeskukset, jotka tarjoavat
ruotsinkielista terveys-, urheilu- ja hyvinvointialan peruskoulutusta ja kurssitoimintaa.
Norrvallan liikuntaopisto ja Solvallan Urheiluopisto siirtyivat osaksi Folkhalsan Ut-
bildning (FHU) -toimintaa 31.12.2010, kun yhtio sai koulutusluvan Espoon Solvallan
Urheiluopistolle, Norrvallan liikuntaopistolle ja Norrvallan Kansanopistolle. FHU:n
kattojarjestona toimii Folkhalsan. Aiemmin Solvallan Urheiluopistoa yllapiti Solvalla
Utbildning Ab ja Norrvallan liikuntaopistoa ja Norrvallan kansanopistoa puolestaan
Folkhélsan Botnia Ab (FHU).

FHU:n organisaatiossa on yhteensa 60 tyontekijas, joista noin 40 tyoskentelee Norr-
vallassa ja loput Solvallassa (lukumaérat riippuvat laskentatavasta). Koulutuspaallikko,
valmennuspaallikko ja osa opettajista ovat molempien keskusten yhteistd henkilostod.

Norrvallan ja Solvallan valtionavustusten rahoituspohja on erilainen, silla Norrvallan
rahoitusperusteena ovat koulutuspaivat ja Solvallan perusteena opiskelijavuorokau-
det. Noin puolet yhtion rahoituksesta muodostuu vapaan sivistystyon ja maksullisen
palvelutoiminnan osuudesta ja noin puolet ammatillisesta koulutuksesta. Solvallan ja
Norrvallan omistavan FHU:n liikevaihto oli vuonna 2020 4,95 miljoonaa euroa.

Myynti on kasvanut viime vuosina, mika johtuu yhtion uusista liiketoiminnoista, ravin-
tolatoiminnasta ja maksullisista asiakastoiminnoista Solvallassa ja Norrvallassa, kun
tytaryhtio Folkhéalsan Sport Ab sulautui yhtiéén alkuvuodesta 2020. Norrvallan osalta
maksullinen toiminta kattaa talla hetkelld noin 25 prosenttia toiminnasta.
Koronapandemian seuraukset ovat vaikuttaneet yhtion tuloihin ja myyntiin, silla
rajoitukset ovat estaneet toiminnan tavanomaista jarjestamista. Viime vuosina etenkin
myyntipuoli on karsinyt, vaikka vapaan sivistystyon osuus on pysynyt entiselldan.

Kattojarjesto Folkhélsanin strategia nakyy Norrvallan ja Solvallan toiminnassa. Toi-
minnan painotus on kansanterveyden edistdmisessd, ennaltaehkaisevassa tyossa,
henkisessa harjoittelussa ja harjoitusprosessien henkilokohtaisessa kehittdmisessa.
Folkhédlsanin vuoden 2025 strategiassa linjattiin toimintaa ohjaaviksi arvoiksi osaami-
nen, sitoutuminen ja huolenpito.

Solvallassa toiminnan erityisena painopisteena on luontoliikunta, joka on vahvasti
mukana urheiluopiston toiminnassa. ¥’

¥ Folkhalsan Utbildning AB. Bokslut 2020.
7 Folkhalsan. Busyslide Strategi 2025.
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Koulutustoiminta

Koulutuskeskuksen eri
toiminnot

Valmennuskeskustoi-
minta

TKI-toiminta

o Ammatillista koulutusta jarjestetaan kahdessa yksikéssa, Norrvallan kansanopistossa ja
liilkuntaopisto Voyrilla seka Solvallan Urheiluopistossa Espoossa. Syksylld 2020 suunni-
teltiin Solvallalle ja Norrvallalle yhteinen urheilun perustutkinnon opintosuunnitelma.

e Solvallan Urheiluopisto tarjoaa koulutustarjonnan lisaksi useita aktiviteetteja, moni-
puolista ohjattua liikuntaa, palveluita terveyden edistamiseksi, kunto- ja terveysliikun-
tatesteja, harjoitusohjelmia ja TYKY-palveluita.

o Urheiluopistossa jarjestetaan myos leireja ja leirikouluja, mitkd muodostavat suuren
osan vapaasta sivistystyosta. Norrvallassa toiminta painottuu treenimahdollisuuksia
tarjoavaan kurssi- ja leirikeskukseen ja kansanopistoon. Lisaksi Norrvallassa jarjeste-
taan tapahtumia, hotelli- ja ravintolatoimintaa, virkistystoimintaa ja lapsille ja nuorille

suunnattuja treenileireja.
Ammatillinen koulutus

e Liikunnanohjauksen pe-
rustutkinto

e Hieronnan ammattitut-
kinto

e Hieronnan erikoisammat-
titutkinto

e Liikunnan ja valmennuk-
sen ammattitutkinto

¢ Valmennuksen erikoisam-
mattitutkinto

Vapaan sivistystyon
koulutus

e Liikuntaneuvojan koulu-
tus (Norrvalla)

e Personal Trainer -koulu-
tukset (Solvalla)

e Europe Active EA:n eu-
rooppalainen standardi

e Suomen Kunto- ja
Terveysliikuntakeskusten
yhdistys (SKY)

e Auktorisoitu Personal

Maksullinen palvelutoi-
minta

Esimerkiksi:

e Matkaopaskoulutus
Nordic Travel Arena
(Norrvalla)

e Mindfulness-koulutukset
(Norrvalla ja Solvalla)

e Tapahtumat, hotelli- ja
ravintolatoiminta, virkis-
tystoiminta, TYKY-pal-
velut

Trainer (APT)

e Ravitsemusneuvojan
koulutus

o Leirit ja leirikoulut

¢ Solvalla toimii Nyrkkeilyliiton ja Suomen Kasipalloliiton virallisena valmennuskeskuk-
sena. Norrvallassa ei ole virallista valmennuskeskustoimintaa, mutta opisto tekee
yhteistyota eri ruotsinkielisten lajiliittojen kanssa ja tarjoaa etenkin lapsille ja nuorille
suunnattua leiritoimintaa.

¢ Solvallan ja Norrvallan tiloja hyddyntavat muun muassa Finlands Svenska Idrott (FSI)
r.f./ry:n eri lajiliitot, Nyrkkeilyliitto ja muut yksittaiset urheilijat ja joukkueet. Solvalla
tarjoaa valmennuskeskustoimintaa leirityksen yhteydessa erityisesti yldasteikaisille.

e Norrvallan liikuntaopistolla ja Solvallan Urheiluopistolla ei ole virallista TKI-toimintaa,
mutta ne ovat aktiivisesti mukana katto-organisaatio Folkhalsanin toiminnassa. Folk-
halsanin tutkimuskeskus on jaettu kahteen ohjelmaan: geneettiseen tutkimukseen ja
kansanterveystutkimukseen. Lisaksi Folkhdlsan on mukana muun muassa seuraavissa
tutkimus- ja kehittdmishankkeissa: Fin-HIT-Terveys nuoruudessa -seurantatutkimus,
Tyon laatu 2022, Juupeda 3, SosPeVa ja Stig in 2.

Ammatillisen koulutuksen opiskelijamaara, Solvalla Idrottsinstitut (2021)

Opiskelijamaara
vuonna 2021

Suomi

Tieto puuttuu Yhteensa

Ruotsi

Muut kielet

Yhteensa

Ammatillisen koulutuksen uudet opiskelijat, opiskelijat ja tutkinnon suorittaneet. Mukana kaikki suori-
tustyypit (koko tutkinto, tutkinnon osa/osia ja tutkinnon osaa pienempi kokonaisuus.) Tietoldhde: Koski.
Vipunen - Opetushallinnon tilastopalvelu. Raportti haettu 3.5.2022

29




Suomen Urheiluopisto Vierumaki

Taulukko 9. Suomen Urheiluopisto Vierumaki

e Suomen Urheiluopisto Vierumaki perustettiin vuonna 1927, ja ennen Vierumakea sen
toimintaa toteutettiin Palkaneelld vuosina 1927—1928 ja Kiviniemessa Karjalan kan-
naksella vuosina 1929—1932. Sotien jalkeen opisto laajeni ja liikkunnanohjauskoulutus
aloitettiin. Urheiluopistoyhti6 oli 1990-luvulle asti Suomen Valtakunnallisen Urheilulii-
ton (SVUL) omistuksessa.

e Nykyisin Urheiluopiston toimintaa yllapitda Suomen Urheiluopiston Kannatusosakeyh-
ti6. Se toimii emoyhtiona konsernissa, jonka tytaryhtioitd ovat Kiinteisto Oy Jytina ja
Kiinteisté Oy Leipuri. Opiston ydintoimintaa ovat liikunta-alan koulutus, terveysliikunta
ja urheilu.

e Vierumaki on Suomen suurin liikunta-alan kampus. Suomen Urheiluopisto jarjestaa
Vierumaella liikunta-alan ammatillista koulutusta ja vapaan sivistystyon koulutusta.

e Samalla kampuksella toimii Haaga-Helia-ammattikorkeakoulu, joka jarjestaa lilkkunnan
ammattikorkeakoulututkintoon ja ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon johtavaa
koulutusta tiiviissa yhteistyossa Suomen Urheiluopiston kanssa.

Yleiskuvaus

e Vuonna 2020 yhtididen yhteenlaskettu henkilokunnan tydpanos henkil6tyévuosina
vastasi noin 104 henkilotyévuotta, kun mukaan lasketaan vakituiset ja kausiluonteiset
tyOsuhteet. Tahan ei ole laskettu mukaan usein lyhyissa patkissa tehtyja tyotunteja tai
itsendisilta yrittdjilta (mm. luennoitsijoilta ja valmentajilta) ostettuja toita.

e Vuonna 2021 Suomen Urheiluopistossa tyoskenteli 24 naista ja 25 miesta. Keskimaa-
rdinen tyosuhteen kesto vakituisten ja kausityontekijoiden osalta on noin 5 vuotta.

Henkilosto

e Vuonna 2021 Suomen Urheiluopiston kannatusosakeyhtion liikevaihto oli 12,9 mil-
joonaa, liiketoiminnan muut tuotot 1,6 miljoonaa ja liikevoitto 1,0 miljoonaa. Kasvua
emoyhtiossa edelliseen vuoteen verrattuna oli 3,5 prosenttia. Tilikauden kulut emoyh-
tidssa nousivat 5,8 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Koulutuksen liikevaihto
ilman erillishankkeita oli yhteensa 4,65 miljoonaa, josta valtionosuus oli 3,96 miljoo-
naa, palvelumyynti 104 000 euroa ja kurssimaksut 522 000 euroa.

e Vuosien 2021—2025 strategiassa Vierumaen strategisiksi painopisteiksi on linjattu 1.
koulutus, 2. huippu-urheilu ja 3. liikuntapalvelut. Strategiset painopistelajit ovat jaa-
kiekko, taitoluistelu, voimistelu ja cheerleading. Muita painopistelajeja ovat voimiste-
lu, tennis, jalkapallo, futsal ja salibandy.

e Suomen Urheiluopiston keskeisimpia yhteistyokumppaneita ovat suomalaiset lajiliitot
ja kansainvaliset yhteistyokumppanit.

Strategiset painopis-

teet

e Ammatillisen ja vapaan sivistystyon koulutusten lisdksi Haaga-Helia-ammattikor-
keakoulun Vierumden kampus jarjestaa liikunta-alan AMK- ja YAMK-tutkintoja seka
avoimen ammattikorkeakoulun opintoja.

e Vierumaelld tarjotaan mahdollisuus ammattiin suuntaavaan koulutukseen, liikunnan-
ohjauksen peruskurssiin (LOP). Koulutuksen laajuus on 30 osaamispistettd. Vapaan
sivistystyon toimintana Suomen Urheiluopisto jarjestda vapaa-ajan liikuntakursseja,
leirejd ja turnauksia kaiken ikaisille yhdessa urheiluseurojen ja lajiliittojen kanssa.

Koulutustoiminta

o Vapaan sivistystyén Maksullinen
K"_”'f‘tUSkeSkUkse" eri  Ammatillinen koulutus koulutus palvelutoiminta
toiminnot
e Liikunnanohjauksen perustut- e Kurssitoiminta Esimerkiksi:
kinto e Painopistelajien koulut- | e Tapahtumat
e Liikunnan ammattitutkinto taminen, seuraleirit o Leiritykset
e Liikunnan ja valmennuksen ¢ Yldkoululeiritys ja e Yritysten ja ryhmien
ammattitutkinto -toiminta aktiviteetit ja majoitta-
e Liikuntapaikka-alan ammatti- | e Tasokoulutukset minen
tutkinto ¢ Hierojakoulutus e Luontoaktiviteetit

¢ Valmentajan ammattitutkinto

e Liikuntapaikka-alan erikoi-
sammattitutkinto

¢ Valmennuksen erikoisammat-
titutkinto

e Liikuntapaikkamestarin eri-
koisammattitutkinto
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Valmennuskeskustoi-
minta

TKI-toiminta

Suomen Urheiluopisto Vierumaki on Suomen Olympiakomitean virallinen harjoitus- ja
valmennuskeskus. Urheilua ja valmennusta kehitetaan yhteisty6ssa lajiliittojen kanssa.
Valmentajia koulutetaan valmentaja- ja ohjaajakoulutuksen tasoilla I-1ll sekd ammatilli-
sena aikuiskoulutuksena.

Suomen Urheiluopisto tarjoaa painopistelajiensa urheilijoille kaksoisuraratkaisuja Vie-

rumaelle ja laajemmin Paijat-Hameeseen osana alueellista urheiluakatemiaverkostoa.

TKI-toimintaa toteutetaan yhteistydssa useiden Vierumaelld toimivien kumppanei-
den kanssa. Vierumden perustehtédva on tuottaa ja kehittaa koulutuksen, liikkunnan ja
huippu-urheilun kansainvalisen tason ydinpalveluita, ja niinpa kehittdmistoiminnassa
panostetaan otollisten olosuhteiden kehittdmiseen.

Ammatillisen koulutuksen opiskelijamaara, Suomen Urheiluopisto Vierumaki (2021)

Opiskelijamaara
vuonna 2021

Suomi
Ruotsi
Muut kielet

Yhteensa

Miehet Naiset Tieto puuttuu Yhteensa

Ammatillisen koulutuksen uudet opiskelijat, opiskelijat ja tutkinnon suorittaneet. Mukana kaikki suori-

tustyypit (koko tutkinto, tutkinnon osa/osia ja tutkinnon osaa pienempi kokonaisuus.) Tietoldhde: Koski.
Vipunen - Opetushallinnon tilastopalvelu. Raportti haettu 3.5.2022

Tanhuvaaran Urheiluopisto

Taulukko 10. Tanhuvaaran Urheiluopisto

Yleiskuvaus

Henkil6sto

Talous

Strategiset painopis-
teet

Tanhuvaaran Urheiluopisto aloitti toimintansa vuonna 1919. Toiminta painottui 1920-
ja 1930-luvuilla ohjaaja-, voimistelu-, rytmiikka- ja kansantanssikurssien seka lasten
leikkikenttdtoiminnan jarjestdmiseen. Sodan jalkeen toiminta kdynnistettiin uudelleen
vuonna 1950, ja vuonna 1972 Tanhuvaaran Liikuntaopistosta tuli Kouluhallituksen
alainen Urheiluopisto.

Nykyisin Tanhuvaara on Itd-Suomen johtava harjoituskeskus Savonlinnassa, ja sen
erityistehtdvana on senioriliilkuntaan panostaminen. Tanhuvaaran Urheiluopistoa
hallinnoi Tanhuvaaran Saatio.

Tanhuvaarassa on yhteensa 45 tyontekijaa.

Ammatillinen koulutus ja vapaan sivistystyon toiminta muodostavat noin 40 prosenttia
kokonaisvuosibudjetista.

Vuonna 2018 toiminnan kulut olivat noin 4,8 miljoonaa euroa ja vuonna 2021 noin 4,2
miljoonaa euroa. Eroa selittdd osaltaan koronapandemia.

Tilikauden tulos vuodelta 2021 oli ylijagamainen. Vuosien 2018 —2020 tilikausien tulok-
set ovat olleet alijaamaisia.

Ammatillisen koulutuksen ja vapaan sivistystyon valtionavusteinen rahoitus on toi-
minnalle tarkeas, silld resurssit ovat olleet opetustoiminnassa tiukoilla. Muu rahoitus
muodostuu maksullisesta palvelutoiminnasta.

Tanhuvaaran painopistelajit ovat ampumaurheilu, cheerleading, hiihto, jalkapallo,
jaakiekko, lentopallo, pesapallo, salibandy, soutu, taitoluistelu, kilpatanssi, suunnistus,
uinti, voimistelu ja yleisurheilu.*®

Tanhuvaaran pedagogisen strategian kulmakivina ovat opiskelijakeskeisyys, opetuksen
uudistumiskyky ja tuloksellisuus.®

Tanhuvaaran ensisijainen tehtava on toimia liilkunnan koulutuskeskuksena, mutta
oheispalveluiden, kuten ravintoloiden, saunojen ja majoituksen, kehittyminen on
vienyt keskuksen toimintaa aiempaa lahemmas vapaa-ajan matkailukeskusta.?
Urheiluopiston erityistehtavana on kehittaa senioriliikuntaa. Erityisesti vapaan sivis-
tystyon toiminnassa tarjotaan aktiviteetteja ikaantyneille. Tallaisille aktiviteeteille on
I1td-Suomen alueella paljon kysyntaa.

8 https://tanhuvaara.fi/urheilu/lajit
1 https://tanhuvaara.fi/opiskelu/tutkinnot
20 https://tanhuvaara.fi/info/tanhuvaaran-Urheiluopisto
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Koulutuskeskuksen eri
toiminnot

Ammatillinen koulutus

e Liikunnanohjauksen
perustutkinto (LPT)

e Liikunnan ja valmen-
nuksen ammattitutkinto
(LAT)

e Liikunnan ammattitut-
kinto

¢ Valmentajan ammatti-
tutkinto

Vapaan sivistystyon
koulutus

Tanhuvaara OUTDOORS —
luontoliikuntaohjauskou-
lutus (30 op)
Ryhmaliikunnanohjauk-
sen koulutus
Liikuntayrittdjan koulutus
Personal Trainer -kou-
lutus

Tulevaisuudessa erityises-

Maksullinen
palvelutoiminta

Esimerkiksi:

e Leiritoiminta

¢ Ty6hyvinvointipalvelut

e Kokouspalvelut

e Kurssitoiminta

e Majoituspalvelut

e Lomapalvelut (kuten
aktiivilomat ja kurssit)

e Ravintolapalvelut

ti ikddntyvat ja seniorit

e Tanhuvaarassa tarjotaan erityisesti opiston painopistelajeille mittavia valmennuskes-
kuksen testauspalveluja ja laitteistoja seka asiantuntijaluentoja ominaisuusharjoitte-
lusta. 2

o Kilpaurheilun osalta Tanhuvaarassa on keskitytty yleisurheiluun, jadurheiluun ja am-
muntaan. Tanhuvaara toimii yhtena yleisurheilun alueellisena harjoituskeskuksena, ja
erityisesti heittolajeissa Tanhuvaarasta |6ytyy valmennuksen huippuosaamista.

Valmennuskeskustoi-
minta

e Tanhuvaaran Urheiluopistolla ei ole varsinaista TKI-toimintaa, mutta keskus on mukana
muutamissa kehittdmishankkeissa. Tanhuvaarassa alkaa vuoden 2022 aikana Loytoret-
ki yrittdjien hyvinvoinnin ja kasvun polulle -hyvinvointihanke, jonka rahoittajana toimii
Eteld-Savon elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus Euroopan sosiaalirahastosta.?

e Tanhuvaaralle on mydnnetty vuosille 2021-2023 kaksi e-urheilun kehittdmishanketta,
joiden paatoteuttajana toimii Tanhuvaaran Urheiluopisto ja rahoittajina Eteld-Savon
maakuntaliitto Euroopan aluekehitysrahastosta ja Eteld-Savon elinkeino-, liikkenne- ja
ymparistokeskus Euroopan sosiaalirahastosta.

e Tanhuvaaran Urheiluopisto on myds mukana Savonlinnan kaupungin kehittamishank-
keessa MiunHarrastus, jossa kehitetdan valtakunnallisesti Suomen harrastamisen
mallia. 2

TKI-toiminta

Ammatillisen koulutuksen opiskelijamaira, Tanhuvaaran Urheiluopisto (2021)

Opiskelijamaara

vuonna 2021 Yhteensa

Tieto puuttuu

Suomi

Ruotsi

Muut kielet

Yhteensa

Ammatillisen koulutuksen uudet opiskelijat, opiskelijat ja tutkinnon suorittaneet. Mukana kaikki suori-
tustyypit (koko tutkinto, tutkinnon osa/osia ja tutkinnon osaa pienempi kokonaisuus.) TietolGhde: Koski.
Vipunen - Opetushallinnon tilastopalvelu. Raportti haettu 3.5.2022

Urheiluopisto Kisakeskus

Taulukko 11. Urheiluopisto Kisakeskus

o Kisakeskuksen toiminta kdynnistyi vuonna 1958 nuorisovaliokunnan nuortenohjaaja-
kurssilla seka nyrkkeilyn ja suunnistuksen poikaleirilla. Vuonna 1990 opisto itsendistyi
omaksi saatiokseen. Ennen tdta opiston omisti Tydvaen Urheiluliitto.

¢ Nykyisin Urheiluopisto Kisakeskus toimii Raaseporissa yhtena liikkunnan valtakunnalli-
sista koulutuskeskuksista, ja sen omistaa Kisakeskussaatio.

Yleiskuvaus

e TUL:n Kisakeskussaation (1.2.2020 lahtien Kisakeskussaatio sr.) palkkalistoilla oli toi-
mintavuoden 2020 paattyessa yhteensa 12 vakituista tyontekijaa, joista kaksi henkiloa
irtisanomisajalla 1.8.2020-28.2.2021 (6 kk) valisen ajan.

Henkilosto

21 https://tanhuvaara.fi/urheilu/urheilijatestaus/

2 https://tanhuvaara.fi/tanhuvaarassa-alkaa-
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Talous

e Vuonna 2020 varsinaisen toiminnan tuotot olivat yhteensa reilut 1,2 milj. euroa, joka
on noin 21 prosenttia vahemman kuin edellisena vuonna. Valtionapu ammatillinen
koulutus mukaan lukien oli 620 000 euroa, joka oli 50 865 euroa edellista vuotta
vahemman.

e Opiston taloudellinen tulos oli poistojen jalkeen 74 282,54 euroa ylijaamainen.

Strategiset painopis-
teet

Koulutuskeskuksen eri
toiminnot

o Kisakeskuksen toiminta-ajatuksen kolme kulmakivea ovat 1. lhmisldheisyys, 2. Kes-
tava kehitys ja 3. Kokonaisvaltainen hyvinvointi. Vuoteen 2026 ulottuvan strategian
lajivalintoja ovat cheerleading, koripallo, voimistelu, tanssi, lentopallo, jousiammunta,
parkour, uinti (avovesi- ja talviuinti), frisbeegolf, melonta, mamanet, kdsipallo, futsal,
budolajit, paralajit, luontoliikunta ja retkeily, eldkeikdisten kunto-liikunta, tankofutis,
polkujuoksu ja suunnistus.

Maksullinen
palvelutoiminta

Vapaan sivistystyon

Ammatillinen koulutus
koulutus

Lilkunnan ammattitut-
kinto
Valmentajan ammatti-

e Kurssitoimintaa, kuten
liikkunta-alan vertaisoh-
jaajakoulutus maahan

Esimerkiksi:
o Aktiviteetteja, valine-
vuokrausta ja ohjauspal-

tutkinto muuttaneille veluita
e Liikunnan ja valmennuk- | e Seuratoiminta e Majoituspalvelut
sen ammattitutkinto e Ravintolapalvelut

e Saunatilojen vuokraus

o Kisakeskuksella jarjestetaan esimerkiksi cheerleadingseurojen Golden Spiritin leireja
seka koripallo-organisaatio Biddy Basketin ja Team Para-Archeryn valmennus- ja
viimeistelyleireja.

o Lisdksi seuraavien lajien urheilijat harjoittelevat Kisakeskuksen tiloissa: lentopallo, fris-
beegolf, kasipallo, yleisurheilu, pickleball, futsal, sulkapallo, tanssi, rytminen voimiste-
lu, joukkuevoimistelu, nyrkkeily, paini, judo, ja karate. Muita lajeja ovat jousiammunta,
suunnistus jalkapallo, salibandy ja kendo.

Valmennuskeskustoi-
minta

e Urheiluopisto Kisakeskus on mukana toteuttamassa nuorista ldhtevaa matalan kyn-
nyksen Hontsa — silta eteenpdin! -hanketta. Hankkeen tavoitteena on konseptoida,
levittda ja juurruttaa Hontsa-toimintamalli: nuorten oman arjen toimintaymparistéon
sijoittuva monialainen ja monitoimijainen toimintatapa, jolla tuetaan nuorten opis-
kelumotivaatiota seka nivelvaiheita koulusta tydelamaan. Hontsdssa yhdistyvat myos
eri organisaatioiden, muun muassa kolmannen sektorin liikunta- ja kulttuuriseurojen,
yhteiset toimintatavat seka niiden yhteisty6 oppilaitosten ja julkisen sektorin kanssa. 2

TKI-toiminta

Ammatillisen koulutuksen opiskelijamaira, Urheiluopisto Kisakeskus (2021)

Opiskelijamaara
sukupuolen ja kielen
mukaan

Miehet Naiset Tieto puuttuu Yhteensa

Suomi

Ruotsi

Muut kielet

Yhteensa

Ammatillisen koulutuksen uudet opiskelijat, opiskelijat ja tutkinnon suorittaneet. Mukana kaikki suori-
tustyypit (koko tutkinto, tutkinnon osa/osia ja tutkinnon osaa pienempi kokonaisuus.) Tietoldhde: Koski.
Vipunen - Opetushallinnon tilastopalvelu. Raportti haettu 3.5.2022

Varalan Urheiluopisto

Taulukko 12. Varalan Urheiluopisto

e Vuonna 1909 Tampereelle perustettu Varalan Urheiluopisto on Suomen vanhin
urheiluopisto. Opisto perustettiin alun perin edistdamaan naisten liikuntakasvatusta.
Viime vuosisadan alun jélkeen pienestd naisten voimistelukodista on vuosien mittaan
kehittynyt monipuolinen ja kaikille avoin liikuntakeskus.

e Varalan Urheiluopiston omistaa Varalan Saatio.

Yleiskuvaus

2 https://kisakeskus.fi/Urheiluopisto-kisakeskus/hankkeet,
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Vuosina 2020-2021 Varalan saation ja konsernin vakinaisen henkilokunnan lukumaara

Henkil6sto oli 60—67, ja tuntityontekijoiden tyémaara vastasi 6 henkilotyévuotta.

Varalan Saation konsernin tilikauden 2021 toiminnan tuotot olivat 7,5 miljoonaa euroa
ja toiminnan kulut 6,9 miljoonaa euroa. Valtionavustusta liikunta-alan koulutusta
varten saatiin yleisavustuksina yhteensd 3 miljoonaa euroa. Vaikeasta tilanteesta huo-
limatta toiminnan tuotot kasvoivat edellisesta vuodesta 1,1 miljoonaa euroa kulujen
noustessa noin 1,0 miljoonaa euroa, mikd mahdollisti taloudellisesti hyvén tuloksen ja
konsernin kannattavuuden nousun 13,3 prosenttiin.

Tilikauden tulos oli kokonaisuudessaan 462 656 euroa positiivinen. Lisdksi konsernin
omavaraisuus on sdilynyt 85,5 prosentin tasolla.?®

Talous

Varalan Urheiluopiston toiminnan painopisteena on kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen laadukkaan koulutuksen, hyvinvointipalvelujen, vetovoimaisen
valmennuskeskuksen, urheiluakatemian ja liikunnallisten elamysten avulla. Toiminta
pohjautuu yhdessa onnistumiseen, asiakaslahtoisyyteen, luottamukseen ja uudistu-
miskykyyn. Lisaksi Unescon oppilaitoksena Varalan toimintaa suuntaa tavoite edistaa
YK:n kestavan kehityksen periaatteita.?®

Strategiset painopis-
teet

¢ Varalassa tarjotaan sekd ammatillista ettd vapaan sivistystyon koulutusta, joista am-
matillisen koulutuksen suosio on ollut kasvussa viime vuosina: vuonna 2021 Varalassa
toteutettiin ennatysmaara opiskelijavuosia, 188 opiskelijavuotta. Liikunnanohjauksen
perustutkinnon koulutus kdynnistettiin vuonna 2021 myos Tampereen ulkopuolella,
Raumalla ja 2022 Porissa yhteistyéssa WinNovan kanssa. Toimintaa on laajennettu
jatkamalla AMK-koulutusyhteistyotd Haaga-Helian ja Tampereen ammattikorkeakoulu-
jen kanssa ja kdynnistamalla kolmas lilkkunnanohjaajan AMK-koulutus monimuotokou-
lutuksena. Suurimmat vapaan sivistystyon koulutuksen ryhmat olivat vuonna 2021
liikunnanohjauksen peruskurssi ja personal trainer -koulutus.

Koulutustoiminta

Maksullinen
palvelutoiminta

Vapaan sivistystyén

Ammatillinen koulutus
koulutus

Koulutuskeskuksen eri
toiminnot

Valmennuskeskustoi-
minta

25

26

27

e Liikunnanohjauksen
perustutkinto

e Liikunnan ja valmennuk-
sen ammattitutkinto
e Liikunnan osaamisala
¢ Valmennuksen osaa-

misala

¢ Valmennuksen erikoisam-

matti-tutkinto

e Koulutustoiminta,
esimerkiksi liilkunnanoh-
jauksen peruskurssi, per-
sonal trainer -koulutus ja
ryhmaliikunnanohjaajan
peruskurssi ja jatkokou-
lutus

e Yldkoululeiritys

Yhteistyolajien leiritys ja

valmentajakoulutus seka

seuratoiminta

Vapaa-ajan leirit ja kurssit

lapsille, nuorille, perheille

ja senioreille

Esimerkiksi:

e Vapaa-ajan toiminta,
kuten Flowpark

e Majoituspalvelut

e Ravintolapalvelut

e Kokouspalvelut

e Tybhyvinvointipalvelut

e Kokouspalvelut

e Hyvinvointipalvelut,
kuten personal trainer- ja
hierontapalvelut

e Varalan valmennuskeskus johtaa Tampereen Urheiluakatemian toimintaa. Valmen-
nuskeskus toimii kilpa- ja huippu-urheilun asiantuntijatoiminnan, valmennuksen seka
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan keskuksena ja jarjestaa kilpa- ja huippu-ur-
heilun koulutusta ja lajien leiritysta.?” Kokonaisuus muodostaa yhden Suomen Olym-
piakomitean johtamasta kuudesta valtakunnallisesta huippu-urheilun keskuksesta.
Valtakunnalliset keskuslajit ovat voimistelu, yleisurheilu, melonta, tyttéjen jalkapallo
(TFA), jaakiekko, salibandy, ja pesapallo. Naiden lisaksi Varala toimii usean lajin leiri- ja

koulutuskeskuksena.

Varalan saatio. Konsernin toimintakertomus 2021.
Varala. Kestava kehitys 2022.
Varalan saatio. Konsernin toimintakertomus 2021.
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e Varalan urheiluopiston valmennuskeskus toteuttaa tutkimus-, kehittdmis- ja innovaa-
tiotoimintaa (TKI) keskuslajeissaan yhteistydssa urheilutoimijoiden (lajiliitot, seurat),
teknologiakumppaneiden ja tutkimuslaitosten (Tampereen urheilulddkdriasema ja UKK
Instituutti), korkeakoulujen (Tampereen yliopisto, Jyvaskyldn yliopisto) sekd Suomen
Olympiakomitean (Huippu-urheilun Instituutti KIHU) kanssa. Tavoitteena on urheilijoi-
den ja valmentajien kehittymisen ja menestymisen tukeminen tarveldhtoisesti osana
valmennusprosesseja ja lajien kehitysstrategiaa.

¢ Varala on mukana monissa koulutuksen ja hyvinvoinnin kehityshankkeissa, kuten Juu-
peda 3, Tyoelaman rajapinta koulutuksen kehittamisen ytimessa — TYRSKY-hanke, Yh-
dessa Parasta! lansi -verkosto, DIGI2SPORT-hanke, Virtuaaliset ja stimuloidut oppimis-
ymparistot ammatillisessa koulutuksessa (ViSu) -hanke, Tyo-paikkaohjaus koulutuksen
kehittamisen ytimessa — TYKKY-hanke ja Kohti hyvinvoivaa tiimiorganisaatiota -hanke.

TKI-toiminta

Ammatillisen koulutuksen opiskelijamaira, Varalan Urheiluopisto (2021)

Opiskelijamaara

vuonna 2021 Miehet Naiset Tieto puuttuu Yhteensi

Suomi

Ruotsi

Muut kielet

Yhteensa

Ammatillisen koulutuksen uudet opiskelijat, opiskelijat ja tutkinnon suorittaneet. Mukana kaikki suori-
tustyypit (koko tutkinto, tutkinnon osa/osia ja tutkinnon osaa pienempi kokonaisuus.) Tietoldhde: Koski.
Vipunen - Opetushallinnon tilastopalvelu. Raportti haettu 3.5.2022

Virpiniemen liikuntaopisto

Taulukko 13. Virpiniemen liikuntaopisto

¢ Virpiniemen liikuntaopiston alkuperainen yllapitdja Pohjois-Pohjanmaan liikkuntaopis-
tosaatio perustettiin vuonna 1979. Perustajajdasenina olivat Oulun kaupunki, Haukipu-
taan kunta, Oulun yliopisto, Suomen Valtakunnan Urheiluliiton Pohjois-Pohjanmaan
piiri ry, Tydvaen Urheiluliitto ry:n Oulun piiri ry ja Suomen Palloliiton Oulun piiri ry.
Virpiniemen liikuntaopisto aloitti toimintansa vuonna 1983. Vuonna 1993 Valtioneu-
vosto hyvaksyi liikuntaopiston alueelliseksi liikunnan koulutuskeskukseksi. Virpiniemen
liikuntaopiston toiminta ja lilkuntaopistosdation maa- ja kiinteistbomaisuus siirtyivat
kiinteistokauppa- ja toiminnanluovutussopimuksella OAKK Oy:lle loppuvuonna 2016 ja
edelleen Oulun seudun koulutuskuntayhtyma Osekkille 1.1.2018.

e Qulun seudun ammattiopisto OSAOn ja Oulun aikuiskoulutuskeskuksen yhteenliitty-
misen yhteydessa Virpiniemen liikuntaopiston toiminnot siirtyivat OSAOlIle, jolla on
koulutuskeskuksen ylldpitamislupa.

e Vuonna 2022 Virpiniemen liikuntaopisto kuuluu hallinnollisesti uudelleen nimetyn
koulutuskuntayhtyma OSAOn Kontinkankaan yksikkéon.

Yleiskuvaus

¢ Virpiniemen liikuntaopiston rehtorina toimii koulutuskuntayhtyma OSAOn kuntayhty-
majohtaja-rehtori. Kontinkankaan yksikon yksikonjohtaja johtaa Virpiniemen toimin-
taa.

¢ Virpiniemen liikuntaopistolla ei ole vakituista henkilokuntaa, vaan OSAOn Virpiniemes-
sa toimiva vakituinen henkilosto suunnittelee ja toteuttaa vapaan sivistystyon toimin-
taa osana omaa tyotaan. Vakituisina kokopaivaisina toimijoina ovat koulutuspaallikko,
kolme opettajaa ja liikuntasuunnittelija.

o Vakituiseen henkilostoon kuuluu lisaksi OSAON kiinteistopalvelujen liikuntapaikkojen
hoitaja, joka on osan ty6ajastaan Virpiniemessa.

¢ Liikunnanohjaajien ja kouluttajien tarve vaihtelee vuoden aikana riippuen kulloinkin
jarjestettavista koulutuksista. OSAONn Kontinkankaan yksikén henkilokuntaa kaytetdaan
opettajina soveltuvin osin.

e Oppilaitoksen varahenkilostdssa on patevia, kelpoisuusehdot tayttavia tuntiopettajia,
ja verkoston kautta on kaytettavissa lilkkunnanohjaajia tuntityontekijoiksi. Vapaan sivis-
tystyonkoulutuksiin paaasiassa palkataan ulkopuolisia kouluttajia.

Henkilosto
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Talous

Strategiset painopis-
teet

Koulutustoiminta

Koulutuskeskuksen eri
toiminnot

Valmennuskeskustoi-
minta

TKI-toiminta

e Virpiniemen liikuntaopisto kuuluu hallinnollisesti koulutuskuntayhtyma OSAOn Kontin-
kankaan yksikkoon. Virpiniemen tiloissa jarjestetdan vapaan sivistystyon koulutuksia,
jonka lisdksi tiloja kaytetaan liikkunnan ja valmennuksen tutkintokoulutuksiin seka
OSAO Edu Oy:n ohjelmapalvelutoimintaan. Koulutuskuntayhtyma OSAO omistaa Vir-
piniemen kiinteistot ja veloittaa vuokrat Kontinkankaan yksikolta sisdisena vuokrana.
Sisdiset vuokrat on jaettu laskennallisesti tulojen suhteessa tutkintokoulutukseen,
vapaaseen sivistystyohon ja palvelutoimintaan. Samoin on toimittu muiden sisdisten
yhteisten kulujen osalta (sisdinen palvelulaskutus, tyoterveyshuolto, tyhy-toiminta).
Kiinteiston ja infran kustannuksia katetaan tiloissa jarjestettavien, OSAOn jarjestamis-
luvan mukaisten liikunta-alan koulutusten valtionosuuksilla (sisaisilla tilavuokrilla). Ou-
lun kaupunki tukee Virpiniemen liikuntaopiston toimintaa vuosittaisella avustuksella.

e OSAOnN strategian 2025 painopisteet ovat joustavat ja monipuoliset osaamispolut,
aktiivinen tydeldamakumppanuus, uudistumiskykyinen, sitoutunut ja hyvinvoiva henki-
|6st0 ja tasapainoinen talous.

Vuoden 2022 aikana on tavoitteena kehittda Virpiniemen lilkuntaopiston vapaan sivis-
tystyon toimintaa ja arviointia.

Virpiniemen liikuntaopiston yllapitamislupa ei sisalla ammatillisen koulutuksen
jarjestamislupaa. Tiloissa jarjestetadn koulutuskuntayhtyma OSAOn jarjestamisluvan
mukaista lifkunta-alan ammatillista koulutusta.

Maksullinen
palvelutoiminta

Vapaan sivistystyon

Ammatillinen koulutus
koulutus

(Huom. ammatillinen
koulutus on osa OSAO:n
koulutusta)

e Ei maksullista palvelutoi-
mintaa

Kurssi- ja taydennyskoulu-
tustoimintaa, kuten:
e Kahvakuulaohjaajan

e Liikunnan ja valmennuk- koulutus
sen ammattitutkinto e Kuntonyrkkeilyn ohjaaja-
koulutus

e Koysitoiminnan ohjaaja-
koulutus KTO1

e Liikunnanohjauksen
peruskurssi

e Padelin kokeilukurssi

e Senior Personal Trainer
-koulutus

e Virpiniemessa ei ole valmennuskeskustoimintaa.

e Virpiniemessa ei ole TKI-toimintaa. Virpiniemi toimii yhteistydssa liikkunnan alalla toi-
mivien kansalaisjarjestdjen kanssa. Tavoitteena on verkostoitua ja kehittda yhteistyota
laajasti Pohjois-Pohjanmaalla muiden alueella toimivien koulutuksen jarjestajien,
korkeakoulujen, eri jarjestojen ja liikunta- ja urheiluseurojen kanssa.

Ammatillisen koulutuksen opiskelijamaarat, Virpiniemen liikuntaopisto (2021)

Opiskelijamaara

¢ Virpiniemen liikuntaopiston vuosittaiset opiskelijapaivatoteumat ovat vahentyneet
huomattavasti viimeisen viiden vuoden aikana. Osaltaan tata selittdvat vuoden 2016
jalkeiset muutokset omistajapohjassa ja koulutuksen jarjestamisen tavoissa. Koulutus-
toiminta on suhteellisen pienimuotoista, silld Virpiniemessa ei ole ammatillisen kou-
lutuksen jarjestamislupaa. Virpiniemen tiloissa jarjestetaan OSAON jarjestamisluvan
mukaista liikunta-alan ammatillista koulutusta. Tarkempaa tietoa opiskelijamaarista ei
ole saatavilla.
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Vuokatin Urheiluopisto

Taulukko 14. Vuokatin Urheiluopisto

e Vuokatin Urheiluopisto perustettiin vuonna 1945. Perustajana toimi Suomen Latu, ja
toiminnan osakkaaksi tuli Suomen Hiihtoliitto vuonna 1949. Nykyaan Vuokatin Urhei-
luopisto on Sotkamon Vuokatissa sijaitseva talviliikuntaan erikoistunut valmennus- ja
koulutuskeskus.

e Vuokatin saatio vastaa Vuokatin Urheiluopiston yllapitamisesta ja kehittamisesta seka
vapaansivistystyon toiminnasta.

Yleiskuvaus

Henkilosto e Henkiloston lukumaara on 60 ja kausityontekijat huomioiden yli 100.

e Vuonna 2021 Vuokatin Saation konsernin varsinaisen toiminnan tuotot olivat noin 8
miljoonaa euroa. Toiminnan tuotot nousivat 22 prosenttia edellisesta vuodesta, mika
johtui siita, ettd koronaepidemian aiheuttamat rajoitukset vaikuttivat toimintaan
vahemman kuin edeltdneena vuotena.

e Kulujaamaa syntyi 38 prosenttia edellisvuotta enemman. Tilikauden ylijaama oli koko-
naisuudessaan 5 000 euroa.

e Omavaraisuusaste oli vuonna 2021 45 prosenttia.

Talous

¢ Vuokatin Urheiluopiston painopisteend on pohjoismaisten talvilajien ymparivuotinen
huippu-urheilu, ja liikunnallisen eldmantavan edistaminen. Urheiluopiston tavoitteena
on kehittyd maailman parhaaksi pohjoismaisten talvilajien valmennus- ja koulutuskes-
kukseksi. Lisaksi Urheiluopisto on keskeinen toimija osana Vuokatin monipuolista ja
kehittyvaa liilkuntamatkailualuetta.

¢ Vuokatin Urheiluopiston strategiset karjet muodostuvat valmennuskeskuksen toi-
minnasta seka liikunnallisen eldméantavan edistamisesta. Urheiluopiston toiminnassa
keskitytadn etenkin huippu-urheilun osaamiseen, aktiiviliikkujien tunnistamiseen ja
saavuttamiseen seka kaikille asiakkaille kohdistettujen palveluiden kehittdmiseen ja
tuottamiseen edistden liikunnallista elaméantapaa.

Strategiset painopis-
teet

e Vuokatin Urheiluopiston ammatillisen koulutuksen jarjestamisesta vastaa Kainuun
ammattiopisto alkaen vuodesta 2019. Vuokatti Sport Academyssa on mahdollista opis-
kella liitkunnan alan perustutkintoja, ammattitutkintoja ja erikoisammattitutkintoja.?®

Koulutustoiminta

o Vapaan sivistystyon Maksullinen
Ko.ult..|tuskeskuksen eri  Ammatillinen koulutus koulutus palvelutoiminta
toiminnot
e Liikunnanohjauksen ¢ Valmennusleirit e Lomatoiminta
perustutkinto (LPT) e Ylakoululeirit o Kv. Leiritoiminta
¢ Valmennuksen erikoisam- | e Leirikoulut ¢ Majoituspalvelut
mattitutkinto e Perhekurssit ¢ Ravintolapalvelut
e Liikunnan ja valmennuk- | e Lasten ja nuorten urhei- ¢ Tapahtumatoiminta
sen ammattitutkinto luleirit e Ohjatut lilkuntatunnit
e Hieronnan ammattitut- (temppuliikunta, hiih-
kinto donopetus)
e Liikuntapaikka-alan am- e Lumiosaamisen koulutus
mattitutkinto
e Urheilijan lihashuolto —
Tutkinnon osa hieronnan
erikoisammattitutkin-
nosta

¢ Vuokatti Sport Olympic Training Center on johtava pohjoismaisten talvilajien valmen-
nuskeskus. Valmennuskeskus tarjoaa monipuoliset olosuhteet tavoitteelliseen laji- ja
oheisharjoitteluun seka urheilijan testaukseen.

¢ Toimintaa ja suorituspaikkoja on tarjolla kaiken ikaisille urheilijoille junioreista huip-
pu-urheilijoihin.

¢ Vuokatin painopistelajeja ovat maastohiihto, ampumahiihto, jaalajit, uinti, lumilautailu
ja freestyle, makihyppy ja yhdistetty, suunnistus, triathlon ja pesapallo. Lisaksi valmen-
nuskeskus tarjoaa leirityksia seka kotimaisille ettd kansainvalisille asiakkaille.

Valmennuskeskustoi-
minta

% https://vuokattisport.fi/sport-academy/tutkintokoulutukset
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¢ Vuokatin Urheiluopisto on mukana muun muassa Tapahtumat matkailun vahvuudeksi
Vuokatissa -hankkeessa. Hankkeen tavoitteena on tehda tapahtumien tuottamisesta
Vuokatin matkailun vahva vetovoimatekija. Hankkeen aikana luodaan Vuokatin alueen
tapahtumajarjestamisen toimintamallit ja valmistellaan uusien tapahtumien haku-
prosesseja yhdessa tapahtumajarjestdjien kanssa. Vuokatin Urheiluopistolla on lisaksi
yhteisia hankkeita seka testiasema Jyvaskylan yliopiston kanssa.

TKI-toiminta

Ammatillisen koulutuksen opiskelijamaara, Vuokatin Urheiluopisto (2021)

Vuokatin Urheiluopisto tavoittelee ammatillisen koulutuksen kasvua yhdessa Kainuun
ammattiopiston kanssa. Opiskelijamaaran kasvu on ollut opiston mukaan suurta, ja
opiskelijamaara on lahes kaksinkertaistunut sen jdlkeen, kun Vuokatin Urheiluopisto
fuusioitui Kainuun ammattiopiston kanssa. Tarkempaa tietoa Vuokatin Urheiluopiston
ammatillisen koulutuksen opiskelijamaarasta ei ole saatavilla, silla luvut eivat ole Kai-
nuun ammattiopiston jarjestamisluvan myota vertailukelpoisia.

Opiskelijamaara
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3. Liikunnan koulutuskeskusten
valtionohjaus

Keskeiset havainnot

e Valtionohjauksen rooli on ennen muuta strateginen.

e Liikunnan koulutuskeskusten ohjausta tehdaan resurssiohjauksen, normiohjauksen ja infor-
maatio-ohjauksen keinoin. Merkittavin osa liikunnan koulutuskeskusten ohjauksesta toteutuu
normiohjauksen avulla.

e Strategisella tasolla lilkunnan koulutuskeskusten ohjaus muodostuu koulutuskeskusten tehta-
vien ja yleisen toiminta-ajatuksen maarittelystd; varsinaista tavoitteenasettelua ohjaukseen ei
sisally.

e Ammatillisen koulutuksen jarjestamisluvilla ohjataan oppilaitosten maaraa ja verkoston koko-
naisuutta, mutta ei toiminnan painopisteita tai tavoitteita.

¢ Nykyinen koulutuskeskusverkosto on muotoutunut pitkan historiallisen prosessin tuloksena,
eika verkoston toimintaa kokonaisuutena tai sen keskindisid painopisteita ole juuri valtion oh-
jauskeinoin pyritty muuttamaan.

3.1. Valtion ohjausroolit ja -keinot

Valtion harjoittama liikunnan koulutuskeskusten ohjaus voidaan jaotella ohjausroolin mukaisesti kolmelle
eri tasolle:

1. Strateginen ohjaus, jossa maaritelldan yleiset liikuntapolitiikan padmaarat ja asemoidaan koulu-
tuskeskusten rooli osana ndiden paamaarien toteutusta.

2. Taktinen ohjaus, jossa maaritelladn koulutuskeskusverkosto, verkoston tydnjako ja keskindinen
resursointi. Taktinen ohjaus maarittaa rakenteen, jolla strategiaa toteutetaan.

3. Operatiivinen ohjaus, jossa maaritelldan, miten koulutuskeskukset toimivat ja toteuttavat palve-
luitaan.

Valtionohjauksen rooli on ennen muuta strateginen ja taktinen. Strategisessa ohjauksessa on kyse liikun-
takeskusten toiminnan yleisten liikunta- ja koulutuspoliittisten paamaarien asettamisesta ja koulutus-
keskusten aseman madrittelysta tdssa kokonaisuudessa. Opetus- ja kulttuuriministerié ohjaa koulutus-
keskusverkoston kokonaisuutta ja keskusten roolia ja painopisteita tassa verkostossa ennen muuta (1)
yllapitamislupien ja (2) rahoituksen avulla. Operatiivinen ohjaus pyrkii maarittelemaan, miten koulu-
tuskeskukset toimivat ja toteuttavat palveluitaan. Tama voi tarkoittaa esimerkiksi ohjeita siitd, miten
palvelutuotannossa on huomioitava yhdenvertaisuuskysymykset.

Liikunnan koulutuskeskusten valtionohjaus jakautuu liikuntasektorin ja koulutussektorin vastuulle.
Liikuntasektorille kuuluu koulutuskeskusten vapaan sivistystyon ohjaus seka koulutuskeskuksille myon-
nettdvien perustamishankkeiden mydntaminen?. Koulutussektorille kuuluu tutkintoon johtava ammatil-
linen koulutus ja sen ohjaus. Valmennuskeskusten ja urheiluakatemioiden toimintaa ohjaa ja koordinoi
Suomen Olympiakomitean Huippu-urheiluyksikko.

Liikunnan koulutuskeskusten ohjausta tehdaan resurssiohjauksen, normiohjauksen ja informaatio-oh-
jauksen keinoin. Erilaiset ohjaukset tavat — informaatio-ohjaus, normiohjaus ja resurssiohjaus — sisal-
tyvat kaikkiin eri ohjauksen tasoihin, mutta ne painottuvat eri tavoin eri ohjauksen tasoilla: siind missa
liilkunnan koulutuskeskusten strateginen ohjaus on ensisijaisesti informaatio-ohjausta, toteutuu taktinen
ohjaus ennen muuta resurssiohjauksen avulla. Operatiivinen ohjaus tehdaan ensisijaisesti normi- ja infor-

2 Perustamishankkeella tarkoitetaan toiminnallisen kokonaisuuden muodostavaa tilojen rakentamista, hankintaa, peruskorjausta

tai niitd vastaavaa toimenpidettd ja mainittuihin toimenpiteisiin liittyvaa irtaimen omaisuuden hankintaa.
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maatio-ohjauksella, mutta esimerkiksi harkinnanvaraisilla avustuksilla voidaan ohjata myds sita, mihin
suuntaan ja miten palveluja kehitetdan. Lainsaadanndssa ja asetuksissa on maaritelty vaatimukset, jotka
koulutus- ja palvelutoiminnan tulee tayttaa. Lisdksi ministerid voi antaa ohjeita ja suosituksia.

Merkittavin osa liikkunnan koulutuskeskusten ohjauksesta tehddan normiohjauksen avulla. Normiohjaus
asettaa lilkkumatilan, jossa muuta ohjausta voidaan toteuttaa. Koulutuskeskusten koulutuksen tavoitteis-
ta, sisalloista, jarjestamisestd, henkilostosta ja valtionosuuksista ja -avustuksista sdddetdan keskeisesti
laissa vapaasta sivistystyosta (632/1998) ja asetuksessa (805/1998) seka laissa ammatillisesta koulutuk-
sesta (531/2017) ja asetuksessa (673/2017). Lisaksi koulutuskeskuksen liikuntapaikkarakentamisesta ja
sen avustamisesta saddetaan liikuntalaissa (390/2015) ja -asetuksessa (550/2015), valtionavustuslaissa
(688/2001) ja laissa opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta (1705/2009). Ammatillisen koulutuksen
reformi on ollut liilkunnan koulutuskeskuksiin vaikuttanut merkittava toimintaymparistén muutos. Refor-
missa lait ammatillisesta peruskoulutuksesta ja ammatillisesta aikuiskoulutuksesta yhdistettiin uudeksi
laiksi, jossa keskeisena lahtékohtana on osaamisperusteisuus ja asiakaslahtoisyys, toteutettiin rahoitus-
mallin muutos ja useita muita sisallollisid uudistuksia30.

3.2. Koulutuskeskusten toiminnan strateginen ohjaus

Koulutuskeskusten strateginen ohjaus tehddan osana liikuntapolitiikan yleista tavoitteenasettelua ja
periaatelinjauksia. Opetus- ja kulttuuriministeri6 vastaa lilkkunnan ja urheilun strategisesta ohjauksesta,
liilkunnan ja urheilun edellytysten luomisesta ja liikuntapolitiikan yhteensovittamisesta.

Liikuntapolitiikan tavoitteet on asetettu liikuntalaissa, ja tarkeimmista kehittamislinjauksista sovitaan
hallitusohjelmassa ja erillisissa ohjelmissa. Hallitusohjelman ohella keskeisimpid toimintaa ohjaavia
strategia-asiakirjoja ovat liikuntapoliittinen selonteko ja liikuntapaikkarakentamisen suunta-asiakirja.
Liikuntapoliittinen selonteko linjaa liikuntapolitiikkaa 2020-luvulla ja kattaa muun muassa linjaukset
liilkuntapaikkarakentamisesta, liikunnan kansalaistoiminnasta ja huippu-urheilusta.®*

Koulutuskeskusten toimintaa ohjaavia strategisia linjauksia uudistettiin ja tismennettiin vuonna 2009
valmistuneessa vapaan sivistystydon kehittamisohjelmassa.*? Ohjelman perusteella uusittiin vapaasta sivis-
tystydsta annettu laki. Lain muutos tuli voimaan 1.1.2010 (HE 175/2009). Lain muutoksella tdsmennettiin
toiminnan tarkoituksia ja tavoitteita sekd tarkennettiin oppilaitosten yllapitdmislupien sisaltéjen maarit-
telya. Liikunnan koulutuskeskusten toiminnan tarkoitukseen otettiin mukaan koko vdeston hyvinvoinnin
ja terveyden edistdmiseen liittyvia tehtavia. Yllapitamisluvan merkitysta oppilaitoksen toimintaa ohjaa-
vana asiakirjana vahvistettiin. Lakiin lisattiin oppilaitoksille myos yhteistyévelvoite muiden oppilaitosten
kanssa.

Strategisella tasolla liilkunnan koulutuskeskusten ohjaus muodostuu koulutuskeskusten tehtavien ja ylei-
sen toiminta-ajatuksen maarittelystd; varsinaista tavoitteenasettelua ohjaukseen ei sisally. Koulutuskes-
kusten yleiset tehtavat ja toiminta-ajatus on maaritelty laissa vapaasta sivistystyosta. Tama sisaltaa kolme
toimintaa koskevaa linjausta. Niiden mukaan liikunnan koulutuskeskukset:

e Antavat kokopaivaista opetusta
e Ovat valtakunnallisia sisdoppilaitoksia tai alueellisia oppilaitoksia

e Tehtdvana on (1) jarjestaa liikuntaharrastusta, hyvinvointia ja terveytta edistavaa koulutusta koko
vaestolle sekd (2) lilkunnan jarjestd- ja seuratoimintaa palvelevaa koulutusta ja valmennustoimin-
taa.

Liikuntapoliittisessa selonteossa koulutuskeskuksista todetaan: “Pdahuomio on 2020-luvulla kiinnitettava
nykyisen verkoston kehittdmiseen niin, ettd se parhaalla mahdollisella tavalla palvelee seka liikunta-alan
koulutusta ettd kansalaistoiminnan ja huippu-urheilun tarpeita.” Taman voinee tulkita sisaltdvan kaksi
strategista linjausta:

30 Lisatietoja uudistuksesta: https://okm.fi/amisreformi

31 https://okm.fi/liikunta/linjaukset

32 QOpetusministeric (2009) Vapaan sivistystyon kehittdmisohjelma 2009-2012. Opetusministerion asettaman valmisteluryhman
loppuraportti. Opetusministerion tydryhmamuistioita ja selvityksia 2009:12.
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1. Toimintaa kehitetddn nykyisen verkoston pohjalta.

2. Koulutuskeskuksia kehitetadn verkostona eli toisiaan tukevana ja tdydentavana kokonaisuutena,
joka mahdollistaa valtakunnallisen tydnjaon ja profiloitumisen.

Verkoston kehittamisen tasmallisempia strategisia suuntaviivoja tai tavoitteita ei ole kuitenkaan valtion-
hallinnon toimesta asetettu.

3.3. Yllapitamis- ja jarjestamisluvat

Yllapitamis- ja jarjestamisluvat ovat opetus- ja kulttuuriministerion vahvin ohjauskeino ohjata koulutus-
keskusten toimintaa. Yllapitdmisluvan saaneessa oppilaitoksessa voidaan jarjestaa vapaan sivistystyon
koulutusta, ja tata koulutustoimintaa varten koulutuskeskukset saavat vapaan sivistystyon lain mukaista
valtionosuutta. Yllapitamislupien avulla OKM voi ohjata koulutuskeskusten maaran ohella myos niiden
sisall6llisid painotuksia. Jarjestamisluvat myonnetdan ammatillisiin tutkintoihin, ja naita kasitelladn myo-
hemmin tarkemmin.

Ylldpitamisluvan myéntamisen muodollisina edellytyksina ovat sivistystarve ja hakijan ammatilliset ja ta-
loudelliset edellytykset oppilaitoksen yllapitdmiseen ja koulutuksen jarjestamiseen. Liikunnan koulutus-
keskuksen ammatillisia edellytyksia arvioidaan muun muassa silld perusteella, etta oppilaitoksessa tulee
olla toiminnasta vastaava rehtori sekd koulutuksen jarjestamismuoto huomioon ottaen riittdva maara
opettajan virkoja tai tydsopimussuhteisia opettajia. Lisdksi oppilaitoksessa voi olla tuntiopettajia ja muu-
ta henkilostoa. Oppilaitosta ei voida perustaa taloudellisen voiton tavoittelemiseksi. Opetus- ja kulttuu-
riministerio voi ylldpitdjaa kuultuaan peruuttaa yllapitamisluvan, jos sivistystarpeen pysyvat muutokset
tai muut koulutuksen jarjestamiseen liittyvat painavat syyt sita edellyttdvat tai jos koulutus jarjestetdan
vastoin vapaan sivistystyon lainsadadantoa tai sen nojalla annettuja saannoksia ja maarayksia.

Yllapitamisluvalla ohjataan oppilaitosten maaraa ja verkoston kokonaisuutta, mutta ei toiminnan paino-
pisteita tai tavoitteita (muutamien keskusten erityistehtdvien maarittelya lukuun ottamatta). Yllapita-
misluvissa koulutuskeskuksille maaritellyt koulutustehtdvien kuvaukset antavat oppilaitoksille mahdolli-
suuden jarjestda laaja-alaisesti liikkuntaan liittyvaa koulutus- ja palvelutoimintaa kaikenikaisille, mutta ne
eivat maarittele koulutuksen sisallollisid painotuksia tai erityisid osaamisalueita. Muutamille keskuksille
on madritelty erityinen koulutustehtava. (Esim. "Oppilaitoksella on jalkapalloon liittyva huippu-urheilun
erityinen koulutustehtava, joka tarkoittaa ko. lajin huippu-urheilussa vaadittavan osaamisen ja asiantunti-
japalveluiden kehittamista ja jakamista liikunnan koulutuskeskusverkostossa seka koko urheilun jarjestel-
missa.”)

Nykyinen koulutuskeskusverkosto on muotoutunut pitkan historiallisen prosessin tuloksena, eika ver-
koston toimintaa kokonaisuutena tai sen keskindisid painopisteita ole juuri valtion ohjauskeinoin pyritty
muuttamaan. Vaikka koulutuskeskusverkoston kokonaisuutta ja keskusten sisall6llisia painopisteita voi-
daan periaatteessa ohjata ylldapitamislupien avulla ja luvat tarjoavat siihen tehokkaan valineen, koulutus-
keskusverkosto ja sisallolliset painotukset ovat tosiasiassa syntyneet historiallisen prosessin tuloksena ja
keskusten omien tavoitteiden ja edellytysten mukaisesti. Yllapitdmisluvilla ei ole niinkdan ohjattu paino-
pisteita ja verkoston toimintaa, vaan niissa on todettu olemassa oleva tilanne eli kdytdannossa yllapidetty
nykyista jarjestdjien verkkoa.

Hyvana esimerkkina tehtavien ja verkoston historiallisesta muotoutumisesta on valmennuskeskustoimin-
nan tuleminen osaksi koulutuskeskusten toimintaa. Suomen Olympiakomitea laati vuonna 1987 muistion
suomalaisten valmennuskeskusten perustamisesta. Muistiossa esitettiin Kuortaneen Urheiluopiston,
Liikuntakeskus Pajulahden, Suomen Urheiluopiston ja Vuokatin Urheiluopiston kehittdmista valtakun-
nallisiksi valmennuskeskuksiksi. Vuonna 1993 valmistui Urheiluopistojen Yhdistys ry:n (nykyisin Urhei-
luopistot ry) laatima urheiluopistostrategia UROS 2000, jossa todettiin, etta liikunnan koulutuskeskusten
merkitys huippu-urheilun valmennus- ja harjoittelukeskuksina oli lisddntynyt ja ettd huippu-urheiluval-
mennus vaati yha osaavampaa, ammattimaisempaa ja monipuolisempaa tukea. Strategiassa madriteltiin
kolme valmennuskeskuskategoriaa: oman alueensa harjoituskeskukset (kaikki), valtakunnalliset valmen-
nuskeskukset (Suomen Urheiluopisto, Kuortaneen Urheiluopisto, Liikuntakeskus Pajulahti ja Vuokatin
Urheiluopisto) ja valtakunnallisen erityisroolin omaavat valmennuskeskukset (Eerikkildn Urheiluopisto ja
Varalan Urheiluopisto).
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Valmennuskeskusten kehitystyéryhma (Opetusministerion tyéryhmien muistioita 2000:23) esitti vuonna
2000, etta lilkunnan koulutuskeskusten valmennuskeskukset kirjattaisiin opistojen ylldapitamislupiin ja
ettd malli 4+2 virallistetaan nimeamalla Suomen Urheiluopisto, Kuortaneen Urheiluopisto, Liikuntakeskus
Pajulahti ja Vuokatin Urheiluopisto valtakunnallisiksi huippu-urheilun valmennuskeskuksiksi ja Eerikkilan
ja Varalan urheiluopistoille maaritelldan valtakunnallinen erityisrooli omien lajiensa valmennuskeskuksi-
na. Yllapitdmislupia ei ole uudistettu valmennuskeskustydryhman tarkoittamassa muodossa. Liikunnan
koulutuskeskusten huippu-urheilun valmennuskeskustoiminta on kehittynyt kunkin keskuksen omien
strategioiden, tavoitteiden ja paatosten perusteella sekd valmennuskeskusten keskindisen lI6yhan yhteis-
tyon ja koulutuskeskusten lajiliittojen kanssa kdaymien kahdenkeskisten neuvottelujen myo6ta.

3.4. Rahoitus

Ylldpitamis- ja jarjestamislupien ohella OKM voi ohjata koulutuskeskusverkoston toimintaa rahoituksen
avulla: Likkunnan koulutuskeskusten toimintaa rahoitetaan valtionosuuksin ja -avustuksin.

Liikunnan koulutuskeskusten valtion kokonaisrahoitus muodostuu vapaan sivistystyon suoriteperusteisis-
ta valtionosuuksista sekd rakentamis-, kehittdmis-, laatu- ja opintoseteliavustuksista, joista jalkimmadiset
ovat harkinnanvaraisia. Valtion kokonaisrahoitus valtakunnallisille liikunnan koulutuskeskuksille oli vuon-
na 2019 noin 33,9 miljoonaa euroa. Alueellisille liikunnan koulutuskeskuksille valtion kokonaisrahoitus oli
noin 1,1 miljoonaa euroa. (OKM 2020.)

Lakisaateisesti (laki vapaasta sivistystyosta 632/1998) valtionosuuden laskentaperusteena on joko opiske-
lijavuorokausi tai opiskelijapdiva seka niille maarattava yksikkohinta. Valtakunnallisilla liilkunnan koulutus-
keskuksilla laskentaperusteena on opiskelijavuorokausi ja alueellisilla koulutuskeskuksilla opiskelijapaiva.
Opiskelijavuorokaudella viitataan yhden opiskelijan vuorokauden mittaiseen opiskelujaksoon, jonka
aikana han on saanut ohjattua opetusta keskimd&arin viisi tuntia. Opiskelijapdiva puolestaan maarittyy si-
ten, etté siihen sisdltyy yhden opiskelijan vahintdan neljan tunnin mittainen paivakohtainen opiskelujak-
so. Vapaan sivistystyon ohella koulutuskeskukset saavat ammatilliseen koulutukseen valtion rahoitusta.
Rahoituksen saamisperusteista on sdddetty useammassa laissa: laissa vapaasta sivistystyostd (632/1998),
valtionavustuslaissa (688/2001) ja laissa ammatillisesta koulutuksesta (531/2017). Lisaksi laki opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituksesta (1705/2009) asetuksineen vaikuttaa valtion rahoitukseen. (OKM 2020.)

Valtionosuuskelpoisen koulutuksen lisdksi liikunnan koulutuskeskukset voivat jarjestdd maksullista palve-
lutoimintaa, johon sisdltyvat esimerkiksi tyévoimapoliittinen koulutus, oppisopimuskoulutus, ammatti-
korkeakoulun ostama tutkintotavoitteinen koulutus ja tydnantajien tilaama henkiléstékoulutus. Keskuk-
set jarjestavat myos liikuntajarjestojen ja urheiluseurojen koulutusta sekd muita koulutuksia, jotka eivat
tdyta valtionavustuslain vdahimmaisvaatimuksia valtionosuuskelpoiselle koulutukselle. (OKM 2020.)

Taulukossa 15 on kuvattu liikunnan koulutuskeskusten valtionrahoitus (OKM) vuonna 2020.

OKM jakoi koronaviruksen aiheuttaman alijagdman kompensoimiseksi vuonna 2020 avustusta liikunnan
koulutuskeskuksille aikavalilld 1.3.—31.5.2020. Valtakunnallisille liikunnan koulutuskeskuksille jaettiin
yhteensé 4,1 miljoonaa euroa koronapandemia-avustuksia. Naistad kaytettiin vuonna 2020 yhteensa
3726 000 euroa.
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Taulukko 15. Valtion (OKM) kokonaisrahoitus valtakunnallisille ja alueellisille liikunnan koulutuskes-
kuksille vuonna 2020 (€). Lahde: Liikuntatoimi tilastojen valossa. Perustilastot vuodelta 2020.

Vapaan sivistys- Ammatillisen kou-
lutuksen perus- ja

Valtakunnalliset ja Rakentamis- ja

. o tyon suoritepe-
alueelliset liikunnan 4 P

kehittamisavustuk- Yhteensa (€)

rusteinen val- suoritusrahoitus

koulutuskeskukset el set (€) )
Eerikkilan Urheiluopisto 2699 548 292 000 671383 3662931
Kisakallion Urheiluopisto 2437974 218 000 1975987 4631961
Kuortaneen Urheilu- 2229 247 489 000 1913 100 4631347
opisto
Lapin Urheiluopisto 785 593 15 000 - 800 593
Liikuntakeskus Pajulahti 2 440 879 515000 2349 489 5305 368
Solvallan Urheiluopisto 469 497 47000* 1778 418** 2294 915
Suomen Urheiluopisto 2165 893 113 000 3318955 5597 848
Tanhuvaaran Urheilu- 1107 608 50 000 1050 448 2208 056
opisto
Urheiluopisto Kisakeskus 570678 12 000 36 195 618 873
Varalan Urheiluopisto 1399 194 28 000 1952 802 3379996
Vuokatin Urheiluopisto 1499 103 571 000 - 2070 103
Itg-Suomen Litkuntaopis- 200 424 0 654 076 854500
to (alueellinen)
Norrval!a Idrottsinstitut 314 054 e oo 314 054
(alueellinen)
V|r.p|n|emen L|.|kunta- 57392 0 _ 57392
opisto (alueellinen)
Yhteensa (€) 18 377 084 2 350 000 15 700 853 36 427 937

*Folkhdlsan Utbildning Ab:lle yhteensd myénnetyt avustukset. Folkhédlsan Utbildning Ab toimii kattojéir-
jesténd sekd Solvallan ettd Norrvallan urheiluopistoille.

**Folkhdlsan Utbildning Ab:lle yhteensé myédnnetty amm. koulutuksen perus- ja suoritusrahoitus. Huom.
vuodesta 2020 alkaen perusrahoituksen osuus ammatillisen koulutuksen laskennallisesta rahoituksesta
laski 95 prosentista 70 prosenttiin, suoritusrahoituksen osuus nousi 5 prosentista 20 prosenttiin ja vaikut-
tavuusrahoitus tuli uutena rahoitusmuotona mukaan 10 prosentin osuudella.

*** Sis. Solvalla Idrottsinstitut -lukuihin.
Koulutuskeskukset saavat valtionavusteista rahoitusta seuraavasti:

e vapaaseen sivistystyohon

e ammatilliseen koulutukseen

e harkinnanvaraisia avustuksia muun muassa rakentamis- ja kehittamishankkeisiin

¢ |aatu- ja opintoseteliavustuksia ja avustuksia urheiluakatemia- ja valmennuskeskustoimintaan.

Rahoituksen saamisperusteista on sdadetty useammassa laissa: laissa vapaasta sivistystyostd (632/1998),
valtionavustuslaissa (688/2001) ja laissa ammatillisesta koulutuksesta (531/2017). Liséksi laki opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituksesta (1705/2009) asetuksineen vaikuttaa valtion rahoitukseen. 34

Opetus- ja kulttuuriministerio laatii vuosittain neljda seuraavaa vuotta koskevan liikuntapaikkojen valta-
kunnallisen rahoitussuunnitelman, jakaa tukea valtion liilkuntamé&ararahoista lilkunnan koulutuskeskuk-
sille ja vahvistaa vuosittain valtionosuuden laskemisen perusteena kaytettavat opiskelijavuorokausien
maarat. Valmennuskeskusten valtionavusteisista rahoituspaatoksistad vastaa opetus- ja kulttuuriminis-
terion lilkkunnan vastuualue. Liikunnan ja huippu-urheilun rahoitus katetaan padosin rahapelitoiminnan
voittovaroista ja yleiskatteellisista budjettivaroista.

3 Liikuntatoimi tilastojen valossa. Perustilastot vuodelta 2019. Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2020:3.
34 Liikuntatoimi tilastojen valossa. Perustilastot vuodelta 2019. Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2020:3.
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Valtionosuusrahoitus ei ole harkinnanvaraista, mutta valitulla rahoitusmallilla ja sen yksityiskohdilla on
merkittava vaikutus koulutuskeskusten toimintaan. Valtio rahoittaa liikunnan koulutuskeskusten vapaan
sivistystyon koulutusta valtionosuuksina, jotka katetaan osin veikkausvoittovaroista ja osin yleisistd bud-
jettivaroista. Vapaan sivistystyon valtionrahoituksen laskennallisina perusteina ovat vuosittain lilkkunnan
koulutuskeskukselle maarattdva suoritemaara ja suoritetta kohden laskettu yksikkohinta. Valtakunnal-
lisessa lilkunnan koulutuskeskuksessa suorite on opiskelijavuorokausi ja alueellisessa opiskelijapdiva.
Valtion talousarviossa maaratdaan suoritteiden kokonaisméaara, josta opetus- ja kulttuuriministerio vah-
vistaa kullekin oppilaitokselle valtionosuuden perusteena kdytettdavan suoritemaaran. Valtakunnallisten
liilkunnan koulutuskeskusten osalta opiskelu on sisdoppilaitosmuotoista ja luonteeltaan kokopaivaista.
Opiskelujaksolle on sdadetty vahimmaispituus, joka on 15 opetustuntia. Valtakunnallisessa lilkunnan
koulutuskeskuksessa opiskelijavuorokaudella tarkoitetaan yhden opiskelijan vuorokauden pituista
opiskelujaksoa, jona aikana han on saanut ohjattua opetusta keskimaarin vahintaan viisi tuntia paivassa.
Alueellisessa liikunnan koulutuskeskuksessa opiskelijapaivalla tarkoitetaan yhden opiskelijan vahintaan
nelja tuntia kestavaa opiskelujaksoa.

Ministerio voi ohjata koulutuskeskuksen kehitystyon suuntaa ja painopisteitd myds harkinnanvarais-

ten avustusten avulla. Liikunnan koulutuskeskuksille voidaan hakemuksesta myoéntaa harkinnanvaraisia
valtionavustuksia, joita ovat laatu- ja kehittdmisavustukset, opintoseteliavustukset ja perustamishan-
keavustukset. Laatu- ja kehittdmisavustusten tavoitteena on lilkunnan koulutuskeskusten toiminnan ja
vapaana sivistystyona tarjottavien koulutussisaltdjen kehittdminen. Opintoseteliavustusten tarkoituksena
on tukea liikunnan koulutuskeskusten toiminnan ja vapaana sivistystyona tarjottavien koulutussisaltéjen
kehittamista.

Koulutuskeskuksille myénnettyjen perustamishankkeiden merkitys koetaan epaselvaksi sidosryhmien
nakokulmasta. Perustamishankkeella tarkoitetaan toiminnallisen kokonaisuuden muodostavaa tilojen
rakentamista, hankintaa, peruskorjausta tai nditd vastaavaa toimenpidetta. Lisaksi silla tarkoitetaan mai-
nittuihin toimenpiteisiin liittyvaa irtaimen omaisuuden hankintaa, jos toimenpiteen arvioidut kokonais-
kustannukset ovat vahintdan valtioneuvoston asetuksella sddadetyn euromaaran suuruiset. Haastatteluis-
ta vélittyy kuva, etta osalle koulutuskeskuksista ndma ovat investointeja tukevia merkittavia avustuksia
olosuhteiden kehittdmiseen, kun taas osalle niilld ei ole merkitysta. Perustamishankkeiden avustusten
mydntamisen yhteydessa on tyypillisesti kdyty yhteista strategista keskustelua liikuntapaikkarakentami-
sesta. Liikkunnan koulutuskeskusten perustamishankeavustusten ja kuntien liikuntapaikkarakentamisen
avustusten erillisyyttd on perusteltu ilmeisesti silla, ettd niiden kautta voidaan ohjata tarkemmin pa-
noksia koulutuskeskusten olosuhteiden kehittamiseen, ja tata ohjausvaikutusta on jonkin verran. Nyt
haastatteluissa kuitenkin korostuu nakékulma, jossa rakentamisen avustus voitaisiin kanavoida myds
valtionosuuteen tai kuntien rakentamisavustuksiin.

Valtionosuusrahoituksen kritisoidaan ohjaavan rahoitusmallin mukaisten opiskelijavuorokausien tuotta-
miseen riippumatta siitd, onko tdma perusteltua toiminnan tavoitteiden kannalta. Vapaan sivistystyon
rahoitusperusteet koetaan my6s epdselviksi, ja ne aiheuttavat monien mielesta kilpailuasetelmaa keskus-
ten vélille. Positiivisena nahtiin, etta niitad oltiin arvioinnin toteutushetkelld kehittdmissa.

Suoritteiden maarittely ja maarittelyn yhdenmukaisuus eri keskuksissa on valtionosuusrahoitukselle tyy-
pillinen haaste. Yllapitajat tulkitsevat vapaan sivistystyon opiskeluvuorokausien sisdltéa moninaisesti.

Rahoitusmallin koetaan heikentavan keskusten yhteistyota, koska jokainen kilpailee valtionosuus
(vos)-suoritteiden suhteellisesta osuudesta. Tama kilpailu ndkyy my6s sidos- ja kohderyhmille ja nousi
toistuvasti esiin arvioinnin haastatteluissa.

Liikunnan valtakunnalliset koulutuskeskukset ovat lain mukaan sisdoppilaitoksia, ja vos-suoritteen
maarittely on kytketty tdhan; osa kyseenalaistaa timan tarkoituksenmukaisuuden. Pandemian myota
opiskelukdytantojen koetaan muuttuneen merkittavasti. Osa opistoista on kyennyt entistd parempaan
monimuoto-opetukseen ja menetelmien kehittdmiseen. Haastatteluissa korostettiin kuitenkin, etta tule-
vaisuudessa sisdoppilaitosmaisuus ja vos-suoritteen maarittely voivat osoittautua haastaviksi.
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4. Koulutuskeskusten taloudellinen
tilanne, elinvoimaisuus ja
infrastruktuuri

Tassd luvussa tarkastellaan arvioinnin teemoja, jotka liittyvat koulutuskeskusten
taloudelliseen tilanteeseen, elinvoimaisuuteen ja infrastruktuuriin.

Keskeiset havainnot

e Liikunnan koulutuskeskusten juridinen asema (esim. osakeyhtio, sdatio) ja olemassa olevat kir-
janpitokdytannot ovat erilaisia. N&illa tekijoilld on vaikutusta taloudesta raportoitaviin tietoihin.

e Valtaosa toimijoista tekee kohtuullista taloudellista tulosta.
e Valtionosuuksien ja -avustusten merkitys lilkkunnan koulutuskeskuksille on suuri.

e Liikunnan koulutuskeskusten ndakemykset tulevaisuuden toimintaympariston ja markkinoiden
kehityksesta ovat padasiassa myonteisia.

¢ Tulokset osoittivat yhdenmukaisesti, ettd jokaisella urheiluopistolla on mydnteinen vaikutus
sijaintimaakuntansa talouteen ja etta jokainen urheiluopisto edistdd oman sijaintimaakuntansa
BKT:ta liikevaihtoaan enemman, vahintdan 1,4-kertaisesti.

e Haastattelujen ja toimitetun dokumenttiaineiston perusteella koulutuskeskusten kiinteisténhal-
linnan toimintatavat ovat hyvin vaihtelevia ja osin puutteellisia.

e Infrastruktuurin ja olosuhteiden kehittamisessa tiettyjen perustason olosuhteiden tulisi sidos-
ryhmien mielesta olla kaikissa koulutuskeskuksissa kunnossa.

¢ Olosuhdeinfran katsotaan kokonaisuutena vastaavan kohtuullisen hyvin eri asiakasryhmien
tarpeita.

Tassa luvussa on luotu katsaus arvioinnin kohteena olevien liikunnan koulutuskeskusten taloudelliseen ti-
lanteeseen ja elinvoimaisuuteen (taloudellinen tulos ja vakavaraisuus). Liséksi on tarkasteltu eri koulutus-
keskusten viimeaikaisia investointeja ja olemassa olevia investointitarpeita. Yhtena erityiskysymyksena
on pyritty myds kuvaamaan liikkunnan koulutuskeskuksille myonnettyjen valtionosuuksien ja -avustusten
ja toisaalta yksityisen rahoituksen merkitysta toiminnalle. Luvussa 4.1. kdydaan lapi kunkin koulutuskes-
kuksen tilinpdatostiedot. Yhteenvetoa ja kokonaisanalyysia esitetddn luvussa 4.2.

4.1. Taloudellinen tilanne ja elinvoimaisuus tilinpaatosten valossa

Tassa luvussa hyddynnetty arviointiaineisto pohjautuu liikkunnan koulutuskeskusten toimittamaan talou-
delliseen dokumenttiaineistoon. Arvioinnin yhteydessa eri koulutuskeskuksia pyydettiin toimittamaan
tilinpaatokset viimeisten kolmen vuoden ajalta. Tilinpadtosten lisdksi katsauksessa on hyédynnetty kou-
lutuskeskusten toimittamia toimintakertomuksia — erityisesti tehtyjen investointien ja investointitarpei-
den tarkasteluun liittyen. Naiden lisdksi tarkastelussa on hyddynnetty myos liikkunnan koulutuskeskusten
vastuutahojen arviointihaastattelujen tuottamaa aineistoa.

Liikunnan koulutuskeskusten juridinen asema (esim. osakeyhtio, sdatid) ja olemassa olevat kirjanpito-
kaytannot ovat erilaisia. Omistuspohja ja -jarjestelyt ovat myos erilaisia. Nailld tekijoilla on vaikutusta
taloudesta raportoitaviin tietoihin. Koulutuskeskusten joukossa on osakeyhtioita, saatioitd seka kuntayh-
tymiin kiinteasti kuuluvia organisaatioita. Myos liikunnan koulutuskeskusten tilikaudet vaihtelevat. Tasta
syysta kaikilta liilkunnan koulutuskeskuksilta ei vadlttdmatta ole saatu ajallisesti yhdenmukaista taloudellis-
ta informaatiota. Koulutuskeskusten toimittamista taloudellisista informaatioista on koostettu taulukko
kaytossa olleiden tilinpdatodsaineistojen pohjalta (liite 1).
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Merkittava osa tarkastelun kohteena olevista urheiluopistoista toimii konsernirakenteella, jossa toimin-
nan kokonaisuus muodostuu emoyhtion lisdksi yhdestd tai useammasta tytaryrityksesta/-toimijasta.
Emoyhtion omistusosuus naista vaihtelee. Alla olevassa tarkastelussa esitetyt luvut kuvaavat paasaantoi-
sesti koko konsernin taloudellisia tunnuslukuja.

Eerikkilan Urheiluopisto

Kokonaistulokertyma koostuu varsinaisen toiminnan tuotoista ja valtion yleisavustuksista. Yleisavus-
tusten osuus urheiluopistokonsernin kokonaistulokertymasta oli vuonna 2018 noin 30,2 prosenttia ja
vuonna 2021 noin 37,9 prosenttia (kuva 1). Vuoden 2020 kokonaistulokertymé&an vaikutti olennaisesti
koronapandemia, ja toiminnan kokonaistuotot laskivatkin vuoden 2019 10,1 miljoonasta eurosta 8,2 mil-
joonaan euroon. Tilinpaatdksen 2020 mukaan vuosi olikin taloudellisesti haastava, ja rahoitustilanteen
sailyttamiseksi hyvalla tasolla rahoituslaitosten kanssa tehtiin lainanlyhennysten siirtoja, joilla turvattiin
rahoitusasema.

Toiminnan tulot 2018-2021 (milj. €)

Varsinaisen toiminnan tuotot 2018 _ 6,7
Varsinaisen toiminnan tuotot 2019 _ 7,0
Varsinaisen toiminnan tuotot 2020 _ 4,9

Varsinaisen toiminnan tuotot 2021 _ 5,9

Yleisavustukset 2018 2,9
Yleisavustukset 2019 3,0
Yleisavustukset 2020 3,1
Yleisavustukset 2021 3,6

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0 8,0

Kuva 1. Eerikkildn urheiluopistokonsernin toiminnan tulokertyma vuosina 2018-2021.

Toiminnan kulut kasvoivat hieman vuonna 2019 edellisvuodesta ja olivat tilikaudella 2019 ldhes 10
miljoonaa euroa. Koronapandemian vaikutuksesta toiminnan kulut laskivat vuonna 2020 noin 7,8
miljoonaan euroon. Toiminnan elpyminen vuonna 2021 nosti kuitenkin my&s toiminnan kuluja noin 8,4
miljoonaan euroon. (Kuva 2)



Tilikauden kulut 2018-2021 (milj. €)

Tilikauden kulut 2018 <«
Tilikauden kulut 2019 S [
Tilikauden kulut 2020 2
Tilikauden kulut 2021 vy

-12,0 -10,0 -8,0 -6,0 -4,0 -2,0 0,0
Kuva 2. Eerikkildn urheiluopistokonsernin toiminnan kulurakenne vuosina 2018-2021.

Tarkastelujakson 2018-2021 aikana tilikausien tulos on kaikkina vuosina ollut kuitenkin positiivinen. Tili-
kaudella 2018 tulos oli noin 0,11 miljoonaa euroa, ja vuonna 2021 tilikauden tulos nousi 0,94 miljoonaan
euroon.

Vuoden 2021 tilinpaatoksen talouskatsauksessa kuitenkin todetaan, ettd koronaviruksen aiheuttaman
pandemian takia toimintaedellytykset ovat edelleen haasteelliset. Avustusten ja tukien ansiosta tilikau-
den 2021 tulos on muodostunut positiiviseksi, ja rahoitusjarjestelyjen avulla maksuvalmius on sailynyt
hyvalla tasolla. Urheiluopiston arvion mukaan pandemian vaikutukset tulevat vaikuttamaan vield toimin-
nan volyymiin vuoden 2022 alkupuolella, mutta olemassa olevan varaustilanteen perusteella toiminnan
volyymin ennakoidaan palaavan normaalille tasolle vuoden 2022 loppupuolella.

Ita-Suomen liikuntaopisto Oy

Itd-Suomen lilkuntaopiston vuosien 2018 ja 2019 liikevaihto oli noin 1,8-1,9 miljoonaa euroa, mutta
vuosien 2020 ja 2021 liikevaihdon lasku on seurausta koronapandemian aiheuttamista toiminnallisista
vaikutuksista (kuva 3). Vuonna 2020 liikuntaopiston liikevaihto oli noin 1,70 miljoonaa euroa ja vuonna
2021 noin 1,73 miljoonaa euroa. Liikevaihdon lisaksi toiminnan kokonaistuottoihin sisaltyvat myos lii-
ketoiminnan muut tuotot. Niiden sisaltoa ei tilinpaatoksen tuloslaskelmassa ole erikseen avattu. Vuon-
na 2020 liiketoiminnan muut tuotot olivat 150 000 euroa ja vastaavasti vuonna 2021 156 000 euroa.
Vuoden 2021 tilinpaatoksen mukaan liikuntaopisto sai tilikaudella 2021 valtionosuutta ammatilliseen
koulutukseen 703 174 euroa ja vapaan sivistystyon koulutukseen 222 202 euroa. Joensuun kaupungilta
liilkuntaopisto sai tilikaudella 2021 avustusta 150 000 euroa.*®

35 Tilinpaatoksen tuloslaskelmassa valtionosuudet on ilmeisesti siséllytetty liikevaihtolukuihin ja Joensuun kaupungin avustus

liiketoiminnan muihin tuottoihin.



Liikevaihto 2018-2021 (milj. €)

2,00
1,86

1,81
1,80 1,73
1,60
1,40
1,20
1,00

Liikevaihto Liikevaihto Liikevaihto Liikevaihto
2018 2019 2020 2021

Kuva 3. Itd-Suomen liikuntaopiston liikevaihdon kehitys vuosina 2018-2021.

Vuonna 2018 liikuntaopiston liiketappio oli noin 77 000 euroa ja vuonna 2019 noin 60 000 euroa. Vuo-
den 2020 liiketulos oli voitollinen noin 30 000 euron verran. Vuonna 2021 liiketulos kaantyi tappiolliseksi
ja oli noin -90 000 euroa.

Liikevoitto / -tappio 2018-2021 (€)

40000 30382
20000 -
0
-20000
-40000
-60000
-59696
-80000 77260
-100000 -90043
Liikevoitto / Liikevoitto / Liikevoitto / Liikevoitto /

-tappio 2018 -tappio 2019 -tappio 2020 -tappio 2021

Kuva 4. Itd-Suomen liikuntaopiston liikevoitto ja -tappio vuosina 2018-2021.

Liikuntaopiston oman padoman tuottoprosentti oli vuonna 2018 -12,62 prosenttia ja vuonna 2019 -10,50
prosenttia. Vuonna 2020 oman padoman tuotto oli positiivinen (5,01 %), ja vuonna 2021 oman padoman
tuotto taipui 17,57 prosenttia miinukselle.

Haastatteluissa liilkuntaopisto nosti esiin, ettd ammatillisen ja vapaan sivistystyon toiminta rahoittaa talla
hetkelld noin puolet toiminnasta ja etta toinen puoli koostuu liiketoiminnasta. My6s Joensuun kaupungin
avustus koettiin merkitykseltdan suureksi, ja talla avustuksella on myds pitka historia. Koronapandemian
vaikutuksista liiketoimintaan on arvioiden perusteella selvitty kohtuullisesti, vaikkakin lomautuksia jou-
duttiin tekemaan. Koronapandemian vaikutuksiin on pyritty vastaamaan myos tiivistamalla yhteistyota
tyovoimapalveluiden kanssa.

Kisakallion Urheiluopisto

Kisakalliosaation tehtdvana on yllapitaa Lohjalla sijaitsevaa Kisakallion Urheiluopistoa sekd edistaa ja
kehittaa liikunta- ja valmennustoimintaa, liikunta- ja terveyskasvatukseen liittyvda koulutustoimintaa ja
muita liikuntapalveluja. Kisakalliosdation konserniin kuuluvat 100-prosenttisessa omistuksessa olevat
konserniyhtiot Kisakallio Kampus Oy ja Kisakallion Syke Oy. Kisakalliosdaation omistusyhteysyrityksia ovat
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Helsingissa sijaitseva Kolmen kampuksen urheiluopisto Oy (omistus 50 %) seka osaomistus (3,5 %) Hel-
singin Urhea-halli Oy:sta.

Toiminnan tuotot ja kulut 2020-2021 (milj. €)

8,00 6,76
6,00 4,39

4,00
2’00 -
0,00

-2,00
-4,00
-6,00
-8,00
-10,00 -8,31
-12,00 -9,96

Toiminnan Toiminnan Toiminnan Toiminnan
tuotot 2020 tuotot 2021 kulut 2020 kulut 2021

Kuva 5. Kisakalliosaation toiminnan tuotot ja kulut vuosina 2020-2021.

Vuonna 2020 Kisakallion toiminnan tuotot olivat yhteensa noin 4,4 miljoonaa euroa, ja vuonna 2021 tuo-
tot kasvoivat noin 6,8 miljoonaan euroon. Toiminnan tuotoista avustusten osuus oli vuonna 2021 noin
1,6 miljoonaa euroa ja vuonna 2020 noin 0,7 miljoonaa euroa. Toiminnan kokonaistuottoihin suhteutet-
tuina suhdeluvut olivat vuonna 2021 noin 23,5 prosenttia ja vuonna 2020 16,0 prosenttia. Toiminnan
kulut olivat vuonna 2020 noin 8,3 miljoonaa euroa ja vuonna 2021 noin 10 miljoonaa euroa. (Kuva 5)

Kisakallion tilikausi 2020 oli alijagdmainen. Alijadman suuruus oli noin 400 000 euroa. Vuosi 2021 sen
sijaan oli noin 1,4 miljoonaa euroa ylijdamainen. Konsernituloslaskelman tuotoissa ei siis ole huomioitu
varainhankinnasta, sijoitus- ja rahoitustoiminnasta ja yleisavustuksista saatavia tuottoja. Naista merkitta-
vin on yleisavustusten osuus. Kisakalliosaatiokonserni sai yleisavustuksina vuonna 2020 noin 4,4 miljoo-
naa euroa ja vuonna 2021 noin 4,6 miljoonaa euroa. (Kuva 6)

Tilikauden ali- tai ylijaama 2020-2021 (milj. €)
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Kuva 6. Kisakalliosaation tilikauden ali- tai ylijaama vuosina 2020-2021.

Haastattelujen perusteella Kisakallion taloudellinen asema koetaan hyvaksi. Omavaraisuusaste on lahes
40 prosenttia, ja vieraan padoman osuus on noin 7,3 miljoonaa euroa, mitad pidetdaan kohtuullisena vel-
kaantumisasteena muihin alan toimijoihin verrattuna. Kisakallion kdyttdaste on ollut tehokas, ja Uuden-
maan ison markkina-alueen nahdaan myds jatkossa luovan paljon kysyntdpotentiaalia toiminnalle. Haas-
tattelujen perusteella urheiluopiston toimintamallin nahdaan rakentuneen siten, ettd jatkossa opiston
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omalla toiminnalla pystytdadan myds rahoittamaan toiminnan kasvua ja kehittamista. Urheiluopiston ta-
voitteena onkin kasvattaa toimintansa vaikuttavuutta tulevaisuudessa myds investointeja lisdamalla.

Kuortaneen Urheiluopisto

Kuortaneen Urheiluopistosaation tarkoituksena on ylldpitda ja kehittda Kuortaneen Urheiluopistoa. Kuor-
taneen urheiluopistosdatiokonserniin kuuluvat emoyhtioé Kuortaneen Urheiluopistosaatio ja sen tytaryh-
tiot Kuortaneen Kuntopalvelut Oy ja Oy Kuortane Sports Management Ltd. Kumpikin naista tytaryhtioista
on 100-prosenttisesti emoyhtion omistuksessa. Lisaksi konserniin kuuluvat osakkuusyhtiét Kiinteisto Oy
Kuortaneen Jaahalli ja Kuortaneen Areena Oy, joista emoyhtion omistusosuus on 50 prosenttia. Toinen
puoli osakkuusyhtididen omistuksista on Kuortaneen kunnalla.

Kokonaistulokertyma koostuu liikevaihdosta ja valtion yleisavustuksista. Yleisavustusten osuus Kuorta-
neen kokonaistulokertymastéa oli vuonna 2018 noin 33,8 prosenttia ja vuonna 2020 noin 40,8 prosenttia.
Vuoden 2020 kokonaistulokertymé&an vaikutti olennaisesti koronapandemia, silld se keskeytti opiston toi-
minnan ldhes kokonaan noin 2,5 kuukaudeksi ja rajoitti muutenkin toimintaa ja sen kehittamista. (Kuva 7)

Toiminnan kokonaistulokertyma 2018-2020 (milj. €)
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Kuva 7. Kuortaneen Urheiluopistosdation toiminnan kokonaistulokertyma vuosina 2018-2020.

Kuortaneen urheiluopistosdatiokonsernin tilikaudet ovat kuitenkin olleet vahvasti ylijaamaisia vuosina
2018-2020. Kuten alla olevasta kaaviosta voidaan havaita, tilikausi 2018 oli noin 1,38 miljoonaa euroa
ylijddmainen, vuosi 2019 1,20 miljoonaa euroa ylijadmainen ja koronapandemian heikentdma vuosi 2020
my6s noin 0,96 miljoonaa euroa ylijadgmainen. (Kuva 8)
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Kuva 8. Kuortaneen Urheiluopistosaation tilikauden ali- tai ylijadma vuosina 2018-2020.
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Kayttokateprosentin (vaihdellut 17,2%-18,7%) tarkastelun perusteella Kuortaneen urheiluopistosaatio-
konsernin kannattavuus on ollut hyvalla tasolla vuosina 2018-2022.

Haastattelujen perusteella Kuortaneen urheiluopiston talous on vakaalla pohjalla, ja tdma on mahdol-
listanut myds toiminnan jatkuvan kehittdmisen. Haastattelujen perusteella toiminnalla on talla hetkella
noin 1,8 miljoonan euron kayttokate, ja sekd saatio ettd konserni ovat tehneet hyvaa tulosta. Haastat-
telujen perusteella noin 39 prosenttia kokonaistulokertymasta tulee télla hetkella valtion avustuksina ja
vastaavasti noin 61 prosenttia asiakkailta tai muista rahoituslahteista.

Koronapandemian ndhdaan heikentdneen liiketoimintaa, mutta toisaalta koronatilanne on samanai-
kaisesti nostanut valtion erikoistukia. Erityisesti koulutuksen ja uudisrakentamisen osalta mahdollisuus
valtionavustuksiin koetaan tarkeaksi. Suhtautuminen liiketoiminnan tulevaisuuteen on mydnteista.
Suunnitteilla on yhden rakennuksen uusiminen seka uuden monitoimihallin ja uimahallin rakentaminen.
Toiminnan kehittdmiseen tuovat varmuutta strategiset kumppanitoimijat luomalla vankkaa taloudellista
pohjaa. Strategisten kumppanuuksien ansiosta riippuvaisuus satunnaisemmista asiakkuuksista on vahen-
tynyt aiempaan verrattuna.

Lapin Urheiluopisto

Santasport Lapin Urheiluopisto on yksi Rovaniemen koulutuskuntayhtyman tulosalueista. Lapin Urheiluo-
pisto vastaa koulutuskuntayhtymassa liikunta-, kulttuuri- ja kasvatusalojen ammatillisesta koulutuksesta
ja vapaan sivistystyon urheiluopisto- ja kesayliopistotoiminnasta. Urheiluopisto toimii koulutuskuntayh-
tyman omistamissa urheiluopistokiinteistdissd Rovaniemen Ounasvaaralla samassa toimintaymparistdssa
Santasport Finland Oy:n kanssa.

Santasportin toimintatulot olivat vuonna 2019 noin 6,6 miljoonaa euroa ja vuonna 2020 noin 7,0 miljoo-
naa euroa 2019-2020. Vastaavasti toimintakulut olivat vuonna 2019 noin 6,8 miljoonaa euroa ja vuonna
2020 noin 7,2 miljoonaa euroa. (Kuva 9)

Toimintatulot ja -menot 2019-2020 (milj. €)
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Kuva 9. Santasport Lapin Urheiluopiston toimintatulot ja -menot vuosina 2019-2020.

Tulosalueen toimintatuotot ovat vuoden 2020 tilinpaatoksen mukaan kuitenkin kasvaneet jo neljana
perakkaisend vuotena. Toimintatuottojen osalta suurin selittdva kasvun tekija vuonna 2020 oli ammatil-
lisen koulutuksen valtionosuusrahoituksen kasvu. Vuonna 2019 toimintatulojen kasvua siivitti erityisesti
valmennuskeskuksen ja kesayliopiston tuottamien vapaan sivistystyon kurssien myyntitulojen kehitys.
Vuonna 2020 koronapandemian vaikutukset nakyivat kuitenkin erityisesti valmennuskeskuksen toimin-
nan supistumisena.

Molempina tarkasteluvuosina tulosalueen toimintakate oli siis noin 200 000 euroa miinuksella. Tilin-
paatdésten mukaan Lapin Urheiluopiston toimintavuoden 2019 alijaéama oli 415 784 euroa. Vastaavasti
tilikauden 2020 alijaama oli 443 898 euroa. (Kuva 10)
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Kuva 10. Santasport Lapin Urheiluopiston toimintakate vuosina 2019-2020.

Liikuntakeskus Pajulahti

Valtakunnallinen valmennus ja liikuntakeskus Oy on Urheiluopistosadation kokonaisuudessaan omistama
yleishyddyllinen osakeyhtio, joka toimii myos koko konsernin emoyhtiéna. Yhtion toimialana on toimia
yleishyddyllisena valtakunnallisena lilkunnan koulutuskeskuksena ja sen ylldpitdjana. Konserniin kuuluva
Pajulahden Palvelut Oy toimii alueella vastaten konsernin verollisesta liiketoiminnasta. Tastd pddosan
muodostavat yrityksille ja yhteisoille tarjottavat kokous-, koulutus-, tydhyvinvointi- ja liikuntapalvelut.
Pajulahden Palvelut Oy:n koko osakekannan omistaa emoyhtio. Kiinteisté Oy Kalliopaju on emoyhtion
tdysin omistama yleishyodyllinen tytaryhtio, jonka toimialana on vuokrata asuntoja opiskelijoille ja kdyt-
taa tiloja vapaan sivistystyon kurssien jarjestamiseen ja muuhun maksulliseen palvelutoimintaan.

Koko konsernin kokonaistuotot muodostuvat liikevaihdosta ja liiketoiminnan muista tuotoista. Liiketoi-
minnan muut tuotot muodostuvat padosin opetus- ja kulttuuriministerién maksamista valtionosuuksista
ammatillisen koulutuksen jarjestdmisesta, vapaan sivistystyon lain alaisesta koulutuksen jarjestamisesta
ja eri hankerahoituksesta. Muiden tuottojen osuus kokonaistuotoista oli vuonna 2020 noin 58,7 prosent-
tia. Konsernin liikevaihto kasvoi merkittavasti vuodesta 2018 vuoteen 2019, mutta globaalin koronapan-
demian vaikutukset nakyvat selvasti vuoden 2020 liikevaihdon kohdalla. Liiketoiminnan muut tuotot ovat
kasvaneet maltillisesti tarkastelujaksolla. (Kuva 11)

Konsernin liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot 2018-2020 (milj. €)
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Kuva 11. Valtakunnallisen valmennus ja liikuntakeskus Oy:n eli Pajulahden liiketoiminnan kokonaistuo-
tot vuosina 2018-2020.
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Valtakunnallisen valmennus ja liikuntakeskus Oy:n tulos on ollut positiivinen vuosina 2018-2022 (kuva
12). Koronapandemian taloudellisiin vaikutuksiin on lukujen valossa onnistuttu reagoimaan vuoden 2020
osalta erilaisin sopeuttamistoimin, ja ndin ollen my6s vuoden 2020 liikevoitto ja tulos ovat pysyneet
positiivisina. Koronapandemian vaikutukset nakyvétkin erityisesti tytaryhtididen tuloksessa, silla vuoden
2020 osalta Pajulahden Palvelut Oy:n liiketulos oli noin -0,5 miljoona euroa ja vastaavasti Kiinteistdosa-
keyhtio Kalliopajun liiketulos noin -0,2 miljoonaa euroa.

Konsernin liikevoitto ja tulos 2018-2020 (milj. €)
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Kuva 12. Valtakunnallisen valmennus ja liikuntakeskus Oy:n eli Pajulahden liikevoitto ja tulos vuosina
2018—2020.

Tarkastelujakson aikana liikuntakeskuksessa on tehty useita merkittavia investointeja. Tilikauden 2018
aikana valmistui rantasaunan peruskorjaus ja kdynnistettiin Pajulahden Palvelut Oy:n osalta uuden, 32
huonetta kasittavan hotellirakennuksen rakennustyot. Rakennustyot valmistuivat tilikauden 2019 aikana,
jolloin my0s uusittiin Jari Litmanen -areenan keinotekonurmi ja sitd ymparoiva juoksurata. Tilikauden
2020 aikana peruskorjattiin emoyhtion paarakennuksen auditorio ja luokkatilat. Samalla myds parannet-
tiin kokonaisuudessaan liikuntakeskuksen tilojen esteettomyytta.

Arvioinnin yhteydessa toteutetuissa haastatteluissa Pajulahden edustajat kuvasivat yleista taloudellista
tilannetta talla hetkelld vakavaraiseksi. Haastattelujen perusteella huolta aiheuttavat kuitenkin valtion
tuen vahentyminen ja vastaavasti omarahoitusosuuden kasvaminen erityisesti vapaan sivistystyon osalta.
Taman vuoksi toimintaa on pyrittykin aiempaa vahvemmin suuntaamaan myds maksulliseen palvelutoi-
mintaan, ja tdhan reagointi on haastattelujen perusteella onnistunut ketterasti. Yleiskuva tulevaisuudesta
on haastattelujen perusteella myds myonteinen, silld liikkunnan kysynnan uskotaan tulevaisuudessa kas-
vavan nykyisesta. Kasvavaan kysyntddn vastaaminen edellyttda kuitenkin organisaatiolta jatkuvaa palve-
lujen kehittamista, jotta kysynnan kehityksessa ja kysynndn muuttuvissa tarpeissa pysytdan mukana.

Solvalla / Norvalla: Folkhdlsan Utbildning Ab

Folkhalsan Utbildning Ab on yhdistyksen voittoa tavoittelematon yritys, joka hallinnoi Solvallan kansallis-
ta urheiluopistoa ja Norrvallan liikunta- ja kansanopistoa.

Folkhalsan Utbildning Ab:n toiminnan tuottojen ja muiden tuottojen taso on kehittynyt varsin vakaasti
vuosina 2018-2020. Vuonna 2020 toiminnan tuotot olivat yhteensa noin 5,46 miljoonaa euroa, ja lisdys-
td vuoteen 2018 verrattuna oli noin 320 000 euroa. (Kuva 13)
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Toiminnan tuotot 2018-2020 (milj. €)
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Kuva 13. Folkhalsan Utbildning Ab:n toiminnan tuotot vuosina 2018-2020.

Myds toiminnan kulut ovat kasvaneet maltillisesti 2018—2020. Vuonna 2020 toiminnan kulut olivat
yhteensa noin 5,45 miljoonaa euroa. Vuoteen 2018 verrattuna toiminnan kulut kasvoivat noin 270 000
euroa. (Kuva 14)
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Kuva 14. Folkhalsan Utbildning Ab:n toiminnan kulut vuosina 2018-2020.

Folkhalsan Utbildning Ab:n tilikaudet olivat alijdamaisia vuosina 2018-2020. Vuonna 2018 tilikauden
alijaama oli noin 100 000 euroa, vuonna 2019 noin 250 000 euroa ja vuonna 2020 noin 60 000 euroa.
(Kuva 15)
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Tilikauden ali- tai ylijaama 2018-2020 (milj. €)
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Kuva 15. Folkhalsan Utbildning Ab:n tilikauden ali- tai ylijaama vuosina 2018-2020.

Haastatteluissa Norrvallan edustajat kuvasivat, ettd hieman yli puolet toiminnan vuosittaisesta rahoi-
tuksesta tulee valtiolta ja loput maksullisesta palveluliiketoiminnasta. Valtionavustusten osuus on ollut
noin kolme miljoonaa euroa vuodessa. Koronapandemian koetaan aiheuttaneen toiminnalle haasteita ja
hidastaneen liiketoimintaa. Taman katsotaan myds johtaneen negatiiviseen tulokseen. Koronapandemian
vaikutuksista on kuitenkin arvioiden mukaan Norrvallassa selvitty melko hyvin.

Solvallan toimijoiden haastatteluissa korostettiin, ettd emoyhtion (FHU) merkitys toiminnalle on suuri
toiminnan pienen koon takia. Myos Solvallan liiketoimintaan ovat vaikuttaneet koronapandemian aiheut-
tamat toimintarajoitukset, mutta arvioiden perusteella taloudelliset vaikutukset ovat olleet moniin mui-
hin toimijoihin nahden verrattain vahaisia. Normaaliolosuhteissa toiminnan rahoituksesta noin puolet
muodostuu vapaan sivistystyon toiminnasta ja maksullisesta toiminnasta ja noin puolet ammatillisesta
koulutuksesta. Vaikka viime vuosien talous on ollut miinuksen puolella, usko tulevaisuuteen on kuitenkin
vahva. Pandemian ndhd&dan edesauttaneen panostamista myyntiin ja uudenlaiseen palveluliiketoimin-
taan. Myos uusilla investoinneilla ja korjausrakentamisella pyritdaan kehittdmaan toimintaa ja lisddmaan
palvelujen kysyntaa.

Suomen Urheiluopisto Vierumaki

Suomen Urheiluopiston Kannatusosakeyhtio on konsernin emoyhtio. Tytaryhtioita ovat Kiinteisto Oy
Jytina ja Kiinteistd Oy Leipuri, joissa emoyhtion omistusosuus on 100 prosenttia. Vierumaki Country Club
Oy, joka vastasi Urheiluopiston hotelli- ja ravintolatoiminnasta, hakeutui konkurssiin vuonna 2020.

Vuosina 2018 ja 2019 Urheiluopiston kokonaistulokertyma oli 14,4—14,5 miljoonaa euroa, mutta vuo-
den 2020 tulokertymaan vaikutti merkittdvasti koronapandemia. Vuoden 2020 kokonaistulokertyma oli
yhteenséa noin 13,1 miljoonaa euroa. (Kuva 16)
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Toiminnan kokonaistulokertyma 2018-2020 (milj. €)
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Kuva 16. Suomen Urheiluopiston kokonaistulokertyma vuosina 2018-2020.

Vuosina 2018-2020 toiminnan liikevoitto oli positiivinen kaikkina vuosina. Vuonna 2018 toiminnan
liikevoitto oli noin 800 000 euroa ja vuosina 2019 ja 2020 noin 400 000 euroa. Toiminnan liikevaihtoon
suhteutettuna liikevoittoprosentti oli vuonna 2018 5,4 prosenttia ja vuosina 2019 ja 2020 2,9 prosenttia.

Vuosien 2018-2020 vélisena aikana Suomen urheiluopistosaatiokonsernin omavaraisuusaste on ke-
hittynyt mydnteiseen suuntaan, ja noussut vuoden 2018 noin 34 %:sta 40 %:iin vuonna 2020. Vuoden
2020 omavaraisuusasteen tasoa voidaan yleisten kaytettyjen viitteellisten ohjearvojen perusteella pitaa
hyvana (viitteellinen ohjearvo 35-50 prosenttia).

Haastattelujen perusteella Vierumé&en vuotuinen valtionrahoitus on yhteensa noin seitseman miljoonaa
euroa. Valtionrahoituksen suhde muuhun toimintaan koetaan suhteellisen vahaiseksi, ja sen arvioidaan
olevan noin 20 prosentin luokkaa. Urheiluopiston usko tulevaisuuden taloudelliseen tilanteeseen on
hyva, silla opiston sijainti ja saavutettavuus suhteessa keskeisiin markkina-alueisiin on hyva.

Haastattelun perusteella urheiluopiston tavoitteena on kehittda toimintaansa edelleen ja vahentaa talou-
dellista riippuvuutta valtionrahoituksesta. Urheiluopisto pyrkiikin siihen, ettd tulevaisuudessa se pystyisi
kilpailemaan entistd paremmin avoimilla koulutusmarkkinoilla.

Tanhuvaaran Urheiluopisto

Yleisavustusten osuus Tanhuvaaran kokonaistulokertymasta oli vuonna 2018 noin 48 prosenttia ja vuon-
na 2021 noin 55 prosenttia. Vuoden 2020 kokonaistulokertymaan vaikutti olennaisesti koronapandemia
ja toiminnan kokonaistuotot laskivatkin vuoden 2019 5,1 miljoonasta eurosta 4,0 miljoonaan euroon.
Tanhuvaaran Urheiluopiston strategian (2022-2025) mukaan yhtio on kuitenkin selviytynyt koronan mu-
kanaan tuomista rajoitustoimista hyvan ennakkosuunnittelun ja nopean reagoinnin ansiosta kiitettavasti.
(Kuva 17)
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Toiminnan tulot 2018-2021 (milj. €)

Varsinaisen toiminnan tulot 2018 _ 2,6
Varsinaisen toiminnan tulot 2019 _ 2,7
Varsinaisen toiminnan tulot 2020 _ 1,6

Varsinaisen toiminnan tulot 2021 _ 2,1

0,0 0,5 1,0 15 2,0 2,5 3,0

Kuva 17. Tanhuvaaran sdation toiminnan tulokertyma vuosina 2018-2021.

Toiminnan kulut ovat laskeneet tarkastelujakson aikana. Vuonna 2018 toiminnan kulut olivat noin 4,8
miljoonaa euroa ja vastaavasti vuonna 2021 noin 4,2 miljoonaa euroa. Koronapandemian aiheuttamat
heijastusvaikutukset nakyvat luonnollisesti myods kulurakenteessa. (Kuva 18)

Tilikauden kulut 2018-2021 (milj. €)

Tilikauden kulut 2018 4,8

Tilikauden kulut 2019

>
<))

Tilikauden kulut 2020 3,5

Tilikauden kulut 2021 4,2

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0
Kuva 18. Tanhuvaaran saatién toiminnan kulut vuosina 2020-2021.

Tilikauden tulos vuodelta 2021 oli niukasti ylijadgmainen. Tarkastelujaksoon sisaltyvien aiempien tilikau-
sien tulokset ovat sen sijaan olleet niukasti alijdgamaisia. Tanhuvaaran urheiluopisto on toteuttanut vii-
meisen kymmenen vuoden aikana merkittavia investointeja. Naihin ovat kuuluneet mm. Kaartilan hotelli-
ja kokoustilat, Sport Spa sekéa urheiluopiston paarakennuksen uudistukset. Vuoden 2021 tilinpaatdksessa
todetaan kuitenkin, etta urheiluopiston rakennuskanta vanhenee ja korjausvelkaa syntyy lahivuosina
merkittavasti. Yksityiskohtainen kunnostus- ja saneerausohjelma kattaa infran kehittdmistoimenpiteet
vuoteen 2026 asti. (Kuva 19)
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Tilikauden tulos 2018-2021 (milj. €)
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Kuva 19. Tanhuvaaran saation tilikausien tulos vuosina 2020-2021.

Konsernin omavaraisuusaste vuonna 2018 oli 43 prosenttia ja vuonna 2021 46 prosenttia. Molempia
tunnuslukuja voidaan yleisesti kdytettyjen kriteerien perusteella katsoa olevan hyvalla tasolla. Konsernin
maksuvalmius (Quick Ratio) oli vuonna 2018 0,3 ja vuonna 2021 0,5. Yleisesti kdytettyjen viitteellisten
arviointikriteerien mukaan maksuvalmius on molempina tarkasteluvuosina ollut valttavalla / tyydyttaval-
1a tasolla.

Tanhuvaaran urheiluopiston strategiassa (2022-2025) todetaan, ettd yhtion taloudenhoidon kannalta on
esiin noussut kaksi perusongelmaa. Keskeisend ongelma strategian nykytilakatsauksessa nostetaan esiin
konsernin velkataakka (pitkaaikaiset velat noin 3,6 milj. euroa) suhteessa tuloksentekokykyyn. Lisaksi
konsernin henkilostokulut ovat suuret ja kasvaneet tasaisesti. Nykytilakatsauksessa oletetaan myoés, etta
tulevaisuudessa yhtion toiminnan kannalta merkittava valtionrahoitus tulee jatkossa asteittain vahene-
maan. Talouden osalta strategisiksi tavoitteiksi onkin asetettu konsernin tuloksen kehittdminen (positii-
vinen koko strategiakauden ajan), pitkaaikaisten velkojen puolittaminen seka henkiléstokulujen kasvun
pysdyttaminen. Viimeinen tavoite liittyy ehdollisesti liikevaihdon kehitykseen.

Urheiluopisto Kisakeskus

Kisakeskussaatio toteuttaa tarkoitustaan jarjestamalla opetus- ja kulttuuriministerion avustamana niin
sanottua vapaan sivistystyon toimintaa ja ammatillista koulutusta sekd tdman ohella maksullista palvelu-
toimintaa.

Urheiluopisto Kisakeskuksen toiminnan tuotot ja kulut ovat laskeneet melko voimakkaasti 2018—-2020.
Vuonna 2018 toiminnan tuotot olivat vield noin 1,71 miljoonaa euroa ja vastaavasti vuonna 2020 noin
1,24 miljoonaa euroa. Tilinpdatdksen 2020 mukaan koronapandemia on luonnollisesti vaikuttanut seka
tulo- ettd menokertymadn vahentyneiden suoritteiden ja toisaalta tehtyjen sdastotoimenpiteiden ja hen-
kiloston lomautusten seurauksena. Valtionavun osuus toiminnan tuotoista oli vuonna 2020 noin 620 000
euroa, mikd vastaa noin 54 prosentin osuutta kokonaistuotoista.

Toiminnan kulut olivat vuonna 2018 noin 1,81 miljoonaa euroa, mutta tilikauden 2020 kulut olivat enaa
noin 1,14 miljoonaa euroa. (Kuva 20)
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Toiminnan tuotot ja kulut 2018-2020 (milj. €)
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Kuva 20. Kisakeskussaation toiminnan tuotot ja kulut vuosina 2018-2020.
Urheiluopisto Kisakeskuksen tilikausi 2018 oli noin 150 000 euroa alijadmainen. Sen sijaan vuosien 2019

ja 2020 tilikaudet olivat ylijaamaisia, ja erityisesti vuoden 2020 tilikauden ylijaama kertoo onnistuneesta
sopeutumisesta koronapandemian taloudellisiin vaikutuksiin. (Kuva 21)

Tilikauden ali- tai ylijaama 2018-2020 (milj. €)

Tilikauden ali- tai ylijadma 2020 - 0,074283

Tilikauden ali- tai ylijsama3 2019 - 0,03717

Tilikauden ali- tai ylijaama 2018 -0,154 _

-0,20 -0,15 -0,10 -0,05 0,00 0,05 0,10

Kuva 21. Kisakeskussaation tilikauden ali- tai ylijadma vuosina 2018-2020.

Haastattelujen perusteella Kisakeskuksen koetaan parjanneen viime vuosina taloudellisesti hyvin ja
toimintaa on ylldpidetty erityisesti valtion tukien avulla. Keskeisena taloutta koskevana huolenaiheena
on ollut erityisesti investointeja koskeva vieraan padaoman osuus. Investointeja koskevaa rakennusvelkaa
on talla hetkelld noin miljoona euroa. Koska toimialan perustoiminta on suhteellisen matalatuottoista,
velan takaisinmaksuajat ovat varsin pitkid. Erityisesti investointien omavastuuttomiin tukiin toivottaisiin-
kin valtiolta lisda panostuksia, jotta my0s tulevaisuuden peruskorjaus- ja uudisrakentamiseen ja muuhun
infraan liittyvat investoinnit olisivat mahdollisia.

Varalan Urheiluopisto

Varalan Saation tehtavana on yllapitaa Varalan urheiluopistoa Tampereella. Sdation konsernirakenteeseen
kuuluvat tytaryhtio Varalan Palvelut Oy, josta sdatio omistaa 100 prosenttia, kokonaisvaltaisia hyvinvoin-
tiohjelmia tuottava Digital Health Solution Oy, josta saation omistusosuus on yli 20 prosenttia ja rinnekes-
kus Mustavuori Oy, josta Palvelut omistaa noin 48 prosenttia.

Varalan S3ation konsernin tilikauden tuotot olivat vuonna 2019 noin 7,55 miljoonaa euroa, ja toiminta-
kertomuksen mukaan tuotot olivat konsernin historian korkeimmat (kuvio 3). Tuottojen kasvua edelli-
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seen tilikauteen verrattuna oli noin 200 000 euroa. Kokonaistuotoista noin 2,8 miljoonaa euroa eli noin
37 prosenttia muodostui valtion yleisavustuksista liikunta-alan koulutusta varten.

Toiminnan kulurakenne kasvoi hieman vuonna 2019 vuoteen 2018 verrattuna. Tilikauden 2019 konsernin
kulut olivat 7,16 miljoonaa euroa, kun vastaavasti vuonna 2018 konsernin kulut olivat 6,98 miljoonaa eu-
roa. Kulut kasvoivat tarkastelujaksolla siis noin 160 000 euroa.

Konsernin tilikaudet 2018 ja 2019 olivat molemmat ylijadmaisia. Vuonna 2018 konsernin tilikauden ylijaa-
ma oli noin 290 000 euroa ja vuonna 2019 noin 350 000 euroa. (Kuva 22)

Konsernin tuotot, kulut ja tilikauden yli- alijaama 2018-2019 (milj. €)
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ylijaama 2018  ylijaama 2019
Kuva 22. Varalan Saition tuotot, kulut ja tilikauden tulos vuosina 2018-2019.

Konsernin omavaraisuusaste oli molempina tarkasteluvuosina (2018 ja 2019) 82 prosenttia, mité voidaan
pitdd erinomaisena.3 Konsernin kayttokate oli vuonna 2018 12,0 prosenttia ja vuonna 2019 12,6 prosent-
tia. Kayttokatteen tulkinta on pitkalti riijppuvainen yrityksen/toimijan toimialasta.” (Kuva 23)

Konsernin omavaraisuusaste ja kdyttokate 2018-2019 (%)
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Omavaraisuusaste 2018 Omavaraisuusaste 2019 Konsernin kayttokate 2018  Konsernin kayttokate 2019
Kuva 23. Varalan sdation omavaraisuus ja kdyttékate vuosina 2018-2019.
Varalan urheiluopistolla kdynnistyi vuonna 2019 Kalliola-rakennuksen mittava ilmanvaihdon peruskorjaus

ja majoitushuoneiden saneeraus. Peruskorjaukset saatiin valmiiksi helmikuussa 2020. Korjaushanketta
varten opetus- ja kulttuuriministeriolta saatiin avustusta noin 200 000 euroa. Tarkastelujakson aikana

36 Omavaraisuusasteen viitteellisissd ohjearvoissa yli 50 prosentin omavaraisuusastetta pidetaan tyypillisesti erinomaisena.

37 Kayttokateprosentin suuruuteen ja kehitykseen vaikuttavat usein yrityksen toimialan kilpailutilanne ja toiminnan luonne. Esim.
tukkukauppaa harjoittavalla yritykselld 5 prosentin kdyttokatetta voidaan pitaa varsin hyvana, kun taas konepajateollisuudessa
hyvé taso on ldhempana 20 prosenttia.
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toteutettiin my6s uima-allastilan ja kuntosalin ilmanvaihdon parannustditd sekd yhden voimistelusalin
remontti.

Arvioinnin yhteydessa toteutetuissa vastuuhenkildiden haastatteluissa nykyista taloudellista tilannetta
kuvattiin kohtuullisen hyvaksi. Hyvista talousluvuista huolimatta Varala on kuitenkin joutunut viime
vuosina sdastamaan poikkeuksellisin keinoin, kuten lomautusten avulla, eika selvitykseen ollut saatavilla
koronavuoden aineistoa Varalan osalta. Nakemys tulevaisuuden taloudellisesta elinvoimaisuudesta on sil-
ti hyvalla tasolla, ja odotukset liikevaihdon kasvusta ovat vahvat. Tuottojen kasvuodotuksista huolimatta
kulujen odotetaan kasvavan kuitenkin merkittavasti. Ukrainan kriisi vaikuttaa energian ja ruoan hintake-
hitykseen ja luo ndin ollen painetta myds toiminnan kustannusten kasvulle.

Virpiniemen liikuntaopisto

Hallinnollisesti Virpiniemen liikuntaopisto kuuluu Koulutuskuntayhtyma OSAOn Kontinkankaan yksik-
kodon.

Virpiniemen toiminnan tuotot ovat kasvaneet tarkastelujakson aikana, ja erityisesti vuoden 2021 tulot
kasvoivat noin 13 prosenttia vuoteen 2020 verrattuna (kuva 5). Toiminnan tuotoista valtionosuuksien
maara oli vuonna 2020 yhteensa noin 390 000 euroa, mika vastaa noin 63 prosenttia kokonaistuotoista.
Toiminnan kulurakenne on pysynyt tarkastelujakson aikana suhteellisen vakaana. (Kuva 24)

On kuitenkin hyva huomioida, etta Virpiniemen tiloissa jarjestetdadn vapaan sivistystyon koulutuksia,
jonka lisaksi tiloja kdytetaan liikunnan ja valmennuksen tutkintokoulutuksiin sekd OSAO Edu Oy:n ohjel-
mapalvelutoimintaan. Koulutuskuntayhtyma OSAQO omistaa Virpiniemen kiinteist6t ja veloittaa vuokrat
Kontinkankaan yksikoélta sisdisenad vuokrana. Sisdiset vuokrat on jaettu laskennallisesti tulojen suhtees-
sa tutkintokoulutukseen, vapaaseen sivistystyohon ja palvelutoimintaan. Samoin on toimittu muiden
sisdisten yhteisten kulujen osalta (sisdinen palvelulaskutus, tyoterveyshuolto, tyhy-toiminta). N&in ollen
kulujen osuus laskennallisesti on suurin tutkintokoulutuksella, vaikka Virpiniemen p&aatoimi on vapaan
sivistystyon koulutusten jarjestaminen.

Toiminnan tuotot ja kulut 2019-2021 (€)
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Kuva 24. Koulutuskuntayhtyma OSAOn Kotikankaan yksikon (Virpiniemen liikuntaopisto) toiminnan
tuotot ja kulut vuosina 2019-2021.

Virpiniemen liikuntaopiston toimintakate vaihteli jonkin verran tarkastelujakson aikana. Vuonna 2019 toi-
mintakate oli noin 40 000 euroa plussalla ja vuonna 2021 perati noin 80 000 euroa plussalla. Vastaavasti
vuonna 2020 toimintakate painui aavistuksen negatiiviseksi. Keskimaarin toimintakate oli tarkasteluvuo-
sina siis noin 40 000 euroa ylijadgmainen. (Kuva 25)
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Toimintakate 2019-2021 (milj. €)
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Kuva 25. Koulutuskuntayhtyma OSAOn Kotikankaan yksikon (Virpiniemen liikuntaopisto) toimintakate
vuosina 2019-2021.

Arvioinnin yhteydessa toteutetuissa haastatteluissa Virpiniemen toimintaa kuvataan melko pienimuotoi-
seksi. Toimijalla ei ole oikeuksia ammatillisten perustutkintojen jarjestamiseen, ja myds vapaan sivis-
tystyon koulutus on melko pienimuotoista. Koronapandemia on entisestddn vahentanyt jarjestettyjen
koulutusten maaraa. Toiminnan rahoitus koostuu paaasiassa vapaan sivistystyon valtionosuuksista, mak-
sullisen palvelutoiminnan (tydhyvinvointipalveluiden) tuloista ja osallistujamaksuista. Tastd maksullisen
palvelutoiminnan tuotot ovat OSAO Edu Oy:n tuottoja, eivat Virpiniemen liikuntaopiston vapaan sivis-
tystyon koulutusten, jotka ovat olleet viime vuosina tappiollisia. Kiinteiston ja muun infran kustannuksia
katetaan tiloissa jarjestettavien liikunta-alan koulutusten valtionosuuksilla, ja my&s Oulun kaupunki tukee
Virpiniemen liikuntaopiston toimintaa vuosittaisella avustuksella. Valtionosuuksista huolimatta koulutuk-
sen jarjestaminen nykyisissa tiloissa koetaan haasteellisena, eivatka vapaan sivistystydn koulutuksesta
saatavat tulot riitd kattamaan kustannuksia.

Vuokatin Urheiluopisto

Vuokatin Urheiluopistoa hallinnoi Vuokatin S3atio, jonka toiminnan tarkoituksena on Vuokatin Urheiluo-
piston yllapitdminen ja kehittdminen seka lilkunnan ja erityisesti hiihtourheilun kehittdminen. Vuokatin
Saation yllapitdama urheiluopisto vastaa vapaan sivistystyon koulutuksesta. Vuokatin urheiluopiston
ammatillinen koulutus on osa Kajaanin kaupungin toimintaa.

Yleisavustusten osuus Vuokatin S3atio -konsernin kokonaistulokertymasta oli vuonna 2020 noin 24
prosenttia ja vuonna 2021 noin 20 prosenttia. Vuoden 2020 kokonaistulo-kertymaan vaikutti koronapan-
demia. (Kuva 26)

Toiminnan tulot 2020-2021 (milj. €)

Varsinaisen toiminnan tuotot 2020

6,3

Varsinaisen toiminnan tuotot 2021 8,0

Yleisavustukset 2020 1,5

Yleisavustukset 2021 1,6
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Kuva 26. Vuokatin saation toiminnan tulokertyma vuosina 2020-2021.



Vuokatin toiminnan kulut ovat kasvaneet tulojen mukaisesti tarkastelujakson aikana. Vuonna 2021
toiminnan kulut olivat yhteensa noin 9,4 miljoonaa euroa. Vuoteen 2020 verrattuna toiminnan kulut
kasvoivat siis noin kaksi miljoonaa euroa.

Tilikausi 2021 oli niukasti ylijaamainen (n. 5000 €). Vuosi 2020 sen sijaan oli noin 0,4 miljoonaa euroa
ylijadmainen. Vuonna 2021 konsernin kokonaisinvestoinnit olivat hieman yli 0,5 miljoonaa euroa ja sisél-
sivat investointeja latukoneisiin, lumitykkeihin, autoihin, testausvalineisiin ja urheilija-asuntojen kalus-
toon. Vuonna 2020 konsernin kokonaisinvestoinnit olivat kolme kertaa suuremmat eli noin 1,5 miljoonaa
euroa.

Konsernin omavaraisuusaste vuonna 2020 oli 42 prosenttia ja vuonna 2021 45 prosenttia. Molempia
tunnuslukuja voidaan yleisesti kdytettyjen kriteerien perusteella pitda hyvatasoisina. Konsernin maksu-
valmius (quick ratio) oli vuonna 2020 1,76 ja vuonna 2021 1,67. Yleisesti kdytettyjen viitteellisten arvioin-
tikriteerien mukaan maksuvalmius on molempina tarkasteluvuosina ollut erinomaisella tasolla.

4.2. Nakemyksia taloudellisesta elinvoimaisuudesta ja
investointitarpeesta

Liikunnan koulutuskeskusten taloudellinen tarkastelu osoittaa, ettd valtaosa toimijoista tekee kohtuullista
taloudellista tulosta ja toiminnan voidaan arvioida olevan kohtalaisen vakavaraisella pohjalla. Tarkaste-
lujakso kattaa myos tilinpaatokset keskeisiltd koronapandemian heikentdmilta vuosilta (vuosi 2020 ja
osittain vuosi 2021). Tarkastelu osoittaa, etté liikunnan koulutuskeskukset ovat taloudellisessa mielessa
onnistuneet reagoimaan hyvin pandemian aiheuttamiin toiminnallisiin haasteisiin. Toiminnan supistumi-
seen koronapandemian merkityksellisimpind vuosina on reagoitu muun muassa lomautuksin ja yleista
kulurakennetta karsimalla.

Valtionosuuksien ja avustusten merkitys lilkkunnan koulutuskeskuksille on suuri. Edelld esitetyn tilin-
paatosaineiston ja toteutettujen haastattelujen perusteella valtionosuuksien ja avustusten osuudet
toimijoiden kokonaistuloista vaihtelevat noin 40—60 prosentin valilla. Oletettavaa kuitenkin on, etta
valtionosuuksien ja avustusten merkitys myods vapaarahoitteisen toiminnan tulovirroille on suuri. Eri toi-
mijoiden ndkemykset valtionosuuksien ja avustusten merkityksesta vaihtelevat jonkin verran. Yksittaisten
toimijoiden ndkemysten mukaan valtionosuuksien ja avustusten maaran vahentyminen on heikentédnyt
liilkunnan koulutuskeskusten toimintaa, kun taas jotkin lilkkunnan koulutuskeskukset nakevat kasvaneiden
valtionosuuksien ja avustusten lisdinneen toiminnan volyymia. Muutamissa liikunnan koulutuskeskuksis-
sa strategisena pdapainona on tulevaisuudessa vahentda taloudellista riippuvuutta valtionosuuksista ja
avustuksista vahvistamalla maksullisen palvelutoiminnan osaamista ja siihen liittyviad investointeja.

Liikunnan koulutuskeskusten ndkemykset tulevaisuuden toimintaympariston ja markkinoiden kehityk-
sestd ovat pddasiassa myonteisia. Usea toimija toi esiin, etta liikunnan ja hyvinvoinnin palvelujen kysynta
tulevaisuudessa tulee kasvamaan ja etta liilkunnan koulutuskeskuksilla on hyvat mahdollisuudet kilpailla
tahan liittyvista markkinaosuuksista. Kilpailu markkinoilla edellyttda kuitenkin uusia investointeja niin
uudistuotantoon kuin peruskorjaukseenkin, ja usea liikunnan koulutuskeskus onkin toteuttanut viime
aikoina merkittavia investointihankkeita. Lisdksi tdma edellyttda uudenlaista osaamista kuten markki-
nointi- ja liiketalousosaamista tai matkailualan erityisosaamista. Lahiaikojen taloudellisena haasteena
esiin nousi Ukrainan sodan kiihdyttama inflaatiokehitys. Taméa nakyy erityisesti kasvavina energiakus-
tannuksina, mutta toisaalta yleinen inflaatiokehitys syé myos kuluttajien ostovoimaa, ja tésta seuraava
ostojen vdheneminen monesti kohdentuu ensimmaisend muun muassa terveyden ja hyvinvoinnin alan
palveluihin. Liikunnan koulutuskeskusten suunniteltuja investointeja on luonnehdittu dokumenttiaineis-
ton ja haastattelujen perusteella alla olevassa taulukossa. (Taulukko 16)

65



Taulukko 16. Nakemyksia koulutuskeskusten investointitarpeesta

Liikunnan koulutus-
keskus

Urheiluopisto Kisa-
keskus

Kuortaneen Urheiluo-
pisto

Liikuntakeskus Paju-
lahti

Eerikkilan Urheiluo-
pisto

Ita-Suomen liikunta-
opisto

Kisakallion Urheiluo-
pisto

Lapin Urheiluopisto

Suomen Urheiluopis-
to/Vierumaki

Solvallan urheiluopis-
to/Norrvalla idrott-
sinstitut

Varalan Urheiluopisto

Virpiniemen liikunta-
opisto

Investointitarve haastattelujen ja toimintakertomusten perusteella (Voinut muuttua
arviointihetkestd)

e Rakennuskanta on vahvaa, mutta pitkalla tahtaimella rakennuskanta kannattaa kun-
nostaa ja modernisoida.

Kiinteiston investointiohjelma 2021-2023: mokkien kunnostustyot, ulkoalueiden
esteettomyyden parantaminen, opiston keittion ja ravintolan perusparannus ja inves-
toinnit energiatehokkuuteen.

Kaytossa ulkopuoliset kuntoarviot ja pitkdn tdhtdimen suunnitelma korjaamiseen.
Haastetta tuo rakennusvelan kurominen omin voimin.

Investoinnit vuoteen 2025: uimavalmennuskeskus, monitoimiareena, majoitus- ja
ravintolapalveluiden kapasiteetin kasvattaminen ja oppilasasuntoloiden uudistaminen,
hotelli, ulkoalueiden kunnostaminen (viherrakentaminen, ulkoliikuntaolosuhteet, kul-
kureitit jne.), energiainvestoinnit (hallien ilmastointien automatisointi, led-valot jne.,
niihin investoitu 4 milj. euroa), yleisilmeen kohottaminen ja henkilstokulut.

Tarkeimmaét investoinnit vuoteen 2030: uusi Puistopajurakennus, Training & Recovery
Center, piha-alueiden kunnostus, tennishallin siirto/rakentaminen, majoitusrakennus
Kultapaju ja muut majoituspalvelut ja Tennishallin rakentaminen/siirto.

¢ Muita investointeja ulkoliikuntapaikat, séhkdautojen latauspisteet ja invapysdkoinnin
parantaminen. (Arvio: n. 13 milj. euroa.)

Investointitarpeet pddasiassa huippu-urheilusta, ja investoitu etenkin korjausrakenta-
miseen. Vanhempaa rakennuskantaa ja tasapainottelua sen valilld, milloin on tarkoi-
tuksenmukaista korjata ja milloin rakentaa uutta.

Jos likevaihto pysyy samana, pystytdan jatkuvasti investoimaan ilman suurta korjaus-
velkaa.

Majoitusrakennuksissa kova kayttdaste, niistd osa on korjauksen ja uudistamisen
tarpeessa.

e Mehtimaen urheiluinfran kehittdminen, jaahallin remontti ja uimahalli seka investoin-
nit henkil6stoon ja rekrytointiin (arvio: 45 000 €). Infrastruktuuri kaupungin omista-
maa ja suhteellisen tuoretta. Haasteena tilojen riittavyys.

¢ Uuden majoitusrakennuksen rakentamisen kdynnistys seka olosuhteiden ja majoi-
tustilojen korjaus. (Arvio: n. 10 milj. euroa vuoteen 2030 mennessa.) Infrastruktuuri
kohtuullisen hyvdssa kunnossa. 600 000 euron vuosittainen maararaha ylldpitoinves-
tointeihin. Majoitusolosuhteet eri tasoisia.

Etenkin valmennuskeskuksen infrassa korjaustarvetta: esimerkiksi uimahalli ja moni-
toimi- ja jalkapallohalli seka energiaratkaisut.

Koulutus tehdaan koulutuskuntayhtyman tiloissa vuokralla.

Palaute infraolosuhteista padosin positiivista, mutta korjaustarvetta koko ajan, silla
vanhaa rakennuskantaa on paljon.

Investointi- ja kehityssuunnitelma vuoteen 2025: monitoimiareena, jaahalli, areena,
Vierumadkihalli, urheilukenttd, Pihkalan huoneet, muu majoitus ja uimahalli. (Arvio:
15-20 milj. euroa.)

Rakennuksiin menee yli 90 % investoinneista. Valtionrahoitus perustamishankkeisiin
ei ole erityisen merkityksellinen, silld sen avulla ei pystytd huolehtimaan rakennus-
omaisuudesta ja uudisrakentamisesta. Monitoimiareenan investointi on merkittava
koulutuksen osalta.

Uimahallin ja kuntosalin remontit, urheilu- ja liikuntatilojen paivittdminen, Solvallassa
etenkin majoitustilojen kunnostus ja Norrvallassa jalkapallo- ja yleisurheiluhalli.
Kiinteistot omistaa ja huoltaa nykyaan erillinen kiinteistoyhtio, eivatkd ne enaa ole
Solvallan ja Norrvallan omistuksessa.

Seuraavan 3 vuoden aikana rakennuskustannuksia ja esteettomyyden kehittédminen
korjaus- ja uudisrakentamisessa. (Arvio: 6—7 milj. euroa.) Noin kolmasosa rakennuk-
sista peruskorjauksen tarpeessa. Varala on myos aktiivisesti mukana kehittamassa
Hakametsda, josta mahdollisesti vuokrataan jatkossa toimitiloja.

Korjausrakentamisen ja kunnossapitotoiminnan investointitarve. Tila on peruskun-
toinen rakennus, mutta luokkatila ja henkildston sosiaalitilat puuttuvat. Aiempien
sisdilmaongelmien vuoksi kuntoa seurataan OSAOnN turvallisuusselvityksilld.
Olosuhdeinfra ei vastaa toiminnan tarpeisiin taysin, ja julkisen liikenteen puute aiheut-
taa tavoitettavuushaasteita. Suunnitteilla tilojen siirtyminen keskustaan saavutetta-
vuushaasteen takia: Kampus2023 (100 milj. euron hanke).
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Liikunnan koulutus- Investointitarve haastattelujen ja toimintakertomusten perusteella (Voinut muuttua
keskus arviointihetkestd)

Vuokatin Urheiluo- ¢ Nykyisten olosuhteiden yllapito ja kunnostaminen on keskeinen osa suunnitelmaa.
pisto Rakennusten kunto mietityttaa sisdilma-asioiden osalta. Tilat vuokrataan muualta.

¢ Tarvetta etenkin majoitusinvestointeihin, silld majoituskapasiteetti on liian pieni.
Strategiassa kuitenkin linjattu, ettei tehda vuoteen 2025 mennessa investointeja sen
suhteen. Lisdksi tarve pienimuotoiselle korjausrakentamiselle ja esim. valaistuksen
uusimiselle.

Tanhuvaaran Urhei-

luopisto

Taloudellisuuden ajattelun mainitaan korostuneen 2000-luvun puolenvilin jalkeen koulutuskeskuksissa.
Tahan on vaikuttanut henkilovaihdokset, OKM:n informaatio-ohjaus seka talouden kehitys. Taloudellista
elinvoimaisuutta tukevat strategiset kumppanuudet maksukyvykkdiden lajien tai toimijoiden kanssa,
maksullisen palvelutoiminnan onnistunut toteutus ja liiketoiminta- ja markkinointiosaamisen vahvistami-
nen. Useat koulutuskeskuksista ovat onnistuneet hankkimaan ulkopuolista hankerahoitusta, jonka avulla
on voitu rakentaa my0s erilaisia asiantuntijatoimintoja koulutuskeskusten yhteyteen. Muutama koulutus-
keskus panostaa merkittavasti myos yksityiseen koulutustarjontaan.

Taloudelliseen elinvoimaisuuteen liittyvid haasteita ovat esimerkiksi:

e Vieraan pddoman osuus suhteessa omaan padomaan
e Rakennus- ja korjausvelan suuruus osalla koulutuskeskuksista

e Vuoden 2018 ammatillisen koulutuksen reformin rahoituksen muutokset, jossa koko ammatillisen
koulutuksen rahoitusta leikattiin noin 400 miljoonaa euroa

e Kuntaomisteisten koulutuskeskusten mahdollisuudet maksulliseen palvelutoimintaan ovat ajoit-
tain rajalliset.

Tilinpaatdsanalyysin ja haastattelujen yhdistelmana arvioinnissa tarkasteltiin myds sitd, miten eri
toimijoiden tuottojen, valtion rahoituksen ja tuloksen suhde kehittyisi vuosien 2020 tai 2021 tulokseen
peilaten, jos valtion rahoitusosuus vahenisi 10, 20 tai 30 prosenttia. Tassa analyysissa on huomioitu, etta
vuosittaiset luvut eri koulutuskeskuksista eivat ole samoilta vuosilta, valtion rahoituksen maara on vaih-
dellut eri vuosina ja yhden vuoden tulokseen vaikuttavia tekijoita on useita. Taman analyysin havaintoja
on esitetty kuvassa 27. Kuten kuvasta nahdadan, on koulutuskeskuksen tuloksen muodostus varsin riippu-
vaista valtion rahoitusten osuudesta.

Valtion rahoituksen tausta

10 % véhennys valtion
rajoituksessa

30 %

Koulutuskeskusten mddrd,
jotka eivdit tekisi tappioita /
sopeuttamista

Kuva 27. Havainnollistus valtionrahoituksen merkityksesta koulutuskeskuksille

Suomen urheiluopistojen aluetaloudelliset vaikutukset -tutkimuksessa selvitettiin Suomen urheiluopisto-
jen nykyiset aluetaloudelliset vaikutukset maakunnittain. Tutkimuksen mukaan urheiluopistoilla on posi-
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tiivinen vaikutus sijaintimaakuntiensa bruttokansantuotteeseen, tyollisyyteen, yksityiseen kulutukseen,
tyotuloihin ja kuntien verotuloihin (Nikander, Haapamaki & Tuominen-Thuesen, 2020).

Urheiluopistojen toiminnan painopisteissa, toiminnan laajuudessa ja elinkeinorakenteissa on eroja,
mika vaikutti myds aluetaloudellisten vaikutusten eroihin urheiluopistojen vélilld (joidenkin toiminta on
selkedsti koulutuksen toimialaa, joidenkin puolestaan urheilulaitosten tai ravintolatoiminnan). Jokainen
urheiluopisto vaikuttaa maakunnan talouteen hieman eri tavoin.

Tulokset osoittivat yndenmukaisesti, etta jokaisella urheiluopistolla on myonteinen vaikutus sijaintimaa-
kuntansa talouteen ja ettd jokainen urheiluopisto edistda oman sijaintimaakuntansa BKT:t3 liikevaihtoaan
enemman, vahintdan 1,4-kertaisesti. Urheiluopistot saavat siis valtionavustuksillaan enemman taloudel-
lista hyotya kuin mita niihin panostetaan. Lisaksi urheiluopistojen toiminnalla on tyollisyysvaikutuksia,
jotka kohdistuvat toimintaa laajemmin eri aloille.

4.3. Liikunnan koulutuskeskusten infrastruktuuri

Suurimmalla osalla opistoista on jatkuvasti pdivittyva olosuhdeinfran kehittdmissuunnitelma. Sen puit-

teissa yleensa annetaan jonkinlaista epamuodollista informaatiota siitd, millaisia investointitarpeita on.
Kayttoasteet ovat normaaliolosuhteissa padsaantoisesti kohtuullisella tasolla. Useat haastatellut koros-
tavat, etta verkoston tulisikin tehda infrastruktuurin kehittamista yhdessa varsinkin siind, miten erilaisia
huippuolosuhteita tehd&dan eri puolille Suomea erityisesti huippu-urheilun tarpeisiin. Osa koulutuskes-

kuksista on varautunut vuosittain yllapitoinvestointeihin erilliselld korjausbudjetilla.

Haastattelujen ja toimitetun dokumenttiaineiston perusteella kiinteistonhallinnan toimintatavat ovat
hyvin vaihtelevia ja osin puutteellisia. Osa on hyodyntanyt ulkopuolisia asiantuntijapalveluita kuntoarvi-
oinnin ja pitkdn tahtdimen suunnitelmien toteuttamisessa, osa on puolestaan toteuttanut suunnitelmia
itse. Kiinteistonhallinnan strategisuutta ja pitkdjanteisyyttd korostetaan useissa haastatteluissa, mutta
koulutuskeskukset itse arvioivat siind olevan kehitettavaa.

Kuntapohijaisilla toimijoilla olosuhteiden kehittdminen perustuu padomistajan tekemiin ratkaisuihin, ja
padomistajien katsotaan olevan varsin hitaita toteuttamaan peruskorjauksia ja paivittamaan suunnitel-
mia. Erityisen hankalaksi katsotaan uusien investointien tekeminen silloin, kun ne kytkeytyvat kunnalli-
seen paatoksentekoon.

Merkittavat olosuhdeinfran laadun kehittdmistoimenpiteet ovat koskeneet erityisesti aurinkoenergiaa,
jonka ndahd&an olevan useille koulutuskeskuksille toimiva ratkaisu energiatehokkuuden kehittdmisessa.

Muutamat koulutuskeskuksista toimivat padasiassa vuokratiloissa, ja osalla on meneillaan kehitysproses-
si, jossa omistajayhteis6 on ottamassa kaikki konsernin kiinteistot erillisen kiinteistoyhtion omistukseen
(ISLO, Lapin Urheiluopisto).

Sidosryhmien mukaan perustason olosuhteiden tulisi olla kunnossa, kun infrastruktuuria kehitetaan. Nai-
ta ovat erityisesti majoitustilat, uimahallit ja oheisharjoittelun tilat. Useammalla koulutuskeskuksista on
vanhentuneita tiloja, joita on vuosien mittaan peruskorjattu. Padasiallisessa kaytossa olevat rakennukset
ja tilat ovat esteettomia ja peruskorjattuja, mutta majoitustilojen tasossa koetaan yleisesti olevan viela
parannettavaa.

Kaupunkikeskuksissa sijaitsevat koulutuskeskukset poikkeavat olosuhteiden kehittamisstrategiansa osalta
muista siina, ettei kaikkea infrastruktuuria tarvitse rakentaa koulutuskeskuksiin, vaan voidaan hyodyntaa
olemassa olevaa kaupunki-infrastruktuuria (esim. uimahallin saavutettavuus ldhelld koulutuskeskusta).

Olosuhdeinfran katsotaan kokonaisuutena vastaavan eri asiakasryhmien tarpeita kohtuullisen hyvin. Jo-
kaisella koulutuskeskuksella on omat haasteensa olosuhdeinfran kehittamisessd, ja korjausvelka rasittaa
kaikkia koulutuskeskuksia. Eri koulutuskeskusten asemoitumista ndilla ulottuvuuksilla on havainnollistet-
tu kuvassa 28.
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5-6 koulutuskeskusta;
Pi3asiassa oma kehityssuunnitelmia ollaan 3-4 koulutuskeskusta
toteuttamassa

3-4 koulutuskeskusta;

Pisasiassa vuokralla kehityssuunnitelma
laadintavaiheessa

2 koulutuskeskusta: paaasiassa
vuokralla

A4

infra ei taysin vastaa tarpeita infra vastaa tarpeita
Kuva 28. Olosuhdeinfrastruktuurin tilanne koulutuskeskuksissa (arvioijan luonnehdinta)
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5. Liikunnan koulutuskeskusten
koulutustoiminta

Tassa luvussa tarkastellaan liikunnan koulutuskeskusten koulutustoimintaan liittyneita
arviointihavaintoja.

Keskeiset havainnot

Ammatillinen koulutus:

e Ammatillinen koulutus ndhdaan p&aaosin hyodyllisena ja sisalloltadn laadukkaana kaikkien sidos-
ryhmien ndkokulmasta.

e Asiakas- ja opiskelijamaaréat vaihtelevat opistojen valilld. Koulutus koetaan kuitenkin tarkeaksi
osaksi urheiluopistojen toimintaa myds niissa keskuksissa, joissa opiskelijaméaarat ovat pienem-
pia.

e Koulutuskeskusten vilistad yhteistyota on lahdetty kehittdmdaan, ja sita toivotaan lisaa.

e Eri koulutusasteen suorittaneiden tyollistymisessa on eroja. Vuonna 2019 opetussuunnitelma-
perusteisen ammatillisen perustutkinnon suorittaneista 56 prosenttia oli vuosi valmistumisen
jalkeen paatoimisia tyollisida. Ammattitutkinnon suorittaneista tyollisia oli 74 prosenttia, ja eri-
koisammattitutkinnon suorittaneista lahes kaikki tyollistyivat vuoden sisalla valmistumisesta.

e Ammatillisen koulutuksen reformin myota koulutuksen tyéelamalahtoisyys ja opintopolkujen
henkilokohtaistaminen ovat vahvistuneet.

e Opiskelija- ja tydelamapalautteissa liikuntakeskukset ovat saaneet paasaantoisesti korkeita arvo-
sanoja ja palautteiden keruuta pidetaan yleisesti tarpeellisena.

Ammatillisen koulutuksen jarjestamismallin vastaavuus liikunta- ja koulutuspoliittisiin tavoitteisiin:

¢ Nuorten ikdrakenteen muutos vaikuttaa merkittavasti myods ammatillisen koulutuksen uusien
opiskelijoiden maaraan.

e Ministerion nakdkulmana on ollut puolustaa nykyisten liikunnan koulutuskeskusten muodosta-
maa olemassa olevaa verkostoa liikunta-alan koulutuksessa.

e Jotkin muut ammatillisen koulutuksen jarjestdjat ovat hakeneet lilkkunnan ammatillisen koulu-
tuksen tutkintojen jarjestdmisoikeutta useita kertoja.

e Lajiliittojen ja kumppanien ndakokulmasta nykyinen jarjestelma vastaa varsin hyvin niita tarpeita,
joita kullakin viiteryhmalla on.

e Nykyinen jarjestelma vastaa talla hetkelld tydvoimatarpeita varsin hyvin, mutta sen tulevai-
suuden ennakoiva ajattelu on suhteellisen vahaista. Tata tehdaan toisen asteen koulutuksen
kehittamishankkeessa.

e Sidosryhmadhaastatellut ndkevat valmistuneiden tyollistymisen ja alan tyoeldmdssa toimimisen
edellytysten olevan hyvalla tasolla.
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Vapaa sivistystyo:

e Vuonna 2019 liikunnan koulutuskeskusten opiskelijamaérista noin puolet (49,5 %) muodostui
vapaan sivistystyon koulutuksesta. Seuraavaksi suurin osuus (43,8 %) muodostui maksullisesta
palvelutoiminnasta ja vain noin 6,6 prosenttia ammatillisesta koulutuksesta

e Maarat koulutuskeskusten vililld vaihtelevat merkittavasti

e Vapaan sivistystyon koulutus ndhdaan padsaantoisesti positiivisena ja merkittavana toimintana,
jolla on paikkansa keskusten toiminnassa. Erityisesti lasten ja nuorten liikkumisen ja urheilun
kannalta vapaan sivistystyon koulutus tukimuotona ndhdaan tarkedna. Suurin osa arvioinnissa
kuulluista sidosryhmista katsoi, ettd vst-koulutuksen sisalt6ja tulisi kehittda vastaamaan alan
tarpeita nykyistd paremmin.

e Suhtautuminen vapaan sivistystyon jarjestaimiseen ja ohjaukseen vaihtelee. Yhtaalta nostetaan
esiin valtionavustuksen vahaisyys suhteessa toimintaan ja toive kokonaisuuden selkeyttdmises-
td, ja toisaalta vapaan sivistystyon kriteerit mielletaan selkeiksi ja keskuksen toimintaa rajaavik-
si; toiminta, joka ei lukeudu vapaan sivistystyon alle, toteutetaan maksullisena palvelutoiminta-
na.

5.1. Ammatillisen koulutuksen tilanne ja toteutustapa

Liikunnan koulutuskeskusten ammatillisen koulutuksen tutkinnot voidaan jakaa perustutkintoihin,
ammattitutkintoihin ja erikoisammattitutkintoihin / ammatillinen koulutus kasittaa perustutkinnot
ammattitutkinnot ja erikoisammattitutkinnot. Ammatillinen koulutus muodostuu erilaisista liikunnan ja
valmennuksen alan tutkinnoista, joista yleisimpia ovat liikunnanohjauksen perustutkinto, urheilualan
perustutkinto, lilkkunnan ja valmennuksen ammattitutkinto ja valmennuksen erikoisammattitutkinto.
Ndiden lukumaaria on esitetty koulutuskeskuksittain taulukossa 18.

Taulukko 17. Ammatillisen koulutuksen tutkinnot 2020, opiskelijat ja tutkinnon suorittaneet: Amma-
tillisen koulutuksen uudet opiskelijat, opiskelijat ja tutkinnon suorittaneet tutkinnoittain. Tilastovuosi
2021. Tietoldhde: opetushallinnon ja Tilastokeskuksen tietopalvelusopimuksen aineistot 2.3b, 2.3c,
2.3d ja 2.4b. Vipunen - Opetushallinnon tilastopalvelu - Raportti haettu 28.04.2022.

Ammatillinen koulutus, tutkinnot, 2020

Uudet opiskelijat Opiskelijat ‘ Tutkinnon suorittaneet
Eerikkilan Urheiluopisto
Liikuntaneuvoja (AT) 18 15
Era- ja luonto-opas 21 57 30
Valmentaja 1-4 36 27
Tuntematon 30 18
1td-Suomen liikuntaopisto ‘ 102 ‘ 210 ‘ 96
Liikuntaneuvoja (AT) 12 36 18
Valmentaja 9 21 9
Liikuntapaikkojenhoitaja 9 15 6
Liikuntapaikkamestari 6 12 6
Tuntematon 66 126 54
Kisakallion Urheiluopisto | 132 | 309 63
Tuntematon tutkintonimike 36 93
Liikuntaneuvoja 57 129 42
Liikuntaneuvoja (AT) 6 21 9
Valmentaja 6 15 6
Tuntematon 27 48 6




Ammatillinen koulutus, tutkinnot, 2020

Kuortaneen Urheiluopisto 144
Tuntematon tutkintonimike 66 66
Liikuntaneuvoja 81 39
Tuntematon 78 117 45
Lapin Urheiluopisto 144 ‘ 426 ‘ 90
Tuntematon tutkintonimike 21 54 1-4
Lastenohjaaja 1-4
Nuoriso- ja vapaa-ajan ohjaaja 1-4 1-4
Nuoriso- ja yhteis6ohjaaja 21 72 21
Liikuntaneuvoja 45 156 21
Liikuntaneuvoja (AT) 15 21 1-4
Tanssija 15 9
Valmentaja 15 15
Tuntematon 42 87 18
Liikuntakeskus Pajulahti 78 249 | 57
Liikuntaneuvoja 39 171 33
Liikuntaneuvoja (AT) 9 21 1-4
Valmentaja 30 42 9
Tuntematon 1-4 15 12
Solvalla idrottsinstitut 24 ‘ 90 ‘ 15
Liikuntaneuvoja 21 69 15
Liikuntaneuvoja (AT) 15
Tuntematon 1-4 6
Suomen Urheiluopisto p2:1] ‘ 534 ‘ 156
Tuntematon tutkintonimike 9 30 1-4
Liikuntaneuvoja 51 210 42
Liikuntaneuvoja (AT) 96 123 45
Valmentaja 48 105 36
Liikuntapaikkojenhoitaja 27 27 24
Liikuntapaikkamestari 9 9
Tuntematon 30 6
Tanhuvaaran Urheiluopisto 45 ‘ 156 ‘ 33
Liikuntaneuvoja 30 105 21
Liikuntaneuvoja (AT) 15 39 9
Tuntematon 12 1-4
Varalan Urheiluopisto 180 ‘ 369 ‘ 111
Liikuntaneuvoja 63 180 54
Liikuntaneuvoja (AT) 54 81 15
Valmentaja 48 75 24
Tuntematon 12 33 18
Yhteensa 1113 ‘ 2745 ‘ 792

Liikunnan koulutuskeskuksissa (lukuun ottamatta Virpiniemen, Norrvallan ja Kisakeskuksen urheiluopisto-
ja) suoritettiin vuoden 2022 maaliskuussa 657 ammatti- ja erikoisammattitutkintoa seka 390 perustutkin-
toa. Ammatti- ja erikoisammattitutkintojen osien maara suoritettiin yhteensa 2 403 ja perustutkintojen

osien maara 3 760.
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Taulukko 18. Liikunnan koulutuskeskusten ammatillisen koulutuksen tutkinnot, tutkinnon osat ja pai-
nottamattomat pisteet, paivittyva seuranta. Tietoldhde: Koski-tietovaranto. Vipunen - Opetushallinnon
tilastopalvelu. Raportti haettu 23.03.2022

Ammatillisen koulutuksen tutkintojen maara, tutkintojen osat ja painottamattomat pisteet,
paivittyva seuranta (n)
Ammatti- ja | Ammatti- ja
Ammatti- ja | erikoisam- | erikoisam- Perustut- Perustut-
erikoisam- mattitut- mattitut- Perustut- kintojen kintojen
mattitut- kintojen kintojen kintojen tutkinnon tutkinnon Yhteensa
kintojen tutkinnon tutkinnon maara osien osien osaa-
maara osien osien osaa- maara mispisteet
maara mispisteet

Eerikkilan
Urheilu-
opisto

Ita-Suomen
liikunta-
opisto

Kisakallion
Urheiluo-
pisto

Kuortaneen
Urheilu-
opisto

Lapin Urhei-
luopisto

Liikuntakes-
kus Pajulahti

Solvalla
idrottsins-
titut

Suomen Ur-
heiluopisto

Tanhuvaaran
Urheilu-
opisto

Varalan Ur-
heiluopisto

Yhteensa 657 ‘ 2403 ‘ 100 765 ‘ 390 ‘ 3760 ‘ 69 364 ‘ 177 339

Ammatillisen koulutuksen jarjestamisluvan mydntamisen edellytyksena on, etta koulutuksen jarjestami-
nen on tarpeellista valtakunnalliset ja alueelliset osaamistarpeet ja olemassa oleva koulutustarjonta huo-
mioiden. Koulutuksen tulee olla lakiperusteisesti tarkoituksenmukaista eli ylldpitaa vaeston ammatillista
osaamista, antaa mahdollisuus ammattitaidon osoittamiseen, kehittaa ja vastata tyo- ja elinkeinoeldman
osaamistarpeisiin, edistaa tyollisyyttd, antaa valmiuksia yrittdjyyteen ja tyo- ja toimintakyvyn jatkuvaan
ylldpitoon ja tukea elinikdista oppimista ja ammatillista kasvua. Lisdksi jarjestamisluvan hakijalla tulee
olla tehtdvan toteuttamiseen tarvittava osaaminen, riittava yhteistyo tyo- ja elinkeinoeldman kanssa seka
taloudelliset ja toiminnalliset edellytykset koulutuksen jarjestamiseen.®

Ammatillisen koulutuksen rahoitus maaraytyy opiskelijatydvuosien ja opiskelijatydvuotta kohden maa-
ratyn yksikkdhinnan perusteella. Yksikkdhinnat ja niiden enimmaismadran saatelee opetus- ja kulttuuri-
ministeri6. Opiskelijatyovuodella tarkoitetaan 365:ta padivaad, joiden aikana opiskelija otetaan huomioon
rahoituksen perusteena, eli opiskelun alkamispdivasta lukien siihen pdivaan asti, kun opiskelijan opiskelu-
oikeus paattyy. Vuonna 2019 valtion kokonaisrahoitus keskuksille oli (lukuun ottamatta Lapin ja Virpinie-
men ammatillisen koulutuksen rahoitusta) kaikkiaan 33,9 miljoonaa euroa valtakunnallisille ja 1,1 miljoo-
naa euroa alueellisille liikunnan koulutuskeskuksille. Vapaan sivistystyon rahoituksen osuus oli tasta noin

3 Laki ammatillisesta koulutuksesta (531/2017).
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puolet.*® Valtionavusteista rahoitusta pidetaan tarkedna, mutta se koetaan joidenkuiden haastateltujen
mielesta riittdmattdmaksi, silla moni koulutuskeskus joutuu toimeentulon yllapitdmiseksi turvautumaan
maksulliseen palvelutoimintaan.

Nykyisen rahoitusmallin mukaisesti ammatillisen koulutuksen jarjestdjalle myonnetdan 70 prosenttia
perusrahoitusta, 20 prosenttia suoritusrahoitusta ja 10 prosenttia vaikuttavuusrahoitusta. Perusrahoituk-
sen harkinnanvaraiset korotukset ja strategiarahoitus on tahan lisdksi.*® Lainsddadannon yhtendistyminen
ja uusi rahoitusmalli koetaan monien haastateltujen mielesta positiiviseksi kehitykseksi. Kuitenkin osan
mielesta rahoitusmalli on yha lilan monimutkainen ja edesauttaa koulutuskeskusten pyrkimyksia tarkoi-
tuksenmukaisesti maksimoida suoritteiden maaria.

Monissa liikunnan koulutuskeskuksissa ammatillinen koulutus on muuhun toimintaan verrattuna védhais-
ta, eika kysyntaa ole kaikkialla riittavasti. Keskusten vélisessa kysynnassa on kuitenkin paljon eroja, silla
osalla hakijoista tai asiakkaista ei ole pulaa. My6s sidosryhmahaastatteluissa tiedostetaan asiakas- ja
opiskelijama&arien erot opistojen vélilla. Vahaisestdkin opiskelijamaarasta huolimatta koulutus koetaan
kuitenkin tarkeaksi osaksi urheiluopistojen toimintaa.

Selvityksen tarkasteluhetkelld maaliskuussa 2022 liikunnan koulutuskeskuksissa (Virpiniemen, Norrvallan
ja Vuokatin liilkuntaopistoja lukuun ottamatta) opiskeli 2 823 henkil6a. Uusia opiskelijoita koulutuskeskuk-
sissa oli yhteensa 1 095 ja tutkinnon suorittaneita 1 044.

Taulukko 19. Ammatillisen koulutuksen uudet opiskelijat, opiskelijat ja tutkinnon suorittaneet. Tieto-
lahde: Koski. Vipunen - Opetushallinnon tilastopalvelu. Raportti haettu 23.03.2022

Ammatillinen koulutus, uudet opiskelijat, opiskelijat ja tutkinnon suorittaneet, pdivittyva seuranta (n)

: :

Varalan Urheiluopisto 156 396 150
Yhteensa 1095 2823 1044

Uudet opiskelijat Opiskelijat Tutkinnon suorittaneet

Vuonna 2021 liikunnan koulutuskeskusten ammatilliseen perustutkintoon haki 969 hakijaa, joista 507 oli
ensisijaisia hakijoita. Aloituspaikkoja oli yhteensa 321, ja opiskelemaan valittiin 291 hakijaa. Urheiluopis-
tojen aloituspaikkojen ja opiskelijoiden maara vaihteli keskuksen koosta ja koulutustarjonnasta riippuen.
Myos hakeneiden osuus vaihteli huomattavasti urheiluopistojen valilla. Seka hakijoiden etta aloituspaik-
kojen maara on hieman kasvanut vuodesta 2020, jolloin hakijoita oli 900 ja aloituspaikkoja 263. Pidem-
malla tarkastelujaksolla vuodesta 2014 eteenpadin aloituspaikkojen maara on vaihdellut vuosittain 263—
343 valilla. Hakijoiden maara puolestaan on pidemmalla tarkasteluvalilld ollut laskusuuntainen. Viela
vuonna 2014 oli 1689 hakijaa ja hakijamaarat pysyivat yli 1000 hakijassa vuoteen 2019 saakka. Tilastossa
ei ole mukana Eerikkilan, Ita-Suomen, Virpiniemen tai Kisakeskuksen opistojen lukuja.

w

°  Liikuntatoimi tilastojen valossa. Perustilastot vuodelta 2019. Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2020:32.
0 Laki opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta (1705/2009).

N

75



Taulukko 20. Liikunnanohjauksen perustutkintoon hakijat. Tietoldhde: Opetushallituksen yllapitama
opiskelijavalintarekisteri. Vipunen - Opetushallinnon tilastopalvelu. Vipunen - Opetushallinnon tilasto-
palvelu - Raportti haettu 28.03.2022

Ammatillisen koulutuksen ja lukiokoulutuksen yhteishaku, liikunnanohjaajan perustutkinto (n)

Ap'::i:: E“ﬁ:;’;?;:et Kaikki hakijat  Valitut Paika't‘a‘:‘a:;:a““'

2019 276 549 903 270 240
\K/z':k“;: EREREpE 16 21 51 15 15
Kisakallion Urheiluopisto 25 60 162 27 27
Urheiuopisto N 2 33 15 0
Lapin Urheiluopisto 44 69 153 45 45
Liikuntakeskus Pajulahti 33 51 207 36 33
Norrvalla folkhogskola 16 9 27 9 9
Solvalla idrottsinstitut 21 15 48 18 15
Suomen Urheiluopisto 47 141 258 57 45
Urhelluopeto 30 » & 30 2
Varalan Urheiluopisto 20 126 213 21 21
2020 263 516 900 288 240
\K,i'(':li’a“t: AL A5 16 21 69 21 15
Kisakallion Urheiluopisto 25 78 168 27 27
5‘:;:;;":;;0 26 33 111 30 24
Lapin Urheiluopisto 53 63 144 63 51
Liikuntakeskus Pajulahti 13 63 192 18 12
Norrvalla folkhogskola 16 12 27 12 12
Solvalla idrottsinstitut 20 15 51 21 15
Suomen Urheiluopisto 40 90 225 48 36
Urhelluopito 3 a2 a 27 24
Varalan Urheiluopisto 24 99 207 27 24
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Ammatillisen koulutuksen ja lukiokoulutuksen yhteishaku, liikunnanohjaajan perustutkinto (n)

2021

Kainuun ammattiopisto /
Vuokatti

Kisakallion Urheiluopisto

Kuortaneen
Urheiluopisto

Lapin Urheiluopisto

Liikuntakeskus Pajulahti

Norrvalla folkhogskola

Solvalla idrottsinstitut

Suomen Urheiluopisto /
Vierumaki

Tanhuvaaran
Urheiluopisto

Varalan Urheiluopisto

Yhteensa

Sidosryhmahaastatteluissa nostettiin esiin koulutustarjonnan monipuolisuus ja kyky vastata erilaisiin
tarpeisiin. Ammatillinen koulutus ndhdaan paaosin hyodyllisena ja sisalloltdaan laadukkaana sidosryhmien
nakokulmasta. Opiskelijapalaute on myds hyvalla tasolla kuten myéhemmin kdy ilmi. Koulutuksen tasoa
on kuitenkin tarpeen jatkuvasti kehitta3, silld jarjestelman tulisi kyetd mukautumaan muuttuvien tarpei-
den tahdissa. Koulutuksia voisi haastattelujen mukaan myods hieman selkeyttda ja mahdollisesti yhdistaa.
Lisaksi sidosryhmahaastatellut nostavat esiin muutamia huomioita ammatillisen koulutuksen jarjestami-
sestd: muun muassa liikkunnanohjauksen opettaminen kontaktiopetuksessa koetaan alalle olennaisena.
Lasndoloa vaativan opetuksen merkitys on korostunut viime vuosien etdopetuksen yleistyttya. Myos so-
veltavaan liikkuntaan liittyvda osaamista tulisi lisata, silld se tulee olemaan tarked osa monien tyénkuvaa.

Sekd sidosryhmien ettd koulutuskeskusten haastatteluissa tunnistetaan, etta koulutuskeskusten keskinai-
nen yhteistyo on kasvussa. Urheiluopistoverkoston merkitys ndhddan toimintaa tukevana voimavarana.
Myos yhteisty6ta ja keskustelua opistojen kesken kdydadn enenevassa maarin, ja esimerkiksi liilkunnan-
ohjauksen perustutkinnon osalta on jo luotu hyvia yhteistyokaytant6jd, kun muun muassa Kisakallion ja
Pajulahden urheiluopistot ja paakaupunkiseudun urheiluakatemia Urhea perustivat vuonna 2021 yhtei-
sen Kolmen kampuksen Urheiluopisto Oy:n, jossa ne jarjestdvat yhteistd lilkkunnanohjauksen perustutkin-
toon johtavaa koulutusta.

5.2. Ammatillisen koulutuksen vaikuttavuus

Lilkkunnanohjauksen perustutkinnon vuonna 2018 aloittaneista opiskelijoista yhteensa 70 prosenttia (318
opiskelijaa) valmistui alkuperéisesta tutkinnosta kolmen vuoden kuluttua aloituspéivasta. Opiskelijoista
noin yksi prosentti (6 opiskelijaa) valmistui toisesta ammatillisesta tutkinnosta ja 13 prosenttia (60 opis-
kelijaa) on jatkanut alkuperaisessa tutkinnossa. Lisaksi noin viisi prosenttia (21 opiskelijaa) on jatkanut
toisessa ammatillisessa tutkinnossa ja noin 11 prosenttia (48 opiskelijaa) on keskeyttanyt ammatillisen
koulutuksen.
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Taulukko 21. Ammatillinen koulutus - opintojen kulku. Aloitusvuosi 2018 ja tarkastelujakso 3 vuotta
aloituspaivastd. Ammatilliset perustutkinnot, liikunnanohjauksen perustutkinto. Tietoldhde: KOS-
Kl-tietovaranto. Vipunen - Opetushallinnon tilastopalvelu.

Lapaisy liikunnanohjauksen perustutkinnon mukaan
(aloitusvuosi 2018, tarkastelujakso 3 vuotta aloituspdivasta)

Valmistu Valmistu- Jatkaa Keskeyt-
nut alku nut toisesta | Jatkaa alku- | Jatkaa toi- muussa tanyt am-
Opiskelijat . | ammatilli- | perdisessa | sessaamm. | ammatilli- matillisen
peraisesta . .
. sesta tut- | tutkinnossa | tutkinnossa | sessa kou- koulutuk-
tutkinnosta .
kinnosta lutuksessa sen

Yhteensa

(n)

Kisakallion
Urheilu-
opisto

Kuortaneen
Urheilu-
opisto

Lapin Urhei-
luopisto

Liikuntakes-
kus Pajulahti

Norrvalla
folkhogskola

Solvalla
idrottsins-
titut

Suomen Ur-
heiluopisto

Tanhuvaaran
Urheilu-
opisto

Varalan Ur-
heiluopisto

Yhteensa

Kaikissa ammatillisissa tutkinnoissa vuonna 2018 aloittaneista opiskelijoista yhteensa ldhes 80 prosenttia
(840 opiskelijaa) valmistui alkuperéisesta tutkinnosta 3 vuotta aloituspéivasta. Noin seitseman prosenttia
(75 opiskelijaa) on jatkanut alkuperdisessa tutkinnossa ja noin kahdeksan prosenttia (84 opiskelijaa) on
keskeyttanyt koulutuksen.
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Taulukko 22. Ammatillinen koulutus - opintojen kulku. Aloitusvuosi 2018 ja tarkastelujakso 3 vuotta aloituspaivas-
ta. Tietoldhde: KOSKI-tietovaranto. Vipunen - Opetushallinnon tilastopalvelu. Raportti haettu 26.03.2022. Huom.

tietosuojaus.*!

Lapaisy opiston mukaan (aloitusvuosi 2018, tarkastelujakso 3 vuotta aloituspaivastad), (n)

Valmistu-
nut alku-
peradisesta
tutkinnos-
ta

Eerikkilan
Urheilu-
opisto

Valmis-
tunut
toisesta
ammatilli-
sesta tut-
kinnosta

Jatkaa
alkuperai-
sessa tut-
kinnossa

Jatkaa
toisessa
amm. tut-
kinnossa

Jatkaa
VALMA-
koulutuk-
sessa

Jatkaa
TELMA-
koulutuk-
sessa

Jatkaa
muussa
amma-

tillisessa
koulutuk-
sessa

Keskeytta-
nyt amma-
tillisen
koulutuk-
sen

Ita-Suo-
men
liikunta-
opisto

Kisakallion
Urheilu-
opisto

Kuor-
taneen
Urheilu-
opisto

Lapin
Urheilu-
opisto

Liikunta-
keskus
Pajulahti

Norrvalla
folkhogs-
kola

Solvalla
idrottsins-
titut

Suomen
Urheilu-
opisto

Tanhuvaa-
ran Urhei-
luopisto

Urheilu-
opisto
Kisakeskus

Varalan
Urheilu-
opisto

Vuokatin
Urheilu-
opisto

Yhteensa

Yhteensa

(n)

4 KOSKI-tietovarannon tietosuojaus: Raportille on tehty tietosuojaus. Henkil6ita koskevat lukumaarat 1-4 naytetdan arvona “1-4” ja neljaa
suuremmat lukumaarat pyoristetaan lahimpaan kolmella jaolliseen lukuun. Mahdolliset prosenttiosuudet lasketaan suojatuilla lukumaarilla.
Suojauksen tuottamat prosentuaaliset muutokset ovat suurempien arvojen osalta marginaalisia. Esimerkiksi sadan (100) tapauksen osalta virhe
on korkeintaan 1 %, ja tuhannen (1000) tapauksen osalta korkeintaan 0,1 %.
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Taulukko 23. Ammatillisen tutkinnon suorittaneiden tyéllistyminen ja jatko-opintoihin sijoittuminen, 1 vuosi opinto-
jen jalkeen. Tilastovuosi 2019. Tietolahde: opetushallinnon ja Tilastokeskuksen tietopalvelusopimuksen aineisto 4.3.
Vipunen - Opetushallinnon tilasto

Eerikkilan
Urheilu-
opisto

Ita-Suo-
men
liikunta-
opisto

Kisakallion

Urheilu-
opisto
Kuor-
taneen
Urheilu-
opisto
Lapin
Urheilu-
opisto
Liikunta-
keskus

Pajulahti

Solvalla
idrottsins-
titut

Suomen
Urheilu-
opisto

Tanhuvaa-

ran Urhei-

luopisto

Urhei-
luopisto

Kisakeskus

Varalan
Urheilu-
opisto

Vuokatin
Urheilu-
opisto

Yhteensa

Vuonna 2019 liikkunnan koulutuskeskuksissa ammatillisen koulutuksen suorittaneista 66 prosenttia oli

Paatoi-
minen
tyollinen

Tyollisyys opiston mukaan, (2019, 1 vuosi opintojen jilkeen) %

Paatoi-
minen
opiskelija,
koululai-
nen

Ty6llinen
opiskelija

1-6 %

Varus-
mies,
siviilipal-
velusmies

Ty6ton

Elakelai-
nen, sis.
tyotto-
myyselak-
keelld
olevat

Muu tai
tuntema-
ton

Muut-
tanut
maasta

25-100 %

25-100 %

66 %

2-10%

15% 9%

2-10%

5% 1%

0-1%

3-10%

2%

1%

Yhteen-
salw
tutkinnon
jalkeen (n)

N=726

tutkinnon suorittamisen jalkeen paatoimisia tyollisia, 15 prosenttia suorittaneista oli vuosi valmistumisen
jalkeen tyollisia opiskelijoita ja 9 prosenttia paatoimisia opiskelijoita. Ammatillisen koulutuksen suorit-

taneista 5 prosenttia oli vuosi valmistumisen jalkeen tyottémana. Tuloksia voidaan pitda varsin hyvina

ammatillisen koulutuksen osalta verrattuna muihin ammatillisen koulutuksen tutkintoihin. Sidosryhma-

haastatteluissa kdy ilmi, ettd liikuntaa pidetdan usein tutkinto-alana jossa on hyva lapdisy ja tyollisyys

ammatillisen koulutuksen tutkinnoista.

Eri koulutusasteen suorittaneiden tyollistymisessa on hieman eroja. Opetussuunnitelmaperusteisen
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ammatillisen perustutkinnon suorittaneista 56 prosenttia oli vuosi valmistumisen jalkeen paatoimisia
tyollisia. Ammattitutkinnon suorittamisen jalkeen tyollisia oli 74 prosenttia ja erikoisammattitutkinnon
suorittaneista lahes kaikki. Ammatillisen perustutkinnon jalkeen ammattitutkinnon suorittaneista hieman
suurempi osuus jatkoi tyollisena opiskelijana tai pdatoimisena opiskelijana tutkinnon suorittamisen jal-
keen, mika selittda osaltaan tyollistyneiden pienempaa osuutta.

Taulukko 24. Ammatillisen tutkinnon suorittaneiden tyodllistyminen ja jatko-opintoihin sijoittuminen
tutkinnon tason mukaan, 1 vuosi opintojen jdlkeen. Tilastovuosi 2019. Tietoldhde: opetushallinnon ja
Tilastokeskuksen tietopalvelusopimuksen aineisto 4.3. Vipunen

Tyollistyminen koulutusasteen mukaan (2019, 1 vuosi tutkinnon suorittamisen jilkeen) %

Paatoi- Varus-

Paatoi- | Tyollinen | minen mies, Elskelsi Muu tai Muut-
minen opiske- | opiskeli- | Tyoton | siviilipal- hen tunte- tanut
tyollinen lija ja, koulu- velus- maton maasta

lainen mies

Ammatillinen pe-
rustutkinto

56 %

5%

Ammattitutkinto 74 % 13% 5% 5% 0-1% 0-1% 0-1%

Erikoisammatti-
tutkinto

Yhteensa 66 % 15 % 9% 5% 1% 0-1% 2% 1%

100 % 3-12%

Ammatillisen koulutuksen reformin my6ta koulutuksen tyoelamalahtdisyys ja opintopolkujen henkilkoh-
taistaminen ovat vahvistuneet. Haastatteluista nousee esille, ettd lilkkunnan koulutuskeskuksissa tehddan
nykydan laajalti tydelamayhteisty6td, ja se nahtiin opintojen vastaavuuden kannalta olennaisena. Myos
tyossd oppiminen ja oppisopimuskoulutukset ovat yleistyneet. Joitain kriittisia huomioita valmistuneiden
osaamisen laadusta toki esitetdan, samoin ylipadtdan ammatillisen koulutuksen aloittavien oppimisval-
miuksista, mutta paaviesti on positiivinen. Lisdksi reformin koetaan tuoneen ammatilliseen koulutukseen
jamakkyytta valtakunnallisella tasolla.

Monet haastatelluista ovat sitd mieltd, ettd ammatillisen koulutuksen lapaisevyys ja tyollisyys ovat
vahvalla tasolla. Seka tyollistyminen suoraan alalle vdhintaan sivutoimisesti ettd jatkaminen jatko-opin-
toihin arvioitiin yleisiksi, ja varsinkin suuremmissa asutuskeskuksissa alalla uskotaan riittdvan toita. Myos
sidosryhméahaastatellut nakevat valmistuneiden tydllistymisen ja alan tydeldmassa toimimisen edellytys-
ten olevan hyvalla tasolla. Liikunta-alan koulutuksesta hyddytdan jo opintojen aikana, ja sidosryhmahaas-
tattelujen mukaan valmistuneet ovat tarkeaa tyovoimaa liikuntaseuroille. Valmentajan peruskoulutus
koetaan puolestaan erityisen tarkedksi lajiliittojen kannalta. Lajiliitot kokivat tarkeaksi, ettd koulutus-
keskuksissa koulutetaan liikunta-alan ammattilaisia ja ettd valmentajilla on mahdollisuus ammatilliseen
patevoitymiseen.

Ammatillisen koulutuksen opiskelijapalautteen aloituskysely

Ammatillisen koulutuksen opiskelijapalautteessa pyydetdan opiskelijoita arvioimaan opintoihin liittyvia
vditteitd padosin asteikolla 1-5 (1 = tdysin eri mieltd, 5 = tdysin samaa mieltd), poislukien kysymyksen
“Suosittelisitko oppilaitosta”, jonka asteikko on 0-10 (O=en ollenkaan, 10=erittdin mielellani). Opiskelija-
palauteen avulla seurataan opiskelijoiden tyytyvdisyytta koulutuksen jarjestamiseen ja sen vaikuttavuu-
teen. Palautteessa arvioidaan aloitusvaihetta, opiskeluilmapiirid, aikaisempien opintojen ja osaamisen
huomiointia seka annetaan yleisarvio kokonaisuudesta.

Vuonna 2021 liikunnan koulutuskeskuksissa tehtyyn aloituskyselyyn vastasi yhteensa 752 opiskelijaa.
Aineistosta puuttuvat tulokset Virpiniemen, Kisakeskuksen ja Norrvallan koulutuskeskuksista. Palaut-
teen kaikkien vaittamien keskiarvo oli 4,3, mika oli hieman valtakunnallista keskiarvoa (4,2) korkeam-
pi. Opiskelijat liilkunnan koulutuskeskuksissa ovat melko tyytyvaisia keskiarvon asettuessa arvon nelja
(4=jokseenkin samaa mieltd) lahelle. Palautteen kaikkien vaittamien keskihajonta oli 0,9. (Taulukko 25)
Tama kertoo vastaajajoukon melko yhtendisestd ndakemyksesta: hajonta vastaajien nakemysten valilla ei
ole ollut suurta.
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Liikunnan koulutuskeskuksista tyytyvaisimpia koulutukseen oltiin Tanhuvaarassa ja Varalan urheiluopis-
tossa keskiarvoilla 4,5. Vahiten tyytyvaisia oltiin Eerikkildn Urheiluopistossa keskiarvolla 3,6. Eerikkildn
palautteessa myos keskihajonta oli hieman muita suurempi, joka kertoo vastaajajoukon ndkemysten
eroavan toisistaan hieman muiden vastaajajoukkojen keskindisia nakemyksia enemman. Siind maarin
kun Liikunnan koulutuskeskuksia on mielekasta verrata muihin ammatillisen koulutuksen koulutusaloihin,
ovat keskusten arvot hyvin lahelld valtakunnallista keskiarvoa. Toisin sanoen opiskelijapalautteen mukaan
opiskelijat ovat verrattain tyytyvaisia koulutuksen jarjestamiseen ja vaikuttavuuteen koulutusalasta riip-
pumatta.

Taulukko 25. Amispalaute, aloituskysely. Liikunnan koulutuskeskusten vastanneet, keskiarvo ja kes-
kihajonta. Tietoldhde: Arvo — opetushallinnon vaikuttavuustietopalvelu. Vipunen — Opetushallinnon
tilastopalvelu. Raportti haettu 1.04.2022.

Vastanneet Keskiarvo Keskihajonta

Eerikkilan Urheiluopisto

I1td-Suomen liikuntaopisto

Kisakallion Urheiluopisto

Kuortaneen Urheiluopisto

Lapin Urheiluopisto

Liikuntakeskus Pajulahti

Solvalla idrottsinstitut

Suomen Urheiluopisto

Tanhuvaaran Urheiluo-
pisto

Varalan Urheiluopisto

Yhteensa

Liikunnan koulutuskeskusten ammatillisen koulutuksen opiskelijapalautteen aloituskyselyn vaitteiden
yleisarvio oli 4,5. Aloitusvaiheeseen liittyvien vaitteiden keskiarvo oli 4,4, opiskeluilmapiiriin liittyvien 4,6
ja henkilokohtaisen osaamisen kehittamissuunnitelmaan liittyvien 4,2. Erityisen hyva keskiarvo oli vait-
teilla, jotka liittyivat opintojen aloittamiseen sopivassa aikataulussa, opiskeluympariston turvallisuuteen
ja yhteistyohon opiskelijoita ohjaavien henkildiden kanssa.(Taulukko 26)

Taulukko 26. Ammatillisen koulutuksen opiskelijapalaute, aloituskysely. Viitteiden keskiarvo ja keski-
hajonta. Liikunnan koulutuskeskukset. Tietoldhde: Arvo — opetushallinnon vaikuttavuustietopalvelu.
Vipunen — Opetushallinnon tilastopalvelu.

Ammatillisen koulutuksen opiskelijapalaute, aloituskysely, keskiarvot ja keskihajonta, 2021

Aloitusvaihe ‘ 752 ‘ 44 ‘ 0,9

Paasin aloittamaan opintoni sopivassa aikataulussa.

Sain riittavasti tietoa opinnoista ja ammattialasta oppilaitoksel-
ta, jossa opiskelen.

Koen kuuluvani opiskeluyhteis6oni.

Sain riittdvasti tietoa opiskeluuni liittyvista oppilaitoksen tarjoa-
mista palveluista.
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Ammatillisen koulutuksen opiskelijapalaute, aloituskysely, keskiarvot ja keskihajonta, 2021
Opiskeluilma

Koen opiskeluymparistoni turvalliseksi.

Olen kokenut tai havainnut kiusaamista, syrjintaa tai hairintaa
oppilaitoksessa tai ty6paikalla, jossa opiskelen.*

Koen, etta kiusaamiseen, syrjintadn tai hairintdan puututaan.

Yhteistyo minua ohjaavien henkiloiden (opettajat, tyépaikkaoh-
jaajat tai muu ohjaushenkil6st6) kanssa toimii hyvin.

Henkilokohtainen osaamisen kehittamissuunnitelma (HOKS)

Aikaisemmat opintoni, tydkokemukseni ja muu osaamiseni
selvitettiin monipuolisesti.

Aikaisemmat opintoni ja/tai ty6kokemukseni tai muu osaami-
nen otettiin huomioon HOKSia laadittaessa.

Kanssani keskusteltiin opiskelun jdlkeisista tavoitteistani.

Minut perehdytettiin opiskelemani tutkinnon tai tutkinnon osan
perusteeseen.

Sain vaikuttaa tutkinnon osien valintaan.

Kanssani selvitettiin, tarvitsenko tukea opinnoissani.

HOKSia laadittaessa suunniteltiin, minkalaiset oppimisymparis-
tot soveltuvat opintoihini.

Sain riittdvasti ohjausta opintojeni suunnitteluun.

Tieddn, miten osaamistani arvioidaan.

Yleisarvio

Olen tyytyvainen opintojeni aloitusvaiheeseen.

Suosittelisitko oppilaitosta? Valitse sopivin vaihtoehto: 0 = en
ollenkaan, 10 = erittdin mielelldni

Yhteensa

Taulukko 27. Ammatillisen koulutuksen opiskelijapalaute, aloituskysely. Viitteiden keskiarvo ja keski-
hajonta liikunnan koulutuskeskuksen mukaan. Tietoldhde: Arvo — opetushallinnon vaikuttavuustieto-
palvelu. Vipunen — Opetushallinnon tilastopalvelu.

Ammatillisen koulutuksen opiskelijapalaute, aloituskysely, kysymyskohtaiset keskiarvot ja keskihajonnat, 2021
‘ Vastanneet ‘ Keskiarvo ‘ Keskihajonta
Koen kuuluvani opiskeluyhteisooni. 752 4,4 0,8

Eerikkilan Urheiluopisto

Itd-Suomen liikuntaopisto

Kisakallion Urheiluopisto

Kuortaneen Urheiluopisto

Lapin Urheiluopisto

Liikuntakeskus Pajulahti

Solvalla idrottsinstitut

Suomen Urheiluopisto

Tanhuvaaran Urheiluopisto

Varalan Urheiluopisto

Sain riittavasti tietoa opiskeluuni liittyvista oppilaitoksen
tarjoamista palveluista.

Eerikkilan Urheiluopisto

Itd-Suomen liikuntaopisto

42 Tieto ei ole saatavissa kaikkien kohdalla koulutusaloittain.
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Ammatillisen koulutuksen opiskelijapalaute, aloituskysely, kysymyskohtaiset keskiarvot ja keskihajonnat, 2021

Kisakallion Urheiluopisto 31 4,2 0,9
Kuortaneen Urheiluopisto 61 4,1 0,9
Lapin Urheiluopisto 123 4,1 1,0
Liikuntakeskus Pajulahti 53 4,0 0,8
Solvalla idrottsinstitut 35 4,3 0,8
Suomen Urheiluopisto 180 4,0 1,1
Tanhuvaaran Urheiluopisto 43 4,3 0,9
Varalan Urheiluopisto 97 4,2 0,9
Koen opiskeluymparistoni turvalliseksi. 752 4,7 0,6
Eerikkilan Urheiluopisto 59 4,4 0,7
Itd-Suomen liikuntaopisto 70 4,8 0,4
Kisakallion Urheiluopisto 31 4,7 0,6
Kuortaneen Urheiluopisto 61 4,5 0,6
Lapin Urheiluopisto 123 4,8 0,4
Liikuntakeskus Pajulahti 53 4,5 0,6
Solvalla idrottsinstitut 35 4,7 0,5
Suomen Urheiluopisto 180 4,7 0,6
Tanhuvaaran Urheiluopisto 43 4,7 0,5
Varalan Urheiluopisto 97 4,7 0,6
Koen, etta kiusaamiseen, syrjintain tai hairintdan puututaan. 303 4,2 1,2
Eerikkilan Urheiluopisto 20 3,7 1,5
Itd-Suomen liikuntaopisto 25 4,2 1,3
Kisakallion Urheiluopisto 12 3,7 1,4
Kuortaneen Urheiluopisto 24 4,1 1,0
Lapin Urheiluopisto 60 4,0 1,2
Liikuntakeskus Pajulahti 25 4,0 1,1
Solvalla idrottsinstitut 8 2,8 1,6
63 4,5 0,8
29 4,6 0,9
Varalan Urheiluopisto 37 4,5 0,9
Yhteisty6 minua ohjaavien henkiloiden (opettajat, tyopaikka-
ohjaajat tai muu ohjaushenkildsté) kanssa toimii hyvin. s i 0,7
Eerikkilan Urheiluopisto 59 4,1 1,0
Itd-Suomen liikuntaopisto 70 4,6 0,6
Kisakallion Urheiluopisto 31 4,6 0,6
Kuortaneen Urheiluopisto 61 4,5 0,6
Lapin Urheiluopisto 123 4,6 0,8
Liikuntakeskus Pajulahti 53 4,6 0,6
Solvalla idrottsinstitut 35 4,7 0,6
Suomen Urheiluopisto 180 4,7 0,6
Tanhuvaaran Urheiluopisto 43 49 0,3
Varalan Urheiluopisto 97 4,6 0,6
Sain vaikuttaa tutkinnon osien valintaan. 752 4,1 1,1
Eerikkilan Urheiluopisto 59 3,3 1,3
Itd-Suomen liikuntaopisto 70 4,3 1,0
Kisakallion Urheiluopisto 31 4,4 0,7
Kuortaneen Urheiluopisto 61 4,3 1,0
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Ammatillisen koulutuksen opiskelijapalaute, aloituskysely, kysymyskohtaiset keskiarvot ja keskihajonnat, 2021
Lapin Urheiluopisto

Liikuntakeskus Pajulahti

Solvalla idrottsinstitut

Suomen Urheiluopisto

Tanhuvaaran Urheiluopisto

Varalan Urheiluopisto
Kanssani selvitettiin, tarvitsenko tukea opinnoissani.

Eerikkilan Urheiluopisto

Itd-Suomen liikuntaopisto

Kisakallion Urheiluopisto

Kuortaneen Urheiluopisto

Lapin Urheiluopisto
Liikuntakeskus Pajulahti

Solvalla idrottsinstitut

Suomen Urheiluopisto

Tanhuvaaran Urheiluopisto

Varalan Urheiluopisto
Olen tyytyvainen opintojeni aloitusvaiheeseen.

Eerikkilan Urheiluopisto

Itd-Suomen liikuntaopisto

Kisakallion Urheiluopisto

Kuortaneen Urheiluopisto

Lapin Urheiluopisto
Liikuntakeskus Pajulahti

Solvalla idrottsinstitut

Suomen Urheiluopisto

Tanhuvaaran Urheiluopisto

Varalan Urheiluopisto

Yhteensa

Ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijapalautteen paattokysely

Ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijapalautteen aloituskyselyn tavoin myos paattokyselyssa pyydet-
tiin opiskelijoita arvioimaan opintoihin liittyvia vditteitd asteikolla 1-5 (1 = taysin eri mieltd, 5 = tdysin
samaa mieltd). Vuonna 2021 liikunnan koulutuskeskuksissa tehtyyn paattokyselyyn vastasi yhteensa 569
opiskelijaa. Aineistosta puuttuvat Virpiniemen, Kisakeskuksen ja Norrvallan opistojen tulokset. Palaut-
teen kaikkien vaittamien keskiarvo oli 4,1, mikd on sama kuin valtakunnallinen keskiarvo. (Taulukko 28)
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Taulukko 28. Ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijapalaute, paattokysely. Liikunnan koulutuskes-
kusten vastanneet, keskiarvo ja keskihajonta. Tietoldhde: Arvo — opetushallinnon vaikuttavuustieto-
palvelu. Vipunen — Opetushallinnon tilastopalvelu.

Ammatillisen koulutuksen opiskelijapalaute, paattékysely, liikunnan koulutuskeskukset, 2021
Vastanneet Keskiarvo Keskihajonta

Eerikkilan Urheiluopisto

Itd-Suomen liikuntaopisto

Kisakallion Urheiluopisto

Kuortaneen Urheiluopisto

Lapin Urheiluopisto

Liikuntakeskus Pajulahti

Solvalla idrottsinstitut

Suomen Urheiluopisto

Tanhuvaaran Urheiluopisto

Varalan Urheiluopisto

Yhteensa

Liikunnan koulutuskeskusten ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijapalautteen paattdkyselyn yleis-
arvio vuonna 2021 oli 4,3. Henkilokohtaiseen osaamisen kehittamissuunnitelmaan liittyvien vaitteiden
keskiarvo oli 4,0, osaamisen hankkimiseen 4,0 ja opiskelijan hyvinvointiin 3,9. Lisdksi vaikuttavuuden
keskiarvo oli 4,0 ja ndyttojen keskiarvo 4,5. Vaitteet kuvaavat opintojen onnistumista, esimerkiksi osaa-
misen hankkimisen osuudessa yksi vaitteista on ”"Opetustilat, vélineet, tyépaikat, digitaaliset ja muut
oppimisympdristéni edistivit oppimistani”. (Taulukko 29)

Opiskelijat ovat aloituskyselyn tavoin myds paattdkyselyn perusteella melko tyytyvdisia koulutuksen
jarjestamiseen keskiarvojen sijoittuessa lahelle arvoa nelja (4=jokseenkin samaa mieltd). Vaitekoko-
naisuuksista heikoin keskiarvo on opiskelijan hyvinvointia kasittelevdssa osuudessa arvon ollessa 3,9.
Liikunnan koulutuskeskusten keskiarvo ei kuitenkin poikkea koulutusalojen yhteisesta keskiarvosta, joka
on 4,0. Arvo siis kuvaa ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijoiden hyvinvointia valtakunnallisesti. On
myds syyta huomioida, etta vaikka opiskelijan hyvinvointia kuvaava keskiarvo on vaitekokonaisuuksien
keskiarvoista matalin, on se yha verrattain hyva arvon sijoittuessa lahelle arvoa nelja (4=jokseenkin sa-
maa mieltd). Erityisen tyytyvaisia koulutuksen jarjestamisessa opiskelijat ovat olleet naytt6ihin. Liikunnan
koulutuskeskusten keskiarvo vaitekokonaisuudessa “Naytot” on perati 4,5. Myos kaikkien koulutusalojen
keskiarvo Naytot -osuudessa on 4,5. Tama kertoo opiskelijoiden tyytyvaisyydesta ammatilliseen koulu-
tukseen sisaltyvista naytoista, ja tassa on opiskelijoiden antamien arvioiden mukaan onnistuttu myos
liilkunnan koulutuskeskuksissa. Opiskelijapalautekyselyiden tarkoituksena on seurata opiskelijoiden
tyytyvaisyytta koulutuksen jarjestamiseen ja vaikuttavuuteen.
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Taulukko 29. Ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijapalaute, paattokysely. Vaitteiden keskiarvo ja
keskihajonta liikunnan koulutuskeskuksen mukaan. Tietoldhde: Arvo — opetushallinnon vaikuttavuus-
tietopalvelu. Vipunen — Opetushallinnon tilastopalvelu.

Ammatillisen koulutuksen opiskelijapalaute, paattokysely,
kysymyskohtaiset keskiarvot ja keskihajonnat, 2021

ehitamissuunnitalma (HOKS 569 40 11
Eerikkilan Urheiluopisto 61 3,8 1,1
Itd-Suomen liikuntaopisto 81 4,0 1,1
Kisakallion Urheiluopisto 34 4,3 0,8
Kuortaneen Urheiluopisto 48 3,8 1,1
Lapin Urheiluopisto 91 4,3 1,0
Liikuntakeskus Pajulahti 23 3,7 1,1
Solvalla idrottsinstitut 27 4,0 0,9
Suomen Urheiluopisto 112 3,7 1,1
Tanhuvaaran Urheiluopisto 55 3,8 1,1
Varalan Urheiluopisto 37 4,0 1,1

Osaamisen hankkiminen 569 4,0 1,1
Eerikkilan Urheiluopisto 61 3,6 1,2
Itd-Suomen liikuntaopisto 81 4,0 1,0
Kisakallion Urheiluopisto 34 4,1 1,0
Kuortaneen Urheiluopisto 48 4,0 1,1
Lapin Urheiluopisto 91 4,3 1,0
Liikuntakeskus Pajulahti 23 3,6 1,1
Solvalla idrottsinstitut 27 4,0 1,0
Suomen Urheiluopisto 112 3,8 1,1
Tanhuvaaran Urheiluopisto 55 4,2 0,9
Varalan Urheiluopisto 37 4,0 1,1

Opiskelijan hyvinvointi 569 3,9 1,2
Eerikkilan Urheiluopisto 61 3,4 1,4
Itd-Suomen liikuntaopisto 81 4,0 1,2
Kisakallion Urheiluopisto 34 3,9 1,1
Kuortaneen Urheiluopisto 48 4,0 1,2
Lapin Urheiluopisto 91 4,2 1,1
Liikuntakeskus Pajulahti 23 3,7 1,1
Solvalla idrottsinstitut 27 3,9 1,1
Suomen Urheiluopisto 112 3,9 1,2
Tanhuvaaran Urheiluopisto 55 4,0 1,0
Varalan Urheiluopisto 37 4,0 1,1

Vaikuttavuus 569 4,1 1,0
Eerikkilan Urheiluopisto 61 3,9 1,0
Itd-Suomen liikuntaopisto 81 4,3 0,8
Kisakallion Urheiluopisto 34 4,0 1,0
Kuortaneen Urheiluopisto 48 4,1 1,0
Lapin Urheiluopisto 91 4,3 0,9
Liikuntakeskus Pajulahti 23 3,8 1,0
Solvalla idrottsinstitut 27 4,4 0,8
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Ammatillisen koulutuksen opiskelijapalaute, paattokysely,
kysymyskohtaiset keskiarvot ja keskihajonnat, 2021

Suomen Urheiluopisto 112

Tanhuvaaran Urheiluopisto 55

Varalan Urheiluopisto 37

Naytot

Eerikkilan Urheiluopisto

Itd-Suomen liikuntaopisto

Kisakallion Urheiluopisto

Kuortaneen Urheiluopisto

Lapin Urheiluopisto

Liikuntakeskus Pajulahti

Solvalla idrottsinstitut

Suomen Urheiluopisto

Tanhuvaaran Urheiluopisto

Varalan Urheiluopisto
Yleisarvio

Eerikkilan Urheiluopisto

Itd-Suomen liikuntaopisto

Kisakallion Urheiluopisto

Kuortaneen Urheiluopisto

Lapin Urheiluopisto

Liikuntakeskus Pajulahti

Solvalla idrottsinstitut

Suomen Urheiluopisto

Tanhuvaaran Urheiluopisto

Varalan Urheiluopisto

Yhteensa

Ammatillisen peruskoulutuksen ty6eldamapalaute

4,0 1,0
4,2 0,9
4,2 1,0
4,5 0,9
4,7 0,6
4,2 1,1
4,5 0,7
4,4 0,9
4,7 0,6
4,4 0,9
4,4 0,8
4,4 0,9
4,5 0,7
4,5 0,8
4,3 0,9
3,7 1,0
4,4 0,7
4,0 0,9
4,3 0,9
4,5 0,7
4,0 0,9
4,5 0,7
4,3 0,8
4,3 0,9
4,3 0,8
4,1 1,1

Ammatillisen koulutuksen valtakunnallista tydelamadpalautetta on keratty 1.7.2021 alkaen. Ensimmadinen
tilastointijakso (1.7.-31.12.2021) julkaistiin 24.4.2022 Vipunen-tilastopalvelussa. Kysely jakautuu kahteen
osaan: tyopaikkakyselyyn ja tyopaikkaohjaajakyselyyn. Tyopaikkakyselyyn vastaavat tyopaikkojen oppilai-
tosyhteistydsta vastaavat henkil6t ja tyopaikkaohjaajakyselyyn oppisopimuksessa tai koulutussopimuk-

sessa nimetyt vastuulliset tydpaikkaohjaajat.

Toisen asteen ammatillisen koulutuksen tydeldamapalautteen tydpaikkakyselyn kokonaiskeskiarvo oli

liilkunnan koulutuskeskuksissa 4,1 (taulukko 30) ja ty6paikkaohjaajan kyselyn kokonaiskeskiarvo 3,7 (tau-

lukko 31).
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Taulukko 30. Ty6eldamapalaute, tyopaikkakysely. Raportti sisdltda tietoja toisen asteen ammatillisen
koulutuksen tyoeldmapalautteen tyopaikkakyselysta. Vipunen — Opetushallinnon tilastopalvelu.

Urheiluopisto Keskiarvo (painotettu tyopaikkajaksojen kestolla)

Eerikkilan Urheiluopisto

Itd-Suomen liikuntaopisto

Kisakallion Urheiluopisto

Kuortaneen Urheiluopisto

Lapin Urheiluopisto

Liikuntakeskus Pajulahti

Norrvalla folkhogskola

Suomen Urheiluopisto

Tanhuvaaran Urheiluopisto

Varalan Urheiluopisto

Yhteensa

Taulukko 31. Ty6eldamapalaute, tyopaikkaohjaajan kysely. Tietoldhde: Arvo - opetushallinnon vaikutta-
vuustietopalvelu, eHOKS ja Koski-tietovaranto. Vipunen - Opetushallinnon tilastopalvelu.

Urheiluopisto Keskiarvo (painotettu tyopaikkajaksojen kestolla)

Eerikkilan Urheiluopisto

Itd-Suomen liikuntaopisto

Kisakallion Urheiluopisto

Kuortaneen Urheiluopisto

Lapin Urheiluopisto

Liikuntakeskus Pajulahti

Norrvalla folkhogskola

Solvalla idrottsinstitut

Suomen Urheiluopisto

Tanhuvaaran Urheiluopisto

Varalan Urheiluopisto

Yhteensa

5.3. Ammatillisen koulutuksen jarjestamismalli

Liikunnan koulutuskeskusten tulevaisuus suhteessa vaestonkehitykseen

Urheiluopistoverkoston vuoteen 2024 asetetut visio ja strategia nojaavat vahvasti lasten ja nuorten liikut-
tamiseen ja liikkeen lisddmiseen. Strategian taustadokumenttien mukaan verkoston tehtdvana on tuottaa
liilkunta-alan koulutusosaamista ja luoda edellytyksia koko kansan liikunnan, urheilun, hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiseksi.

Seka liikunta-alan koulutuksen ettd vapaan sivistystyon koulutuksen jarjestamislupia on mydnnetty kaikil-
le urheiluopistoverkostoon kuuluville liikuntakeskuksille. Koulutusta halutaan tarjota laaja-alaisesti myos
tulevaisuudessa. On kuitenkin syytd huomioida erityisesti alueellinen ja ikdryhmittdinen vaesténkehitys:
Sitran vuoteen 2040 ulottuvan vaestoselvityksen mukaan lasten ja nuorten maara vahenee merkitta-
vasti tulevina vuosina erityisesti maakuntien reuna-alueilla alueen keskuskaupungin ja sen valittdmassa
laheisyydessa olevan kehysalueen ulkopuolella. Lasten ja nuorten maara vahenee valtakunnallisesti
kaytannossa kaikkialla, joskin maltillisemmin suurissa kaupungeissa ja niiden kehyskunnissa. (Aro, Aro &
Makeld, 2020.) Tama on syyta ottaa huomioon suhteessa urheiluopistojen strategiseen linjaukseen lasten
ja nuorten lilkuttamisesta.

89




Nuorten ikdrakenteen muutos vaikuttaa merkittavasti myés ammatillisen koulutuksen uusien opiske-
lijoiden maaraan. Ammatillisen perustutkinnon uusien opiskelijoiden maaran ennustetaan kasvavan
vuosien 2018%—2030 valiselld tarkastelujaksolla. Ammatti- ja erikoisammattitutkintojen osalta tilanteen
ennustetaan pysyvan lahes tasapainossa vastaavan opiskelijamaaran laskiessa 0,15 prosenttia. Sen sijaan
vuosien 2018 —2040 valisella tarkastelujaksolla uusien opiskelijoiden maardssa ennustetaan tapahtuvan
merkittava negatiivinen muutos: ammatillisen perustutkinnon uusien opiskelijoiden maaran ennustetaan
laskevan peréati 11 prosenttia vuosien 2018 —2040 vililla. Ammatti- ja erikoisammattitutkintojen osalta
tilanne pysyy tasapainoisempana, silla niissa laskua esiintyy noin 0,57 prosenttia. Laskua selittaa erityi-
sesti 2010-luvun matala syntyvyys. (em. 2020.) Tilanteen voi arvioida olevan jokseenkin sama lilkunnan
koulutuskeskusten osalta, vaikka haastatteluissa kiinnitetdan huomiota siihen, etta lilkunta-ala on haluttu
opiskeluala.

Ammatillisen perustutkinnon uusien opiskelijoiden maaraa voidaan tarkastella myds alueellisesti.
Seutukunnittain tarkasteltuna ammatillisen perustutkinnon uusien opiskelijoiden maaran ennustetaan
supistuvan ajanjaksolla 2018 —2030 yhteensa 51 seudulla ja kasvavan 11 seutukunnassa. Voimakkainta
supistumisen ennakoidaan olevan Ita- ja Keski-Suomen pienissa seutukunnissa: tdma selittyy heikolla
saavutettavuudella suhteessa suurempiin kaupunkiseutuihin. Uusien opiskelijoiden m&arat kasvavat
lIahinna muuttovoittoisilla suurilla kaupunkiseuduilla. (em. 2020.)

Nykyinen jarjestamismalli ja sen ldhtokohdat
Ammatillisen koulutuksen jarjestamisluvissa maarataan

e tutkinnoista ja koulutuksesta

e opetus- ja tutkintokielista

e toiminta-alueesta

e opiskelijavuosien vahimmaismaarasta

e muista koulutuksen jarjestamiseen liittyvista asioista.

Muutosta nykyiseen jarjestamislupaan tai uutta jarjestamislupaa haetaan opetus- ja kulttuuriministeriol-
t4, jossa se kuuluu koulutussektorin toimivaltaan. Ministeri¢ paattaa luvan mydntamisesta, muuttamises-
ta tai peruuttamisesta. Ministerid voi muuttaa jarjestamislupaa myds ilman hakemusta, jos tutkintojen

ja koulutuksen jarjestaminen poikkeaa merkittavasti osaamistarpeista tai jos tutkintojen ja koulutuksen
jarjestamiseen liittyvat muut erityiset tai valtiontaloudelliset syyt sita edellyttavat. Ministeriolla on oikeus
tarvittaessa myos madarata jarjestamisluvassa tehtavia koulutuksen jarjestdjille.

Luvasta tai sen muutoksesta paattdessadn ministerio arvioi muun muassa haetun tutkinnon tai koulutuk-
sen koulutustarvetta, joka on ensisijainen edellytys jarjestamisluvan myontamiselle. Hakijan edellytyksia
arvioitaessa otetaan huomioon toiminnan laatu, vaikuttavuus ja tuloksellisuus. Jarjestamislupaan kytkey-
tyy laaja joukko erilaisia taustadokumentteja ja suunnitelmia, joita ministerio kdyttaa jarjestamislupaa
arvioidessaan.

Haastattelujen perusteella on selvaa, ettd ministerion nakdkulmana on ollut puolustaa nykyisten liikun-
nan koulutuskeskusten muodostamaa olemassa olevaa verkostoa liikunta-alan koulutuksessa. Haastat-
teluaineistosta kady ilmi, etta jarjestamislupia ovat hakeneet erityisesti suurten kaupunkien ammatillisen
koulutuksen jarjestdjat ylla kuvatulla prosessilla. Tassa harkinnassa on katsottu, ettd nykyinen lilkkunnan
koulutuskeskusten muodostama jarjestajien verkko kykenee kattamaan koko Suomen ja varmistamaan
koulutuksen saavutettavuuden. Lisdksi on katsottu, etta koulutuksen laatua pystytdan turvaamaan
nykyiselld jarjestelmalld, ja koulutuksen jarjestdjia on kannustettu toteuttamaan yhteisty6ta muiden jar-
jestdjien kanssa. Tata kehitystd tapahtuu parhaillaan. Taustalla katsotaan olevan myds se, etta lilkkunnan
ammatillisen koulutuksen toteuttaminen on haluttua toimintaa, joten mielenkiintoa jarjestamisoikeu-
den hakemiseen on. Kielteisia paatoksia on tehty yli 10. Tama kytkeytyy myds ammatillisen koulutuksen
reformin perusajatukseen siitd, ettd turvataan riittdva ammatillisen koulutuksen saavutettavuus mutta ei
pidetd perusteltuna, etta kaikilla koulutuksen jarjestdjilla on luvat kaikkien tutkintojen jarjestamiseen.

4 Vuoden 2018 arvo on laskettu keskiarvona vuosien 2015—2018 luvuista.
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Opetus- ja kulttuuriministeriollda on menossa hanke toisen asteen koulutuksen kehittdmiseksi, ja tdiman
hankkeen luomalla tulevaisuuskuvalla on vastaisuudessa vaikutusta liikunnan koulutuskeskusten amma-
tilliseen koulutukseen.* Tama kehitys koskee rahoitusmallia, jarjestamisen tapoja ja ohjauskaytantoja.
Hankkeessa on talla hetkelld laadittu erilaisia ammatillisen koulutuksen jarjestdamisen skenaarioita, joista
on kuultu koulutuksen jarjestdjia. Naita skenaarioita on kuvattu tarkemmin tyéryhman julkaisussa (OKM
2022):

1. Lupa on laaja oikeus

e Sadaddelldan luvissa vain taysin valttamaton; luvat olisivat padasiassa vain oikeus ammatillisen
koulutuksen jarjestamiseen ja siihen liittyvaan valtionosuuteen. Jarjestdjat voisivat toteuttaa
kaikkea ammatillisen koulutuksen lainsdadannoén mukaista toimintaa.

2. Kevennetty sdantely

e Parannetaan jarjestdjien mahdollisuuksia muuttaa toimintaansa (esim. tutkinnot, kieli). Sdan-
telya kevennetaan silta osin, kuin se on mahdollista.

3. Luvat vastaamaan toimintaa

e Puretaan luvista "haamutoiminnot” eli kaikki se, mita jarjestdjat eivat kdytdnndssa ole tehneet
viimeiseen kolmeen vuoteen.

4. Velvollisuuksien vahvistaminen

e Varmistetaan osaavan tydvoiman saatavuuden kannalta valttamattémien tutkintojen tarjonta
ja vahennetaan liikatarjontaa. Varmistetaan my6s muita toimintoja maaraamalla niista velvoit-
tavina.

Viela ei ole kasitysta siitd, millaiseen skenaariovaihtoehtoon tdssa kehitystydssa paadytaan, ja todenna-
koisesti kyseessa on eri vaihtoehtojen yhdistelma. Todennakoista on, etta jarjestamisoikeuden ja -vel-
vollisuuksien hakemisen prosesseja kuitenkin yksinkertaistetaan, milla on merkittava vaikutus koulutus-
keskusten toimintaan tulevaisuudessa siten, etta eri tutkintojen jarjestamiseen on nykyista helpompaa
saada lupia. Talloin kilpailu ammatillisen koulutuksen jarjestamisluvista lisddntyisi, mika heijastuisi osan
koulutuskeskuksista asemaan. On toki myds mahdollista, etta tassa kehitystyossa tavalla tai toisella
turvataan pienien koulutusalojen (kuten liikunnan) toteutus eri alueilla. Kyseessa on laaja toisen asteen
kehityshanke, jossa kaydaan keskustelua jarjestamismallin vastaavuudesta koulutuspoliittisiin tarpeisiin
koko ammatillisen koulutuksen jarjestamisen nakokulmasta.

Nykyisissa jarjestamisluvissa kaikille koulutuskeskuksille on maaritelty yksi tai useampi maakunta, jonka
ensisijaiseen koulutustarpeeseen ne vastaavat. Haastatteluissa valittyy kritiikki siitd, etta koulutuskeskuk-
set sijaitsevat maantieteellisesti kaukana kasvukeskuksista tai muista haastatellun mielesta keskeisista
sijainneista. Tama ei kuitenkaan riita yksittdisen jarjestamisluvan nakékulmasta perusteeksi, silla koulu-
tuskeskuksia sijaitsee talla hetkella myos kasvukeskuksissa. Lisdaksi on huomioitava, ettad ne jarjestajat,
joilla on laajennetun oppisopimusvelvollisuuden jarjestamistehtavia*, voivat jo nykyisella jarjestamislu-
vallaan jarjestda koulutusta. Tama puolestaan nakyy yhteistydna nykyisten koulutuskeskusten ja muiden
ammatillisen koulutuksen jarjestajien kesken.

Haastatteluaineistossa ei juurikaan tunnisteta vaihtoehtoja nykyiselle jarjestamisen tavalle. Jos vaihtoeh-
toja tunnistetaan, sellaiset vaihtoehdot eivat kytkeydy nykyiseen ammatillisen koulutuksen jarjestamista
koskevaan lainsdaadantoon, vaan ovat enemman siita irrallisia visioita.

Lajiliittojen ja kumppanien nakokulmasta nykyinen jarjestelma vastaa varsin hyvin niitd tarpeita, joita
kullakin viiteryhmalla on. Haasteena on tunnistettavissa, ettd tulevaisuudessa internaattityyppinen
koulutusmalli voi osoittautua haasteelliseksi eta- ja hybridiopiskelun lisddntyessa ammatillisessa kou-
lutuksessa. Taman ilmion vaikutus liilkunnan ammatilliseen koulutukseen voi olla suuri, ja osa koulutus-
keskuksista on merkittavasti panostanut ndiden opiskelumuotojen kehittamiseen. Erityisesti lajiliitot ja
kumppanit esittavat huomion siitd, miten opiskelua ja ty6ta voitaisiin tulevaisuudessa entistd enemman
saattaa yhteen.

4 https://okm.fi/hanke?tunnus=0KM070:00/2021

% Koulutuksen jarjestamislupaan sisaltyva tehtédva, jonka mukaan koulutuksen jarjestajalla on oikeus jarjestaa koulutuksen
hankinnan kautta oppisopimuskoulutuksena myds muita kuin koulutuksen jarjestdjan omassa jarjestamisluvassa maarattyja
tutkintoja ja koulutusta.
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Urheiluopistot ry:n kontekstissa on aiemmin toteutettu strategista pohdintaa siitd, ettd ammatillisen kou-
lutuksen aloituspaikkoja koottaisiin yhteen ja jaettaisiin opistojen kanssa, mutta koska jarjestamislupien
yllapitajien kirjo ja taustaorganisaatioiden omistuspohja on niin laaja, ei tama nakdkulma ole osoittau-
tunut kestavaksi. Joissain nakemyksissa pohdittiin tutkintojen jarjestamista kiinteammin lajien yhteydes-
sd, mutta tdma kadytannossa hylattiin jo haastattelujen aikana, silld osaamisen katsottiin olevan hyvalla
tasolla. Osa lajiliitoista ndkee hyvana sen, ettd koulutuksen vaihtoehtoja on eri puolilla Suomea, silld néin
opiskelijoille tarjoutuu valinnan varaa.

Jarjestamisluvan osalta erityisesti kasvukeskuksissa toimivat viiteryhmat nakevat, etta kasvukeskuksiin
tulee I6ytya jatkossa ratkaisuja organisoida liikkunnan ammatillista koulutusta silloin, kun jarjestdmiseen
|6ytyy soveltuva osaaminen ja tarjolla on soveltuvat tilat. Tama sama ajattelu on taustalla edelld maini-
tussa jarjestamislupien hakemisessa. Taustalla nahddan olevan myés poliittisia syitd. Muutamat koulutus-
keskukset ovat ryhtyneet toteuttamaan koulutuksen jarjestamislupia yhteisesti kasvukeskusten yhteydes-
sd, mihin eri toimijat suhtautuvat ristiriitaisesti.

Haastattelujen ja analyysin myotda muodostuu se kuva, etta nykyinen jarjestelma vastaa talla hetkella tyo-
voimatarpeisiin varsin hyvin, mutta jarjestelman tulevaisuuden ennakoiva ajattelu koulutuskeskuksissa
on suhteellisen vahaista. Talld tarkoitetaan erityisesti nuorten maaran kehitysta, nyt haastatteluissa tun-
nistettavia heikkoja signaaleja internaattiopiskelun haasteista tulevaisuudessa tai nuorten haluttomuutta
internaattiopiskeluun kasvukeskusten ulkopuolella.

5.4. Vapaan sivistystyon toteutustavat ja rajapinta maksulliseen
palvelutoimintaan

Toteutusmaarat ja sisalto

Lilkunnan koulutuskeskusten vapaan sivistystyon valtionosuuteen oikeuttava koulutus sisaltaa liikunta-
harrastusta, hyvinvointia ja terveytta edistavaa koulutusta, lilkkunnan jarjesto- ja seuratoimintaa pal-
velevaa koulutusta ja valmennustoimintaa. Vapaan sivistystyon yllapitamisluvan myontaa opetus- ja
kulttuuriministerio (perusopetuksen ja vapaan sivistystyon osasto). Myontamisen edellytyksena on, etta
koulutus vastaa olemassa olevaan koulutus- tai sivistystarpeeseen ja ettd hakijalla on ammatilliset ja
taloudelliset edellytykset oppilaitoksen yllapitdmiseen ja koulutuksen jarjestamiseen.* Vapaan sivistys-
tyon oppilaitoksen nimi ja sijaintipaikka maarataan yllapitamisluvassa, ja opetus jarjestetdan kyseisessa
oppilaitoksessa.*” Vapaan sivistystyon koulutus kuuluu kaikkien valtakunnallisten ja alueellisten liikunnan
koulutuskeskusten toiminnan piiriin.

Koulutusten kustannuksista, sisdllon suunnittelusta ja opetuksen, majoituksen, tilojen ja ruokailun
tarjoamisesta vastaa oppilaitos. Lisdksi oppilaitos kayttaa paaasiallisesti omaa opetushenkilostodan,

ellei ole perusteltua hankkia tdydentavaa asiantuntemusta ulkopuoliselta taholta.*® Vapaan sivistystyon
koulutusta on muun muassa urheilijoiden valmennukseen liittyva koulutus ja urheiluseurojen ohjaajien,
valmentajien ja seurahenkiloston koulutus yhteistydssa liikuntajarjeston kanssa. Lisdksi vapaan sivistys-
tyon koulutukseen kuuluvat ammatillista koulutusta taydentavat koulutukset, urheiluleiritys, lajileiritys ja
ylakoulutoiminta. Kohderyhmina ovat usein erityisesti lapset ja nuoret. Lisaksi koulutus kytkeytyy lahei-
sesti valmennuskeskustoimintaan, silla kohderyhmina ovat useat lajiliitot, seurat, yksittdiset urheilijat ja
painopistelajien seuratoiminta.

Vuonna 2019 liikkunnan koulutuskeskusten opiskelijamaarista noin puolet (49,5 %) muodostui vapaan si-
vistystyon koulutuksesta. Seuraavaksi suurin osuus (43,8 %) muodostui maksullisesta palvelutoiminnasta
ja vain noin 6,6 prosenttia ammatillisesta koulutuksesta.*® Liikunnan koulutuskeskusten vapaan sivistys-

tyon koulutukseen osallistui vuonna 2020 yhteensa 65 065 henkilda. Vapaan sivistystyon koulutuksia oli
yhteenséa 3 250. (Taulukko 32)

Maarat koulutuskeskusten valilla vaihtelevat merkittavasti. Myos osallistuneiden maarissa oli vaihtele-
vuutta. Vuonna 2020 koulutuksiin osallistuneiden maara on pudonnut merkittavasti suhteessa edeltaviin

% Laki vapaasta sivistystyostd (632/1998).

47 https://vos.oph.fi/doc/perus/s18/p10_s18.pdf

% https://vos.oph.fi/doc/perus/s18/p10_s18.pdf

4 Liikuntatoimi tilastojen valossa. Perustilastot vuodelta 2019. Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2020:32.
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vuosiin: vuonna 2018 koulutuksia jarjestettiin yhteensd 5547 ja koulutuksiin osallistui yhteensa 150 531
henkil6a. My6s vuonna 2019 koulutuksia ja osallistuneita oli merkittavasti enemman (koulutuksia 4927,
osallistuneita 112 935). Seka koulutusten maarat etta osallistujamaarat ovat vaihdelleet vuodesta 2010
(tilastointivuosi) lahtien jonkin verran, mutta kuitenkin siten, ettd vuoden 2020 osallistujamaara on kaik-
kien aikojen alhaisin. Toiseksi alhaisin osallistujamaara on vuodelta 2014, kun osallistujia oli 79 129.

Taulukko 32. Vapaan sivistystyon koulutukset ja osallistuneet, tilastovuosi 2020. Tietoldhde: ope-
tushallinnon ja Tilastokeskuksen tietopalvelusopimuksen aineisto 2.11. Vipunen - Opetushallinnon
tilastopalvelu.

Vapaa sivistystyo, koulutukset ja osallistuneet (n)
Koulutukset Osallistuneet

Eerikkilan Urheiluopisto

Ita-Suomen liikuntaopisto

Kuortaneen Urheiluopisto

Lapin Urheiluopisto

Liikuntakeskus Pajulahti

Norrvalla idrottsinstitut

Solvalla idrottsinstitut

Suomen Urheiluopisto

Tanhuvaaran Urheiluopisto

Urheiluopisto Kisakeskus

Varalan Urheiluopisto

Vuokatin Urheiluopisto

Yhteensa

Vuoden 2020 aikana vapaan sivistystyon opetustunteja jarjestettiin liilkkunnan koulutuskeskuksissa yh-
teensd 98 381 tuntia. Koulutuskeskusten vililld oli huomattavia eroja. Eniten vapaan sivistystyon opetus-
tunteja oli Kuortaneen Urheiluopistossa ja vahiten Urheiluopisto Kisakeskuksessa. (Taulukko 33) Taulu-
koista 32 ja 33 puuttuvat Kisakallion ja Virpiniemen urheiluopistojen tiedot.

Taulukko 33. Opetustunnit, vapaa sivistystyo. Tilastovuosi 2020. Tietoldhde: opetushallinnon ja Tilas-
tokeskuksen tietopalvelusopimuksen aineisto 2.11. Vipunen - Opetushallinnon tilastopalvelu.

Vapaa sivistystyo, opetustunnit 2020

Eerikkilan Urheiluopisto

Itd-Suomen liikuntaopisto

Kuortaneen Urheiluopisto

Lapin Urheiluopisto

Liikuntakeskus Pajulahti

Norrvalla idrottsinstitut

Solvalla idrottsinstitut

Suomen Urheiluopisto

Tanhuvaaran Urheiluopisto

Urheiluopisto Kisakeskus

Varalan Urheiluopisto

Vuokatin Urheiluopisto

Yhteensa
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Taulukko 34. Tutkintoon johtamaton koulutus, opetustunnit. Tilastovuosi 2020. Tietoldhde: opetushal-
linnon ja Tilastokeskuksen tietopalvelusopimuksen aineisto 2.11. Vipunen - Opetushallinnon tilasto-
palvelu.

Tutkintoon johtamaton koulutus, opetustunnit 2020
2020

Eerikkilan Urheiluopisto

Itd-Suomen liikuntaopisto

Kuortaneen Urheiluopisto

Lapin Urheiluopisto
Liikuntakeskus Pajulahti

Norrvalla idrottsinstitut

Solvalla idrottsinstitut

Suomen Urheiluopisto

Tanhuvaaran Urheiluopisto

Urheiluopisto Kisakeskus

Varalan Urheiluopisto

Vuokatin Urheiluopisto
Yhteensa 109 427

Liikunnan koulutuskeskukset saavat valtion rahoitusta vapaan sivistystyon jarjestamiseen. Vapaan sivis-
tystyon valtionosuuden laskentaperusteena on opiskelijavuorokausi ja alueellisten liilkunnan koulutus-
keskusten opiskelijapaiva seka niille maarattavat yksikkéhinnat. Opiskelijavuorokaudella viitataan yhden
opiskelijan vuorokauden mittaiseen opiskelujaksoon, jonka aikana han on saanut ohjattua opetusta va-
hintdan viisi tuntia. Opiskelijapaivalld puolestaan viitataan vahintdaan neljan tunnin mittaiseen paivakoh-
taiseen opiskelujaksoon. Valtakunnallisten liikunnan koulutuskeskusten yksikkdhinta lasketaan vuosittain
jakamalla yksikkdhinnan maaraamista edeltdanyttd vuotta edeltdneena vuonna toiminnasta aiheutuneet
kayttokustannukset saman vuoden opiskelijavuorokausien maaralla. Alueellisten koulutuskeskusten
yksikkéhinta maarataan vuosittain valtion talousarviossa olevan maararahan puitteissa.>® Opetus- ja
kulttuuriministerié maaraa opiskelijaviikkojen, opiskelijavuorokausien, opiskelijapdivien ja opetustuntien
yksikkoéhinnat varainhoitovuodelle arvioidun kustannustason mukaisiksi. !

Valtionosuuteen oikeuttava vapaan sivistystyon koulutus jaotellaan sisdll6llisesti viiteen kategoriaan:

1. Liikuntaharrastusta, hyvinvointia ja terveytta edistava koulutus, joka sisaltda koko vaestélle (lap-
set, nuoret, tydikaiset, ikdantyvat, perheet) tarjotut liikuntaharrastusta edistavat vapaan sivistys-
tyon koulutukset.

2. Valmentaja- ja ohjaajakoulutus, joka on ensisijaisesti seka valtakunnallisten etta alueellisten
liilkuntajarjestojen ja urheiluseurojen ohjaajille ja valmentajille suunnattu tutkintoon johtamaton
koulutus.

3. Huippu-urheiluun keskittyvaa koulutusta, joka on usein tavoitteellista ja valmennuksellista, ja
sellaiseksi voidaan katsoa myds seurojen ja lajiliittojen yhteistoimintaleirit

4. Muu kansalaisjarjestotoimintaa edistava koulutus, jolla tarjotaan koulutusta esimerkiksi yhdistys-
ten luottamushenkildille ja vapaaehtoistoimijoille. Tah&n sisaltyvat myos seuratoiminnan kehitta-
miskoulutus seka tuomari- ja toimitsijakoulutus.

5. Muu koulutus, joka kattaa kaiken sen vapaan sivistystyon koulutuksen, joka ei luokitukseltaan
sisalléllisesti kuulu edeltédviin ryhmiin 1—4.

Haastatteluista voidaan nostaa yleisena havaintona huomio siita, ettd varsinkin isoissa koulutuskeskuksis-
sa vapaan sivistystyon toiminta painottuu voimakkaasti seurayhteistyéhon, kuten valmentajien koulutuk-
siin, lajileirityksiin ja yhteistydhon painopistelajien kanssa.

50 Laki vapaasta sivistystydsta (632/1998).
5 Laki vapaasta sivistystyosta (632/1998).
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Vapaan sivistystyon koulutuksen piiriin kuuluu my6s ylakoululeiritys, joka on Olympiakomitean koordi-
noima ja hyvaksyma valtakunnallinen leiritysmalli. Yldkoululeirityksen tulee olla koordinoitua, valtakun-
nallisen ohjeiston ja laatuvaatimusten mukaista toimintaa koulutuskeskuksissa. Leirityksen lisdksi vapaan
sivistystyon koulutukseen voidaan sisallyttaa kilpailu- ja turnaustapahtumat, jotka tayttavat kaikki vapaan
sivistystyon lain ja ohjeistuksien mukaiset opinnolliset kriteerit.

Rajapinta maksulliseen palvelutoimintaan

Haastatteluissa suhtautuminen vapaan sivistystyon jarjestamiseen ja ohjaukseen vaihtelee. Yhtdalta
nostetaan esiin valtionavustuksen maara suhteessa koko toimintaan ja toive kokonaisuuden selkeytta-
misestd, ja toisaalta vapaan sivistystyon kriteerit mielletdan selkeiksi ja keskuksen toimintaa rajaaviksi;
toiminta, joka ei lukeudu vapaan sivistystyon alle, toteutetaan maksullisena palvelutoimintana. Haastat-
teluissa nostetaan esiin toive suuremmasta tuesta vapaan sivistystyon toteuttamiseen. Toisinaan vapaan
sivistystyon kriteerit koetaan haastaviksi tayttad, jolloin toiminta lasketaan maksulliseksi palvelutoimin-
naksi eika siita talléin saa valtionavustusta. Myos etatoiminnan yleistyminen voi tuoda haasteita paiva-
maaraisten kriteerien tayttamiselle.

Haastatteluiden valossa vapaan sivistystyon ja maksullisen palvelutoiminnan rajapinta ndyttaytyy suu-
rimmalle osalle koulutuskeskuksista ja haastatelluista ohjaajista selkedana. Maksullisen palvelutoiminnan
sisdll6lliset erot vapaan sivistystyon koulutukseen voivat olla véhdisid, mutta opetus- ja kulttuuriministe-
ribn maarittelemat rahoitusperusteet rajaavat sitd, mikd toiminnasta kuuluu vapaan sivistystyon piiriin
ja mika maksullisen palvelutoiminnan puolelle. Useimpien keskusten toiminnassa maksullinen ja vapaan
sivistystyon toiminta onkin eritelty selkeasti omiksi kokonaisuuksikseen. Maksullinen palvelutoiminta on
helpoin erottaa vapaasta sivistystyosta rahoitusperusteisten opiskeluvuorokausien tai pdivien maaran,
arvonlisdaverottomuuden ja kurssisisaltdjen perusteella. Lisdksi vapaan sivistystyon toiminta on useimmin
osaamisen kehittdmiseen liittyvaa toimintaa, kuten ammatillisen koulutuksen tdydentavia koulutuksia
taikka lajiliittojen ja seurojen koulutuksia tai leirityksid. Maksullinen palvelutoiminta puolestaan koostuu
vapaa-ajan liikunta-, virkistys- ja matkailupalvelutoiminnasta, kuten pt-palveluista, tyéhyvinvointipalve-
luista ja kansainvalisesta yhteistyosta seka sellaisesta koulutustoiminnasta, joka ei kriteereiltdan vastaa
valtionavusteista vapaan sivistystyon toimintaa.

Vapaan sivistystyon ja maksullisen palvelutoiminnan rajanvedossa on pitkalti kyse rahoituksesta ja lain-
sdddannosta. Opetus- ja kulttuuriministerio on ohjeistuksella tarkentanut vapaan sivistystyon sisalloiksi
hyvaksyttavaa koulutussisaltéa (OKM 2022). Osan mielestd nayttaytyi kuitenkin epaselvana, miten eri
opistot kdytdannossa hoitavat jaon maksullisen palvelutoiminnan ja vapaan sivistystyon valilla. Lisdksi
kriteeriston tulkinnassa saattaa olla keskinaisia eroja, silld rahoitusperusteet mahdollistavat sen, etta
vapaan sivistystyon vuorokausia voidaan tulkita moninaisesti. Esimerkiksi etdopiskelun suhteen kritee-
ristd ei ole aina yksiselitteista. Lisaksi perusteiden tulkinnanvaraisuus voi aiheuttaa sisdista kilpailua ja
vuorokausien maksimointia koulutuskeskusten eri toimintojen valilla. Tulkintakysymyksid ovat myos he-
rattdneet esimerkiksi rippikoulut, leiritykset ja lomaliitot. Asiakkaalle vapaan sivistystyon ja maksullisen
palvelutoiminnan rajapinta ei valttamatta nayttdydy selkedna, mutta sitd ei ndhty myodskdan toiminnan
kannalta tarkoituksenmukaisena. Rahoituksessa eraille koulutuskeskuksista haasteena nayttaytyy vst-toi-
minnan madritelty minimikesto nelja tuntia silloin, kun alueella on paljon muuta "kilpailevaa” vapaan
sivistystyon tarjontaa tai maksullista palvelutarjontaa. Kysyntda ei valttamatta talldin 16ydy.

5.5. Vapaan sivistystyon vastaavuus tarpeisiin ja vaikuttavuus

Liikunnan koulutuskeskusten vapaan sivistystyo (vst) on ollut historian saatossa lyhytkursseihin painot-
tuvaa. Se painottuu valmennuskursseihin, harrastajien kursseihin ja erilaisiin ohjauksen, valmennuksen
ja huoltajien koulutuksiin. Nama paateemat ovat sailyneet suhteellisen samoina, vaikka sisallét ovatkin
muuttuneet ajassa. Asiakasjoukko kattaa laajasti yhteisojen tyontekijoitd, perheita, lapsia ja nuoria.
Haastattelujen ja aiemman tutkimuksen valittyy kuva, etta erityisesti lasten ja nuorten sekd perheiden ja
tyoyhteisdn jasenten osuus on korostunut viime vuosina (ks. myoés Manninen & Terdsahde 2019, 158).

Vapaan sivistystyon vaikuttavuutta ei valtakunnallisesti seurata muutoin kuin toteutumismaaralla. Asiaa
on kasitelty myos aiemmissa tutkimuksissa, ja arvioinnissa haastatellut sidosryhmat kritisoivatkin tata
kehitysta (ks. myods Manninen & Terdsahde 2019, Vaherva et al. 2007). Kysymys koulutusten vaikutuksista
ja vaikuttavuudesta on kaytanndssa vieras. Koulutuskeskukset tarkastelevat koulutusten toteutumista ja
osallistujien tyytyvaisyytta.
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Vapaan sivistystyon toiminnan vaikuttavuuden todistaminen liittyy jarjesto- ja yhteisétoimijoiden kohdal-
la usein niiden toteuttamaan vaikutusten seuraamiseen, jolloin koulutuskeskuksien kaltaisten koulutus-
ten toteuttajien tai mahdollistajien rooliksi jda mitata asiakastyytyvaisyytta ja koulutusten toteutuksen
onnistumista. Vaikutuksista tai vaikuttavuudesta (suhteessa jokaisen erikseen toteutetun kurssin tavoit-
teisiin) ei siis ole seurantatietoa. Arvioinnin haastatteluissa koulutuksen keskeisid mittareita ovat koulu-
tuskeskusten edustajien nakékulmasta toteutus- ja osallistujamaarat.

Arvioinnin haastatteluissa ja kyselyssa sidosryhmat ottivat kantaa vapaan sivistystyon tarveldhtoisyyteen
ja vaikuttavuuteen. Ne, jotka kayttivat aktiivisesti koulutuskeskusten vapaan sivistystyon toimintamuoto-
ja (N=25), kokivat vapaan sivistystyon koulutukset ammattitaitoisesti toteutetuiksi. Nakemykset vst-toi-
minnan tarveldhtoisyydesta ja alan tarpeisiin vastaavuudesta sen sijaan vaihtelivat merkittavasti.

Taulukkoon 35 on koottu arvioinnin kohteena olevien koulutuskeskusten asiakaspalautetta ja palautteen

mittaamisen tapaa.

Taulukko 35. Vapaan sivistystyon (tai kokonaistoiminnan) asiakaspalautteen mittaamisen tilanne

Liikunnan

koulutuskeskus

Urheiluopisto
Kisakeskus

Kuortaneen
Urheiluopisto

Liikuntakeskus
Pajulahti

Eerikkilan
Urheiluopisto

Asiakaspalautteet

e Asiakaspalautetta kerataan
jatkuvasti avoimella palau-
telomakkeella urheiluopis-
ton nettisivuilla. Lomak-
keella kerataan palautetta
etenkin vapaan sivistystyon
kursseista ja tapahtumista
ja maksullisesta palvelutoi-
minnasta.

Kisakeskuksen strategiassa
mainitaan tavoite lisata
asiakastyytyvaisyytta asia-
kaspalautteen ja mittausten
avulla.

Asiakaspalautteen analyysi
toimintakertomuksissa

Ei mainintaa arviointiaineis-
tossa

Mita toimintaa palaute
koskee

vst ja maksullinen palvelutoi-
minta

Asiakaspalautetta kerataan
jatkuvasti avoimella palau-
telomakkeella urheiluopis-
ton nettisivuilla. Lomak-
keella kerataan palautetta
etenkin vapaan sivistystyon
kursseista ja tapahtumista
ja maksullisesta palvelutoi-
minnasta.

e Toimintakertomuksen mu-
kaan Kuortaneen urheiluo-
piston asiakastyytyvaisyys
on hyvalla tasolla. Vuonna
2020 palautetta antoi yh-
teensa 982 henkiloa.

o Yleisarvio asiakastyytyvai-
syydelle oli 4,42 asteikolla
1-5.

vst ja maksullinen palvelutoi-
minta

e Asiakaspalautetta kera- Toimintakertomuksen mukaan | kaikki
taan jatkuvasti avoimel- esteettomyyspuoli on saanut
la palautelomakkeella hyvaa palautetta soveltuvan
urheiluopiston nettisivuilla. | liikunnan asiakkailta.
Lomakkeella kerdtaan pa-
lautetta kaikesta Pajulahden
toiminnasta.

o Asiakaspalautetta kerdtdan = Haastattelun perusteella kaikki

jatkuvasti urheiluopiston
nettisivuilla. Lomakkeella
keratdan vapaamuotoista
palautetta toiminnan asia-
kaskokemuksista. Eerikkilan
valmennuskeskuksessa kay-
tossa olevasta MyEWay-pal-
velusta kerdtaan palautetta
erilliselld lomakkeella.

asiakastyytyvaisyys on hyvalla
tasolla.
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Liikunnan
koulutuskeskus

Ita-Suomen
liikuntaopisto

Kisakallion
Urheiluopisto

Lapin
Urheiluopisto

Suomen
Urheiluopisto/
Vierumaki

Solvallan
urheiluopisto/
Norrvalla
idrottsinstitut

Varalan
Urheiluopisto

Virpiniemen
Liikuntaopisto

Asiakaspalautteet

Asiakaspalautetta keradtdan
avoimella kommenttikental-
1a urheiluopiston nettisivuil-
la. Lisdksi asiakaspalautteita
kerataan erikseen hieronta-
palveluista ja majoituspal-
veluista.

Strategiassa mainitaan, etta
kayttoon otetaan asiakas-
tyytyvaisyyskysely palvelu-
toiminnasta. Kysely toteute-
taan keradamalla palautetta
jatkuvasti monikanavaisesti
ja tekemalla palautekoonnit
kvartaaleittain.

Asiakaspalautteen analyysi
toimintakertomuksissa

Vuoden 2021 toimintaker-
tomuksen mukaan asia-
kastyytyvaisyys on pysynyt
palautekyselyjen perusteella
kiitettavalla tasolla ja jopa
parantunut tilojen muokkauk-
sen jalkeen.

Hierontapalvelujen asiakas-
tyytyvaisyys oli erinomaisella
tasolla, ja majoituspalvelut
saivat sekd vuonna 2019 etta
2020 Booking.comin Guest
Review -asiakasarvioinnissa
keskiarvosanan 8,8.

Mita toimintaa palaute
koskee

kaikki, erityisesti maksullinen
palvelutoiminta

Vuonna 2021 Kisakallion
suurimmille asiakasryhmille
toteutettiin palautekysely
palveluiden ja fasiliteettien
tasosta.

Kyselyn pohjalta merkitta-
vimpia korjaustoimia vaativat
majoitustilat.

Haastattelun mukaan palaute
toiminnan jarjestelysta pande-
mian aikana on ollut erityisen
myodnteista.

vst ja maksullinen palvelutoi-
minta

Asiakaspalautetta kerataan
asiakastyytyvaisyyskyselylla

Vuoden 2019 toimintaker-
tomuksen mukaan asiakas-
tyytyvaisyys Santasportin
ammatillisen koulutuksen
osalta (amispalaute) oli 94,5
%. Valmentavien koulutusten
asiakastyytyvaisyyskyselyssa
yhteensa 87 % vastasi olevan-
sa tyytyvadinen.

ammatillinen koulutus ja
valmentavat koulutukset

Ei mainintaa asiakaspalaut-
teista tai asiakastyytyvai-
syydesta.

e Vapaan sivistystyon osalta Toimintakertomuksen mukaan ' vst
kerataan palautetta vuo- palaute on ollut padosin po-
sittain. sitiivista, ja varsinkin ravinto-

kurssit ja mentaalivalmennus
ovat kerdnneet osallistujia ja
saaneet hyvaa palautetta.

e Vapaan sivistystyon laa- Palautteen vaihteluvali oli vst
dunhallinnan kehittdaminen | 68-96, mika tarkoittaa kiitet-
-hankkeessa kehitettiin asia- = tdvaa tasoa. Asiakaspalautteet
kaskuunteluun soveltuva mainitaan tarkedna osana
palautejdrjestelm3, jossa myynnin johtamista.
toiminnan laatua mitattiin
NPS-mittarilla.

e Virpiniemen katto-or- Ei mainintaa arviointiaineis- kaikki

ganisaatio OSAO ker&a
vapaamuotoista palautetta
avoimen palautelomakkeen
avulla. Asiakaspalautteiden
keradminen mainitaan
osana toiminnan kehitta-
missuunnitelmaa.

tossa
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Liikunnan Asiakaspalautteet Asiakaspalautteen analyysi
koulutuskeskus toimintakertomuksissa

Mita toimintaa palaute
koskee

Vuokatin o Asiakaspalautetta kerdtddn | Ei mainintaa arviointiaineis- vst ja maksullinen palvelutoi-
Urheiluopisto jatkuvasti nettisivuilta tossa minta

|6ytyvilla palautelomak-
keilla. Vuokatti Sport keraa
yleistd asiakaspalautetta
seka erillisilla lomakkeilla
palautetta ravintola Olasis-
ta, lajileireistd, Fysiopolista,
Dfun & Sports -perhelomis-
ta, jarjestoperhelomasta,
OKL:sta seka leirikouluista
opettajille ja oppilaille.

Tanhuvaaran e Tanhuvaara keraa netti- Ei mainintaa arviointiaineis- kaikki
Urheiluopisto sivuillaan avointa palautetta | tossa
kaikesta toiminnastaan.

Suurin osa arvioinnissa kuulluista sidosryhmista katsoi, etta vst-koulutuksen sisaltoja tulisi kehittaa vas-
taamaan alan tarpeita nykyista paremmin. Sisdltéjen kehitystarpeita kuitenkin harvoin yksiléitiin. Samalla
erityisesti lajit tunnistivat oman vastuunsa sisallon kehittamisesta kurssi- ja leiritoiminnassa. Suunnit-
teluun panostaminen edellyttdisi sidosryhmien mielesta nykyista aktiivisempaa panostusta kurssien ja
koulutusten suunnitteluun yhteistydssa kayttajien kanssa. Suunnittelun lisdksi osa haastatelluista korosti
toiminnan ammattimaista tuotteistamista seka henkiléresurssien panostamista tuotteistamiseen ja mark-
kinointiin.

“Osassa koulutuskeskuksista voisi hiukan enemmdén panostaa kéytdssd oleviin tiloihin.
Tédmd jo itsessdcin parantaisi mahdollisuutta toimia. Valmiit “pakettiratkaisut” voisivat olla
hyvdi lisd, nyt jokainen jdrjestettévéd VST-koulutus vaatii todella suuren mdérén sopimista.
Valmiit mahdollisuudet nopeuttaisivat prosessia. (lajiliitto)”

“Vapaan sivistystyén koulutuksen arviointia pitdisi kehittdd. Tdllé hetkelld koulutusta arvioi-
daan leiritysvuorokausilla eli mddrdlld, mutta laadullista arviointia ei tehdd.
(asiantuntijataho)”

“Koulutuskeskukset tarvitsevat tyéntekijéin, jolla on aikaa ja joka perehtyy vapaan sivistys-

tydn teemaan ja jaksaa luoda ja ylldpitdd verkostoja. Nyt siséltdjd kehitetddn liikuntaihmis-

ten ymmdirrykselld ja tiedolla. Liikunnan ulkopuolella olevilla saattaa olla omia nékemyksidi,
jotka eivdt yhdy liikuntaa tarjoavien kanssa.”

Sidosryhmat korostavat, ettd koulutuskeskusten tulisi vs-toiminnassa verkostoitua nykyista paremmin
esimerkiksi kansalaisopistojen kanssa ja etsia aktiivisia kumppaneita yhteiskunnan eri sektoreilta vaikut-
tavien sisaltdjen luomiseksi ja sisdltdéjen monipuolistamiseksi.

Vapaan sivistystyon koulutusta suunnataan haastattelujen mukaan laajasti eri kohderyhmille, kuten
lajiliitoille, seuroille, palveluorganisaatioille ja yksittaisille urheilijoille tai liikkujille. Vapaan sivistystyon
koulutuksen alle lukeutuvat esimerkiksi erilaiset alkeiskurssit ja eri-ikdisten huippu-urheilijoiden tukemi-
nen. Keskeinen vapaan sivistystyon koulutuksen osa muodostuu ammatillisen koulutuksen ulkopuolelle
jaavista suosituista koulutuksista, kuten personal trainer- tai ryhmaliikunnanohjaajan koulutuksista.
Lisaksi erilaiset leiritoiminnat, kuten seurojen leiritys tai ylakoululeiritys, lukeutuvat vapaan sivistystyon
koulutuksen alle ja ovatkin monelle keskukselle merkittdava toiminnan muoto.

Sidosryhmahaastatteluissa vapaan sivistystyon koulutus nahddan paasadntoisesti positiivisena ja merkit-
tdvana toimintana, jolla on paikkansa keskusten toiminnassa. Erityisesti lasten ja nuorten liikkkumisen ja
urheilun kannalta vapaan sivistystyon koulutus tukimuotona nahdaan tarkeana.

Haastatteluissa suhtautuminen vapaan sivistystyon jarjestamiseen ja ohjaukseen vaihtelee. Yhtaaltd nos-
tetaan esiin valtionavustuksen vahaisyys suhteessa toimintaan ja toive kokonaisuuden selkeyttamisests,
ja toisaalta vapaan sivistystyon kriteerit mielletddn selkeiksi ja keskuksen toimintaa rajaaviksi; toiminta,
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joka ei lukeudu vapaan sivistystyon alle, toteutetaan maksullisena palvelutoimintana. Haastatteluissa
nostetaan esiin toive suuremmasta tuesta vapaan sivistystyon toteuttamiseen. Toisinaan vapaan sivis-
tystyon kriteerit koetaan haastaviksi tayttaa, jolloin toiminta lasketaan maksulliseksi palvelutoiminnaksi,

eika siita talloin saa valtionavustusta. Myos etdatoiminnan yleistyminen voi tuoda haasteita pdivamaarais-
ten kriteerien tayttamiselle.
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6. Liikunnan koulutuskeskusten muut
toiminnot

Keskeiset havainnot
Valmennuskeskustoiminta

¢ Valmennuskeskustoiminta keskuksissa on vaihtelevaa. Valmennuskeskustoimintaan voi liittya
muun muassa lajitoimintaa yhdessa lajiliittojen ja seurojen kanssa, maajoukkuetoimintaa ja
palvelutoimintaa seuroille ja ryhmille.

e Kyselyyn vastanneet sidosryhmien edustajat olivat padsaantodisesti sitd mieltd, etta yhteistyo
valmennuskeskusten kanssa on toimivaa ja etta niiden tarjoamat palvelut ja olosuhteet vastaa-
vat tarpeita. Suurin osa arvioi myos, ettd valmennuskeskusten osaaminen ja johtaminen ovat
hyvalla tasolla.

e Tata arviointia varten haastatelluissa lajiliitoissa ndhtiin, etta valmennuskeskustoiminnan tavoit-
teenasettelun tulee tapahtua lajiliiton ja koulutuskeskuksen yhteistydssa.

e Sidosryhmat nakivat padsdantoisesti, ettd toiminta vastaa huippu-urheilun tavoitteita.
TKI-toiminta

e Koulutuskeskukset tekevat vaihtelevasti tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa (TKI). Osassa
keskuksista ei ole lainkaan tunnistettavissa TKI-toimintaa, ja osa taas tekee sita paljon.

¢ Sidosryhmat toivat esiin nakemyksia siitd, ettd TKI-toiminta on kylla merkittava, mutta myos
hyvin pieni osa koko koulutuskeskusten toiminnan kokonaisuudessa.

e Haastatteluissa ja kyselyssa nousi esiin nakemyksia siitd, ettd TKI-toiminnan kehittdminen on
koko verkoston kehityskohde.

Maksullinen palvelutoiminta

e Haastatteluista selvida, etta historiallisesti tarkasteltuna maksullisen palvelutoiminnan merkitys
on korostunut, kun valtionosuuksia on leikattu, ja sen merkityksen uskotaan entisestdaan kasva-
van jatkossa.

e Maksullisen palvelutoiminnan painotukset vaihtelevat merkittavasti koulutuskeskusten valilla.
e Padsaantoisesti maksullinen palvelutoiminta kuitenkin mielletdadan yhtaalta luonnolliseksi osaksi
koulutus- ja huippu-urheilutoimintaa ja toisaalta osaksi keskusten itsendistd paatantavaltaa

omasta toiminnastaan lakisaateisten tehtdvien ulkopuolella.

6.1. Valmennuskeskustoiminta liikunnan koulutuskeskuksissa

Liikunnan koulutuskeskusten valmennuskeskukset toimivat kokonaisvaltaisen valmennuksen toimintayk-
sikkdina. Valmennuskeskusten tarkoituksena on edistda suomalaista eettisesti kestdvaa huippu-urheilua.
Valmennuskeskuksissa on tarjolla pedagogista valmennusosaamista, huippu-urheilun tukipalveluita,
olosuhteita, urheilijatestausta ja palautumisen seurannan palveluita urheilijoiden kehittymisen ja val-
mentautumisen tueksi. Koulutuskeskusten huippu-urheilutoiminta on vapaan sivistystyon koulutusta, jos
se tayttaa lain edellytykset tuen saamiselle. Muilta osin huippu-urheilutoiminta on maksullista palvelu-
toimintaa. ** Nama molemmat rahoitustavat ovat lasnad valmennuskeskustoiminnassa.

Koulutuskeskuksista valtakunnallisia huippu-urheilun valmennuskeskuksia ovat Eerikkildn Urheiluopisto,
Kuortaneen Urheiluopisto, Lapin Urheiluopisto, Liikuntakeskus Pajulahti, Suomen Urheiluopisto

52 https://www.urheiluopistot.fi/urheiluopistojen-toiminta
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(Vierumdki), Vuokatin Urheiluopisto, Varalan Urheiluopisto ja Kisakallion Urheiluopisto. Tama toiminta
on Olympiakomitean johtamaa, ja Olympiakomitean Huippu-urheiluyksikko kehittda valmennustoimintaa
yhteistydssa valmennuskeskusten kanssa. 3 Lisdksi Pajulahti toimii vammaisurheilun Paralympic Training
Centerind. Tama on Suomen Paralympiakomitean ja paralympiajoukkueen virallinen harjoituskeskus.>*

Valmennuskeskustoiminnassa on keskuskohtaisia eroja, ja keskuksilla on siind omia vahvuuksiaan. Osalla
koulutuskeskuksista on pitkaaikaisia valtakunnan lajiliittosopimuksia, ja toiset toimivat enemman tukipal-
veluna paikalliselle urheilulle ja seuroille. Osalla valmennuskeskustoiminta on keskuksen ydintd ja suurin
toimintasektori. Osalla pienista koulutuskeskuksista ei ole lainkaan valmennuskeskustoimintaa.

Suomessa valmennuskeskusyksikoita on lilkkunnan koulutuskeskusten lisdksi urheiluakatemioissa, jotka
ovat osin haastaneet opistojen valmennuskeskustoimintaa. Lamsan ja kumppaneiden valmennuskesku-
sarvioinnin mukaan koulutuskeskukset ovat vastanneet tdhdn akatemiatoiminnan haasteeseen kolmella
eri tavalla. Osa keskuksista on lahtenyt kehittdmé&an edelleen vanhaa valmennuskeskustoimintaa, kuten
esimerkiksi Eerikkild ja Vierumaki ovat kehittdneet sahkdisia seurantatyokaluja urheilijan ja valmentajan
kehittymiseen. Osa urheiluopistoista, esimerkiksi Kuortane, Lappi, Tanhuvaara ja Varala, on paatynyt
perustamaan urheiluakatemian valmennuskeskuksen yhteyteen, ja osalla on esimerkiksi yhteisia tyon-
tekijoita. Osa urheiluopistoista puolestaan on profiloinut itsensa akatemian kumppaniksi, kuten esimer-
kiksi Kisakallio toteuttaa tatd mallia osana URHEA-verkostoa. Opistot rahoittavat valmennuskeskuksen
toimintaa paaosin itsendisesti, mutta opetus- ja kulttuuriministerio tukee valmennuskeskusten toimintaa
erillisilla hankeavustuksilla. (Limsd, Nummela & Puska 2017.) Talle rahoitukselle on maaritetty tavoitteet
Olympiakomitean ja opetus- ja kulttuuriministerion valilla.

Valmennuskeskustoiminta keskuksissa on vaihtelevaa. Valmennuskeskustoimintaan voi liittyd muun
muassa lajitoimintaa yhdessa lajiliittojen ja seurojen kanssa, maajoukkuetoimintaa ja palvelutoimintaa
seuroille ja ryhmille. Valmennuskeskuksissa tarjotaan koulutusta valmentajille. Valmennuskeskuksissa on
myds monesti tarjolla erilaisia testauspalveluita, kuten kuntotestauksia ja erilaisia suoritusten analy-
sointipalveluita. Lisdksi lahes kaikissa tarjotaan jonkinlaisia valmennuspalveluita, kuten ravitsemus- ja
taitovalmennusta seka psyykkistd valmennusta. Joidenkin koulutuskeskusten valmennuskeskustoiminta
perustuu siihen, etta ne tarjoavat vain fasiliteetteja lajiliitoille ja seuroille, jotka itse jarjestavat valmen-
nuksen, kun taas osassa keskuksista on fasiliteettien lisdksi laajemmin tarjolla valmennus- ja asiantunti-
jaosaamista. Tarkemmin valmennuskeskustoiminnasta kerrotaan koulutuskeskuksittain luvussa 2.

KIHU toteutti vuonna 2012 opetus- ja kulttuuriministerion toimeksiannosta valmennuskeskusten arvi-
oinnin. Tuon arvioinnin mukaan valmennuskeskustoiminnalle ei ole luotu toimintaa ohjaavia kriteereja,
vaan se on edellisind vuosikymmenina kehittynyt Iahinna paikallisten ja alueellisten toimijoiden omien
strategioiden, tavoitteiden ja paatosten perusteella. Keskusten tehtavia on kuitenkin linjattu yhteisty6ssa
opetusministerion ja olympiakomitean kanssa. (Lémsa & Nummela 2012.)

KIHU toteutti uuden vastaavan valmennuskeskusarvioinnin vuonna 2015. Tuossa arvioinnissa tuotiin
esiin, etta keskusten valmennuskeskustoimintaa on kehitetty niiden omien intressien lisdksi myos yhteis-
tyossa keskeisten lajikumppanien kanssa. Uudessa arvioinnissa tuotiin esiin myds, ettd valmennuskeskuk-
set ovat vahvistuneet ja tyontekijoiden maara on lisdantynyt edellisen arvioinnin jalkeen. My6s uudessa
arvioinnissa tuotiin esiin valmennuskeskustoiminnan ohjaukseen liittyvia haasteita. Arvioinnin mukaan
opetus- ja kulttuuriministerio oli kdynnistanyt vuonna 2012 tavoiteohjauksen, mutta tdma kaytanto oli
hiipunut viranhaltijan vaihtuessa. Ministerion edustaja oli kuitenkin osallistunut kehityshankkeiden osal-
ta valmennuskeskustapaamisiin. (Ldmsa, Nummela & Puska 2017.)

KIHUn valmennuskeskusarvioinnissa mukana olleista valmennuskeskuksista kehitys- ja koulutustoimin-
taan panostivat Eerikkila ja Vieruméki seka valmennukseen (erityisesti leirivalmennukseen) panosti
Kuortane. Kisakalliossa, Pajulahdessa, Lapissa ja Varalassa puolestaan valmennus ja kehitys- ja koulutus-
toiminta muodostavat samankokoiset osuudet, ja Vuokatissa taas on muita keskuksia suurempi olosuh-
detydn merkitys. Arvioinnissa ei muodostunut suuria eroja keskusten vélille toimintaperiaatteiden tai
hallinnollisen aseman osalta. (Lamsa, Nummela & Puska 2017.)

5 https://www.olympiakomitea.fi/huippu-urheilu/urheiluakatemiaohjelma/urheiluakatemiat-ja-valmennuskeskukset/
54 https://www.paralympia.fi/urheilu/paralympic-training-center
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Sidosryhmien nakemyksia valmennuskeskuksista kerattiin tdssa arvioinnissa sekd haastatteluilla etta
kyselylld edellisen arvioinnin teemoja peilaten. Kyselyyn vastanneet sidosryhmien edustajat olivat paa-
sadntoisesti sitd mielta, ettd yhteistyo valmennuskeskusten kanssa on toimivaa ja etta niiden tarjoamat
palvelut ja olosuhteet vastaavat tarpeita. Suurin osa arvioi my0s, ettd valmennuskeskusten osaaminen ja
johtaminen ovat hyvilla tasolla.

Sidosryhmat toivat esiin ndkemyksia siita, miten koulutuskeskusten valmennustoimintaa voitaisiin ke-
hittaa tulevaisuudessa. Lajiliittojen edustajat toivat esiin toiveita muun muassa yhteistyon lisdamisesta
ja valmennuskeskuksien kehitettamisesta yhdessa lajiliittojen kanssa esimerkiksi verkostomaisen strate-
gian avulla. My®6s lajiosaamisen lisddmista ja lajien toimintojen keskittdmista toivottiin. Lisdksi toivottiin
testausmahdollisuuksien parantamista ja sen varmistamista, ettd viimeisin tutkimustieto ja valmennusta
tukeva mittausteknologia siirtyvat kentalle valmennuskeskusten kautta.

Myos Ldmsan ja kumppaneiden valmennuskeskusarvioinnissa haastatellut valmennuskeskusten laji-
kumppanit toivat esiin hyvin samansuuntaisia ndkemyksia valmennuskeskusten kehittdmisesta. Monet
haastatellut toivoivat laajempaa yhteistyota sekad valmennuskeskusten ja lajien vilille ettd valmennuskes-
kusten kesken. Arvioinnissa tuli ilmi myos pohdintaa valmennuskeskusten roolista ja tehtavista. Arvioin-
nissa haastatellut liitot toivoivat, ettd valmennuskeskukset tarjoaisivat ensisijaisesti hyvid olosuhteita la-
jille sekd muun muassa testausta ja tk-toimintaa. Myds niiden arvioinnissa nousi esiin ajatuksia siita, etta
valmennuskeskuksia keskitettdisiin suurten kaupunkien ymparille ja toisaalta my6s lajeja keskitettaisiin
tiettyihin keskuksiin. Arvioinnissa monet lajit toivat esiin, ettd valmennuskeskukset sijaitsevat “keskella
metsda” ja ettd niihin on hankala paasta julkisella liikenteella. (Lamsa, Nummela & Puska 2017.)

Tata arviointia varten haastatelluissa lajiliitoissa ndhtiin, ettd valmennuskeskustoiminnan tavoitteen-
asettelun tulee toteutua lajiliiton ja koulutuskeskuksen yhteistyossa. Haastatteluissa ndhtiin tarkeana,
ettd yhteisista linjauksista sovitaan, jottei tule ristedvia intresseja. Tavoitteita asetetaan myds yhdessa
Olympiakomitean kanssa. Haastatellut ja kyselyyn vastanneet lajiliitot olivat padsaantoisesti tyytyvaisia
tavoitteenasetteluun, jos ne olivat pdasseet muotoilemaan tavoitteita yhdessa valmennuskeskuksen
kanssa. Tavoitteista sovitaan valmennuskeskussopimuksissa.

Johtamisen osalta tarkeiksi ndhtiin samat asiat kuin tavoitteiden osalta, eli etta kaikki osapuolet ovat
mukana ja ettd johtamistakin tehddan yhteistydssa. Johtamisen osalta monet lajiliitot toivat esiin na-
kemyksia siitd, etta toisaalta valmennuskeskus tarjoaa liitolle seinét ja puitteet ja etta itse siella tapah-
tuvia toimintoja tulee padosin lajin valmentajan kautta. Ndissa tilanteissa liitot pystyvat itse johtamaan
valmennuskeskuksessa tapahtuvaa toimintaa.

Sidosryhmat nakivat padsaantoisesti, ettd valmennuskeskustoiminta vastaa huippu-urheilun tavoitteita ja
ettd toimintaa on myos kehitetty jatkuvasti eteenpain. Alppihuoneistot nostettiin esille hyvana esimerk-
kina vastaamisesta ajan haasteisiin. Kehittdmiskohteena nahtiin tukipalvelu tai yhteinen koordinaatio
siind, etta valmennuskeskukset vastaisivat paremmin huippu-urheilun tavoitteita. Toisaalta sidosryhmilta
tuli esiin myos ndakemyksia siitd, ettd valmennuskeskustoiminta on liian keskuslahtoista eika siind huomi-
oida tarpeeksi koko Suomen huippu-urheilun tarpeita. Limsan ja kumppaneiden (2017) arvioinnissa tuli
esiin enemman nakemyksia siitd, etta valmennuskeskusten toiminnassa ja opinnoissa keskitytdan liikaa
muuhun kuin huippu-urheiluun.

Haastattelujen perusteella vammaisurheilun nakékulmasta oleellista on, ettd harjoitustilojen lisdksi myos
esimerkiksi majoitus- ja ruokailutilat ovat esteettdmia. Esteettomyystilanne keskuksissa on parantunut,
mutta jotta vammaisurheilu voisi toimia viela nykyista paremmin valmennuskeskuksissa, tulisi uusia tiloja
ja peruskorjauksia tehdessa huomioida kaikkien mahdollisuus liikkua tiloissa. Vammaisurheilun ndkokul-
masta valmennuskeskustoiminta toimii parhaiten Pajulahdessa, joka on ainoa virallinen paralympiajouk-
kueen harjoituskeskus. Toimintaa on pitkalti keskitetty Pajulahteen talta osin.

6.2. Liikunnan koulutuskeskusten tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminta

Koulutuskeskukset tekevat vaihtelevasti tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa (TKI). Osassa keskuk-
sista ei ole lainkaan tunnistettavissa TKI-toimintaa, ja osa taas tekee sita paljon. Osa koulutuskeskuksis-

103



ta kertoi, ettd niissa tehdaan kehitys- ja innovaatiotoimintaa muttei tutkimustoimintaa. TKI-toimintaa
tehdaan paljon hankkeina hankerahoituksella. Koulutuskeskukset tekevat TKI-toimintaa ldhinnad yhdessa
strategisten kumppaneiden kanssa ja vain vahan yksin. Koulutuskeskukset ovat tehneet TKI-toimintaa
paljon esimerkiksi ammattikorkeakoulujen, yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa. TKI-toimintaa teh-
ddan myos yhteistyossa lajiliittojen kanssa esimerkiksi testaustoimintaa kehittamalla. Tutkimus-, kehitys-
ja innovaatiotoiminnasta kerrotaan tarkemmin koulutuskeskuksittain luvussa 2.

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnasta ja sen merkityksesta kysyttiin nakemyksia haastatteluis-

sa ja kyselylla. Monet sidosryhmat kertoivat tehneensé yhteistyota koulutuskeskusten kanssa naissa
toiminnoissa ja toivat esiin, ettd kehitystoiminta on palvellut hyvin molempia osapuolia. Sidosryhmien
nakemysten mukaan TKI-toiminta on merkittdvd, mutta hyvin pieni osa koulutuskeskusten toiminnan
kokonaisuutta. Sen kehittdminen nahtiin kuitenkin merkittdvana, ja siind ndhtiin potentiaalia. TKI-toimin-
nan merkitys ndhtiin suurena muun muassa huippu-urheilun osalta. Talla toiminnalla koulutuskeskukset
pystyvét lisédmaan omaa osaamistaan.

Haastatteluissa ja kyselyssa nousi esiin nakemyksia siitd, etta TKI-toiminnan kehittdminen on koko ver-
koston kehityskohde. Sidosryhmat nostivat esille kysymyksen vastuiden jaksamisesta koulutuskeskusten
TKI-toiminnasssa, jotta keskukset tekisivéat erilaista TKI-toimintaa ja pystyisivat hyddyntdmaan toistensa
tyon tuloksia. Urheiluopistot ry:n strategiassa vuosille 2019-2023 on yhtena keskeisena tavoitteena
lasten ja nuorten liikuttamiseen liittyen urheiluopistoverkoston osaamisen ja tiedon tarjoaminen yhteis-
kunnan kayttoon. Strategiassa ei kuitenkaan vield ole jaettu suoraan vastuita TKI-toiminnan jakamisesta,
mutta samassa strategiassa painotetaan verkoston tarjoaman lisdarvon tekemista nakyvaksi ja muiden
opistojen kanssa yhteistyon tekemista.>

Osa koulutuskeskuksista arvioi, etta tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa on viime vuosina alettu
kehittdmadan enemman yhdessa. Myos sidosryhmiltd nousi esiin nakemyksia siitd, etta TKI-toiminnassa
on tapahtunut suunnanmuutos ja ettd keskukset ovat halukkaampia kehittyma&an ja toimimaan yhdessa.

Osa sidosryhmista toivoi, etta koulutuskeskukset saisivat TKI-toiminnan kehittamiseen enemman tukea
valtiolta esimerkiksi eri lajien perustoiminnan kehittdmisessa. Sidosryhmilta nousi esiin ndkemyksida myos
siita, ettd koulutuskeskusten TKI-toiminnan kehittdminen on jopa valttdmatonta kansainvélisessa toimin-
nassa mukana pysymisen kannalta.

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta linkittyy valmennuskeskustoimintaan, ja TKI-toiminnan nahtiin
nivoutuvan sujuvasti esimerkiksi valmentajien kouluttamiseen. Ldmsa ja kumppanit kysyivdat omassa
valmennuskeskusarvioinnissaan sidosryhmiltd myos tasta toiminnasta, ja heidan mukaansa sidosryhmat
toivoivat vaihtelevasti valmennuskeskuksiin tutkimus- ja kehitystoimintaa. (Lamsa, Nummela & Puska
2017.)

6.3. Maksullinen palvelutoiminta

Maksullinen palvelutoiminta on merkittava rahoitusldhde liikkunnan koulutuskeskuksille. Arviolta noin
kolmasosa toiminnasta muodostuu maksullisesta palvelutuotannosta, eli silla on urheiluopistojen toimin-
nalle suuri taloudellinen merkitys. Monelle koulutuskeskukselle maksullinen palvelu- ja matkailutoiminta
on luonteva osa strategiaa.

Lilkunnan koulutuskeskusten oikeudesta jarjestaa koulutusta tukevaa tai siihen laheisesti liittyvaa mak-
sullista kehitys- ja palvelutoimintaa on sdddetty laissa vapaasta sivistystyosta (632/1998). Maksullinen
palvelutoiminta voi vastata sisalloltdan vapaan sivistystyon kaltaista koulutusta, mutta se ei tayta laissa
ja asetuksissa maariteltyja vapaan sivistystyon vaatimuksia. Siten maksullinen palvelutoiminta nivoutuu
omaksi kokonaisuudekseen, eika sitda huomioida vapaan sivistystyon valtionosuudessa tai sisallyteta
ilmoitettavien opiskelijavuorokausien maaraan.>s>’

Joillakin koulutuskeskuksilla on oma osakeyhtio, joka vastaa maksullisesta palvelutoiminnasta. Liikun-

% Urheiluopistojen Yhdistys ry:n strategia 2019-2023. https://drive.google.com/file/d/1DAzord5214jQ3xWndyghO9LbtSJyOhs /
view

% https://vos.oph.fi/doc/perus/s18/p10_s18.pdf

57 https://vos.oph.fi/doc/perus/s18/p10_s18.pdf
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nan koulutuskeskusten maksullinen palvelutoiminta voi koostua muun muassa tydvoimapoliittisesta
koulutuksesta, oppisopimuskoulutuksesta, tydnantajien tilaamasta koulutuksesta ja urheiluseurojen ja
liilkuntajarjestojen koulutuksesta. Lisdksi vapaa-ajan liikunta-, virkistys- ja matkailupalvelutoiminta on osa
keskusten maksullista palvelutoimintaa.>®

Haastatteluista selviaa, etta historiallisesti tarkasteltuna maksullisen palvelutoiminnan merkitys on nyt-
temmin korostunut, kun valtionosuuksia on leikattu, ja sen merkityksen uskotaan entisestdan kasvavan
jatkossa. Useiden keskusten maksullinen palvelutoiminta muuttui merkittavasti koronarajoitusten myota;
pandemia on pakottanut keskukset kehittdm&an uudenlaisia tapoja rahoittaa toimintaa (kuten kehitta-
maan erilaisia verkko- tai etakoulutuksia). Keskeisia asiakasryhmia ovat yritykset (tyokyky- ja virkistystoi-
minta, kokoustoiminta, asiantuntijapalveluiden kayttajat), yksittdiset kansalaiset tai perheet (matkailupal-
velutoiminta, tilojen kaytto ja valineiden vuokraustoimina), koulut (leiritoiminta jos ei liity vst-toimintaan
ja tayta sen edellytyksid) tai seurat ja jarjestot (kaikki edelld mainittu toiminta). Keskusten sijainti seka
liilketoimintaosaaminen ndyttaytyvat haastattelujen perusteella teemoilta, jotka maarittavat maksullisen
palvelutoiminnan profiileja ja toteutustapoja.

Sekd koulutuskeskusten toimijat ettd sidosryhmat ndkevat maksullisen palvelutoiminnan tarkeana tukijal-
kana koulutustoiminnan rinnalla. Koulutuskeskusten maksullinen palvelutoiminta, kuten harrastusmah-
dollisuudet, matkailu, majoitus ja virkistystoiminta, on liikunta-alan kannalta tarkeaa toimintaa. Lisaksi
maksullinen palvelutoiminta antaa mahdollisuuden kasvattaa tuloja ja liiketoimintaa, ja kaikki tukien
lisdksi saatava rahoitus ndhdaan keskuksissa tervetulleena.

Maksullisen palvelutoiminnan painotukset vaihtelevat merkittavasti koulutuskeskusten vélilld. Osassa
keskuksista maksullisella palvelutoiminnalla on suuri kansainvalinen merkitys, joka nojaa kansainvalisiin
matkailijoihin ja ndiden majoittamiseen. Osalla maksullinen palvelutoiminta puolestaan painottuu yritys-
asiakkaisiin, rippikoulu- ja leiritystoimintaan, tyéhyvinvointipalveluihin, kuntosalitoimintaan tai tilavuok-
riin.

Haastatteluissa nostetaan esiin maksullisen palvelutoiminnan merkitys ja suhde koulutuskeskusten
perustehtdvaan kouluttajana. Pdasdantoisesti maksullinen palvelutoiminta mielletdan yhtaalta luonnol-
liseksi osaksi koulutus- ja huippu-urheilutoimintaa, toisaalta osaksi keskusten itsenaista paatantavaltaa
omasta toiminnastaan lakisdateisten tehtavien ulkopuolella.

58 https://vos.oph.fi/doc/perus/s18/p10 s18.pdf
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7. Yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja kestava
kehitys

Keskeiset havainnot

e Lahes kaikilla liikuntakeskuksilla on henkildston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, mut-
ta suuressa osassa niista on merkittavia puutteita.

e Yhdenvertaisuutta edistavien toimien suunnittelu on vahaista, tallaisia toimia ei ole tunnistettu
tai ne on jatetty kirjaamatta.

e Kolmesta koulutuskeskuksesta toimitettiin arviointia varten runko oppilaitosta koskevasta toi-
minnallisesta yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmasta, joka oli yhdistetty henkildstosuun-
nitteluun. Dokumentit olivat sisall6llisesti suppeita.

e (Osassa haastatteluista on myos viitattu siihen, ettd periaatteet ovat osa organisaation arvoja tai
strategiaa, mika ei tayta lain tarkoitusta ja tavoitteita.

e Keskuksista ei ole lapileikkaavasti tietoa siitd, mitka ovat niiden valmiudet ottaa eri kieli- ja kult-
tuuritaustaisia opiskelijoita.

e Kestavan kehityksen suunnitelmissa korostuvat ekologisen ja sosiaalisen kestavyyden teemat, ja
taloudellista kestavyytta kasitellaan vain niukasti.

e Ekologisen kestavyyden osalta suunnitelmissa kiinnitetdan huomiota erityisesti hiilineutraa-
liustavoitteisiin ja energiatehokkuuteen seka vedenkulutuksen, valaistuksen ja kierratyksen
tehostamiseen.

e Monissa koulutuskeskuksissa kestavan kehityksen teemoja kasitelladn ennen kaikkea tavoittei-
den tasolla, ja arvioinnin ja seurannan kuvaus jaa niukaksi.

7.1. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmat

Arvioinnin tehtavana oli tarkastella lapileikkaavasti yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja kestdvan kehityksen
toteutumista koulutuskeskusten toiminnassa. Analyysi perustuu koulutuskeskuksilta saatuihin dokument-
teihin, keskusten haastatteluihin, sidosryhmahaastatteluihin ja kyselyyn.

Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon teemoja kasiteltiin haastatteluissa yhtena osana laajaa patteristoa, eika
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon arvioinnin tilaa ole voitu kdyda lapi yksityiskohtaisesti. Siten haastatte-
lut tuottavat taustatietoa painopisteista ja jonkin verran kaytannon esimerkkeja. Arvioinnin kdynnistyessa
keskuksia pyydettiin toimittamaan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmat sekd ymparist6-/ympa-
ristdvastuusuunnitelmat. Arvioinnin kdyttoon toimitettiin kymmenen keskuksen dokumenttiaineistot.
Kaikilta ei saatu yhtenevaisesti eri dokumentteja.

Lain mukaan liikunnan koulutuskeskuksilla tulee olla yhdenvertaisuussuunnitelma (1325/2014) henkilos-
toa varten (7 §) ja oppilaitoksen tasolla (6 §) seka tasa-arvosuunnitelma (609/1986) henkilost6a varten
(6 8) ja oppilaitoksen tasolla (5 §). Koulutuksen jarjestdjan on edistettdva yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa
henkildston parissa ja toiminnallisella tasolla koulutuksessa seka arvioitava yhdenvertaisuuden ja tasa-ar-
von toteutumista. Varsinaisen suunnitelman tulisi sisaltaa tarvittavat toimenpiteet yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon edistamiseksi. Henkil6ston osalta suunnitelma edellytetdan vain tydnantajilta, jotka tyollis-
tavat vahintaan 30 henkil6d, mutta opiskelijoita koskevat toiminnalliset suunnitelmat tulee olla kaikilla
oppilaitoksilla. Laissa edellytetdan myos henkiloston ja opiskelijoiden (ja huoltajien) osallistamista, ja
laissa on lisdaksi maaritelty aikavali, jonka mukaan suunnitelmia tulee paivittaa. Yhdenvertaisuus- ja ta-
sa-arvosuunnitelmat voidaan yhdistaa ja sisallyttaa tarvittaessa myds muuhun dokumentointiin, kunhan
ne ovat selkedsti osoitettavissa. Oleellista on, ettd suunnitelmia varten on kartoitettu, arvioitu ja seurattu
omaa yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon tilaa ja tunnistettu kehittamisen paikkoja.
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Lahes kaikilla liikuntakeskuksilla on henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, mutta suu-
ressa osassa niistd on merkittavia puutteita. Muutama keskus aikoo juuri pdivittda suunnitelmia. Yleisin
puute on, ettei suunnitelmista ndy, etta arviointia olisi tehty kaikkien merkityksellisten syrjintaperustei-
den osalta.

Yhdenvertaisuutta edistdvien toimien suunnittelu on vahaista, tallaisia toimia ei ole tunnistettu tai ne on
jatetty kirjaamatta. Muutamassa suunnitelmassa on tehty tasa-arvolain mukaista arviointia, mutta niissa-
kin yhdenvertaisuuden ulottuvuus on ohuempi. Suunnitelmissa kuvataan siten usein tavoite (esimerkiksi
tavoite olla syrjimatta) ja esimerkiksi tapa vieda asiaa eteenpadin, jos joutuu syrjityksi tai kohtaa epaasial-
lista kohtelua. Osassa suunnitelmista on vaaraa tai vanhentunutta tietoa, kuten viitataan vanhentunee-
seen lakiin (ja siten myds vanhentuneisiin syrjintdperusteisiin tai vaaraan lain kohtaan).

Haastatteluissa valittyy kuva siitd, ettad henkilostopoliittista ja toiminnallista tasa-arvo ja yhdenvertai-
suussuunnittelua ei eroteta tai ymmarreta. Toiminnallisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden ndakdkulma
puuttuu johtamisjdrjestelmissa olevista dokumenteista, vaikka se voi olla osa yksittdisen opettajan tai
henkiléston edustajan ajattelua.

Sindnsa edella esitetyt havainnot eivat ole poikkeavia. Aluehallinnon tyésuojeluviranomaisten tarkastuk-
sissa vuonna 2021 lahes 90 prosentissa tarkastuksista huomattiin vastaavia puutteita yhdenvertaisuus-
suunnitelman tekemisessa tai itse suunnitelmassa®. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolain tavoite ei toteudu
siten asiakirjatasolla, mutta se ei tarkoita, etteikd edistamistehtdvaa toteutettaisi arjessa muuten. Haas-
tatteluissa usein viitattiin siihen, ettd henkilostoa osallistetaan suunnitteluun ja ettd arvot nakyvat arjen
tekemisessa.

Kolmesta koulutuskeskuksesta toimitettiin runko oppilaitosta koskevasta toiminnallisesta yhdenver-
taisuus- ja tasa-arvosuunnitelmasta, joka oli yhdistetty henkildstosuunnitteluun. Dokumentit olivat
sisall6llisesti suppeita. Oppilaitoksen yhdenvertaisuuden arvioinnin osalta on esimerkiksi kuvattu, etta
koulutustoiminnassa huomioidaan yhdenvertaisuutta tukevien arvojen toteutuminen ja valittyminen
esimerkillisesti. Toimenpiteiden tasolla on kuitenkin kyseisessd dokumentissa tuotu esiin palvelutuotan-
non kehittdminen ja huomion kiinnittdminen siihen, etta koulutustoiminnassa huomioidaan yhdenver-
taisuuden ja tasa-arvon toteutuminen opetussisalldissd ja menetelmissa. Aineistoa tdydennettiin yhden
oppilaitoksen osalta internethaulla, jonka perusteella 16ytyi opiskelijahuoltosuunnitelman yhteyteen
liitetty varsin kattava yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma.

Muutama koulutuskeskus on viitannut suunnitelmaan muussa dokumentaatiossa, mutta sita ei ainakaan
toimitettu arvioinnin kayttoon. Osa toimitti opiskelijahuoltosuunnitelmia, joihin suunnitelmat voi hyvin
kytked, mutta kyseisissa asiakirjoissa ei ole mukana viittauksia yhdenvertaisuus- tai tasa-arvolakien edel-
lyttdmiin sisaltéihin.

Osassa haastatteluista on my0s viitattu siihen, etta tasa-arvo ja yhdenvertaisuus periaatteina (tai niihin
liittyvat suunnitelmat) ovat osa arvoja tai strategiaa, mika ei tayta lain tarkoitusta ja tavoitteita. Esimer-
kiksi yksi keskus kertoi, ettd heilla allekirjoitetaan verkoston yhteiset toimintatavat, jotka koskevat koko
verkoston tasa-arvosuunnitelmaa ja kestdvan kehityksen suunnitelmaa. Edistdmistehtavan tarkoitus on
arvioida tilannetta paikallisesti ja suunnitella toimia sen mukaisesti.

Tama kaikki ei tarkoita, etteikod opistoissa tehtdisi oikean suuntaisia asioita: ammatillisen koulutuksen
substanssilainsaddanté on ohjaava ja velvoittaa esimerkiksi huolehtimaan turvallisesta, terveellisesta ja
osallistavasta oppimisympadristosta. Lisdksi osalla opistoista eettiset sddnnot kattavat epaasialliseen kayt-
taytymiseen, hairintaan ja kiusaamiseen liittyvia linjauksia ja toimintamalleja. Asiantunteva henkil6sto
voi suunnitella saavutettavia koulutuksia ja toteutuksia henkilostoa ja opiskelijoita osallistaen. Sosiaalisen
kestavyyden teemat kattavat usein myos yhdenvertaisuuden teemoja tai tavoitteita, ja haastatteluissa
tuotiin esiin opiskelijoiden hyvinvoinnin seurantakeinoja. Tama ei poista velvoitetta ja lain tarkoitusta
arvioida tilannetta kaikkien syrjintaperusteiden mukaan.

Haasteena on, etta talla hetkella ei ole kdytdssa kokonaiskuvaa siitda, minkalaiset edellytykset koulutus-
keskuksilla on ottaa opiskelijaksi ja huomioida erilaisia opiskelijoita. Liikunta-alan tutkinnot ovat niin

% Tyosuojelu (2022). Yhdenvertaisuuden ja syrjinnan kiellon valvonta tydelamassa vuonna 2021. Raportti. Tydsuojeluhallinnon
julkaisuja 1/2022. https://www.tyosuojelu.fi/tietoa-meista/julkaisut/raportit

108


https://www.tyosuojelu.fi/tietoa-meista/julkaisut/raportit

sanottuja SORA-tutkintoja, jolloin opiskelijaksi ei voida ottaa hakijaa, joka ei ole terveydentilaltaan tai
toimintakyvyltaan kykeneva koulutukseen liittyviin kdytdannon tehtaviin oppilaitoksessa, tyopaikalla tai
muussa oppimisymparistdssa, jos SORA-tutkintoihin liittyvat turvallisuusvaatimukset sita edellyttavat ja
jos estettd ei voida kohtuullisin toimin poistaa. Hakijan terveydentilaan tai toimintakykyyn liittyva seikka
ei saa olla esteena opiskelijaksi ottamiselle.®® Arvioinnin kdytossa ei ole tietoa siita, miten SORA-saadok-
sid tulkitaan ja mitka ovat soveltamisohjeet. Myos esimerkiksi esteettomyydesta olisi hyva saada arvioin-
titietoa opiskelijoiden nakdkulmasta. Soveltavan lilkkunnan merkitys jakautuu paljon opistoittain. Pajulah-
dessa ja Kisakalliossa soveltavan liilkunnan painopiste on muita suurempi. Esteettomyyden osalta useilla
tilanne on hyva, ja tilannetta kehitetdan jatkuvasti uudistamisen yhteydessa.

Vastaavasti keskuksista ei ole lapileikkaavasti tietoa siitd, mitkad ovat niiden valmiudet ottaa eri kieli- ja
kulttuuritaustaisia opiskelijoita. Vieraskielisten osuus liikuntakeskusten ammatillisessa koulutuksessa
vaihtelee merkittavasti — alle prosentista yli 10 prosenttiin. Osin tdtd voi selittda keskuksen sijainti, mutta
taustalla oleviin syihin ei pdasta arvioinnissa tarkemmin kiinni. Joidenkin haastatteluiden perusteella
opiskelijoiden opetuskielen taidon taso otetaan huomioon arvioitaessa, onko opiskelijalla edellytyksia
suoriutua tutkinnosta opetuskielelld, mutta lahtékohtana on, etta kielitaito kehittyy, ja suomi toisena
kielena (S2) -opetusta jarjestetddn ulkopuolelta hankittuna. Toisaalta yksittdisen haastattelun perusteella
kielitaitovaatimuksia voidaan tulkita myds aika tiukasti. Laajempana haasteena nostettiin esiin lisaresurs-
sitarve S2-opetuksen jarjestamiseen. Useampi keskus nosti kuitenkin esiin esimerkkej, joilla edesaute-
taan maahan muuttaneiden koulutuksellista polkua ja alalle ty6llistymista.

Haastatteluissa valtionhallinnon ohjaus yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoasioissa nayttaytyi vahaiselta. Ra-
hoitushakemuksissa kysytdan aiheesta, mutta vaikutus rahoitukseen on vaihdellut. Kdytannossa hake-
mukseen riittdvat kuvaukset voidaan tehdad ilman aitoa arviointia.

Urheiluopisto ry on kirjannut omaan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaansa (19.10.2021), etta
”Urheiluopistot ry ottaa vastuun verkostossa siitd, ettd jokaisella oppilaitoksella on lain vaatimat koko or-
ganisaation toiminnan kattavat ajantasaiset tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat”. Myods Urheiluo-
pistot ry:n omassa suunnitelmassa viitataan vain tasa-arvolakiin, vaikkakin yhdenvertaisuuslain perusteet
on lueteltu.

Sidosryhmakyselyn perusteella yhdenvertaisuus ja tasa-arvo nakyvat keskusten toiminnassa arvoina
varsin hyvin, vaikka epéatietoisiakin oli. Toisaalta tuotiin my0s esiin, ettd yhdenvertaisuus ymmarretaan
viela kapeasti. Yhdenvertaisuuden edistdminen voi nayttdytya lahinna joillekin tietylle ryhmalle erillisen,
usein hankkeiden kautta tapahtuvan, toiminnan toteuttamisena tai tarjoamisena. “Yhdenvertaisuutta ja
tasa-arvoa ei osata katsoa yhtdaikaisesti ja rinnakkain. Aihe on kuitattu, jos jokin hanke on toteutettu,
mutta laajemmin ja ldpdisevdsti asiaa ei mietitd.”

7.2. Kestava kehitys/ymparistésuunnitelmat

Liikunnan koulutuskeskusten ymparistévastuusuunnitelmia ja kestavan kehityksen suunnitelmia tarkas-
teltiin YK:n kestavan kehityksen Agenda2030-tavoiteohjelmaa vasten. Urheiluopistot ry:n ymparisto-
vastuuohjelmassa maaritellaén, etta yhdistyksen jasenilld tulee olla omat ymparistévastuun ja kestavan
kehityksen suunnitelmat. Lisdksi Urheiluopistot ry kannustaa jaseniaan kirjaamaan selkeat mittarit
toiminnan ymparistovaikutuksista ja selvittimaan ekologisen energiatuotannon vaihtoehtoja.®*

Koulutuskeskukset ovat hyvin eri tasolla ymparistdsuunnitelmien tilanteen ja tason suhteen. Vain harval-
la on yksityiskohtaista ymparistovastuu- tai kestdvan kehityksen suunnitelmaa, vaan sen osa-alueet on
sisdllytetty osaksi vastuullisuussuunnitelmaa tai koulutuskeskuksen yleista strategiaa. Kaikilta koulutus-
keskuksilta ei ole saatavilla kestavan kehityksen suunnitelmaa lainkaan. Talloin useimmiten syyna on, etta
tavoitteet méaaritellaan taustaorganisaation tai katto-organisaation tasolla. Osa puolestaan on kestavan
kehityksen tavoitteiden toteuttamisessa jo pitkalla. Kestavan kehityksen edelldkavijana voidaan pitaa
esimerkiksi Eerikkilan Urheiluopistoa, jolle on myénnetty ensimmaisena liikunnan koulutuskeskuksena
Sustainable Travel Finlandin Green Key -sertifikaatti. Myos esimerkiksi Kuortaneen ja Pajulahden urhei-
luopistoissa kdytetdan ainoastaan fossiilivapaata energiaa.

8 Lue lisaa: https://www.oph.fi/fi/koulutus-ja-tutkinnot/sora-ratkaisuja-soveltumattomuuteen

61 Urheiluopistot ry (2021) Urheiluopistot ry Ymparistovastuuohjelma. https://drive.google.com/file/d/1zvHacj4dYThTwFAt6yqg3iz
NvHBOmcCom/view
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Suunnitelmissa korostuvat ekologisen ja sosiaalisen kestavyyden teemat, ja taloudellista kestavyytta kasi-
telldan vain niukasti. Eniten suunnitelmissa keskitytdan seuraaviin Agenda2030:n tavoitteisiin:

e 3. Taata terveellinen elama ja hyvinvointi kaiken ikdisille.
e 4. Taata kaikille avoin, tasa-arvoinen ja laadukas koulutus seka elinikdiset oppimismahdollisuudet.
e 7.Varmistaa veden saanti ja kestava kaytto seka sanitaatio kaikille.

e 9. Rakentaa kaikkia koskevaa kestadvaa infrastruktuuria seka edistda kestavaa teollisuutta ja inno-
vaatioita.

e 10. Vdahentaa eriarvoisuutta maiden sisalld ja niiden valilla.
e 12.Varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen kestavyys.
e 13. Toimia kiireellisesti ilmastonmuutosta ja sen vaikutuksia vastaan.

e 15. Suojella ekosysteemeja, palauttaa niitd ennalleen ja edistaa niiden kestavaa kayttda; edistaa
metsien kestavaa kayttoa; taistella aavikoitumista vastaan; pysdyttda maaperan kdyhtyminen ja
luonnon monimuotoisuuden hadviaminen.

Ekologisen kestavyyden osalta suunnitelmissa kiinnitetdan huomiota erityisesti hiilineutraaliustavoittei-
siin ja energiatehokkuuteen seka vedenkulutuksen, valaistuksen ja kierratyksen tehostamiseen. Moni
koulutuskeskuksista mainitsi siirtyneensa tai siirtyvansa jatkossa kdyttdmaan uusiutuvia energialdhtei-
ta, joista aurinkoenergiaa mainitsi jo hyddyntavansa tai tulevansa jatkossa hyddyntamé&an noin puolet
urheiluopistoista. Muita esiin nousevia tavoitteita ovat ruuan raaka-aineiden ekologisuus ja havikin
vahentaminen, resurssien ja materiaalien kestava kaytto ja lahiluonnon huomioiminen. My6s lahialueen
elinvoimaisuutta haluttiin tukea tyollistamalla ja hankkimalla raaka-aineet ja palvelut mahdollisimman
paikallisesti. Lisaksi moni mainitsi sdastavansa materiaaleja ja vahentavansa liikenteen paastoja lisaamal-
13 sdhkoisten opetusmateriaalien kayttoa ja etdopiskelumahdollisuuksia. Osa keskuksista jarjestaa myos
kestavaan kehitykseen liittyvia kursseja ja opetusta.

Sosiaalisen kestavyyden tavoitteista suunnitelmissa keskitytdan yhdenvertaisuuteen, asiakkaiden ja hen-
kiloston tyytyvdisyyteen ja eriarvoisuuden vahentamiseen. Koulutuskeskusten rooli lisata liikunnallista
kokonaisaktiivisuutta linkittyy vahvasti terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseen, mika tunnistetaan keskei-
send sosiaalisen kestdvyyden tavoitteena.

Haastatteluaineisto ei juurikaan syventdnyt tietoa kestdavan kehityksen suunnitelmien tasosta tai sisallos-
td. Haastatteluissa nostettiin kuitenkin esille useita osa-alueita, joita urheiluopistojen toiminnassa talla
hetkelld kehitetaan. N&aita olivat muun muassa esteettomyys, tyohyvinvointi, digitaalisuus, sukupuolten
valinen tasa-arvo, energiatehokkuus ja uusiutuvien energialdahteiden kadytto. Lisdksi haastattelut tdyden-
sivat tietoa niista koulutuskeskuksista, joilta ei ollut saatavilla suunnitelmaa. Niista jotkin mainitsivat kes-
tavan kehityksen ja yhdenvertaisuustavoitteiden olevan tarkea toimintaa ohjaava arvo, joka nakyy arjen
tasolla. Varsinaiset suunnitelmat ovat kuitenkin monilla vasta tyon alla, tai ne maaritelldan katto-organi-
saation taholta.

Monissa koulutuskeskuksissa kestavan kehityksen teemoja kasitelladan ennen kaikkea tavoitteiden tasolla,
ja arvioinnin ja seurannan kuvaus jaa niukaksi. Vaikka jo edistettyja toimintatapoja ja tavoitteita tuodaan
hyvin esille, suunnitelmista jadvat puuttumaan konkreettiset kehitysaskeleet, joilla tavoitteita aiotaan
edistad. Haastatteluissa kuitenkin seka ohjaavat tahot etta sidosryhméahaastatellut arvioivat, etti kesta-
van kehityksen teemat ovat useimmilla jo normaali osa liikunnan koulutuskeskusten toimintaa ja etta ne
huomioidaan toiminnassa hyvin. Kestavan kehityksen merkitys ja nakyvyys kasvavat jatkuvasti, ja keskuk-
set ovat pysyneet haastateltujen mielesta hyvin ajan hermolla.

Valtion liikuntaneuvoston tilaamassa aiemmassa vuoden 2022 selvityksessa arvioitiin ministerion oh-
jauskeinojen jaavan liikkunnan vastuualueella kestdvan kehityksen osalta vahaisiksi suhteessa koulutus-
keskuksiin. Kestdvaa kehitysta tai sen yksittdisid osa-alueita ei aseteta koulutuskeskusten rahoituksen kri-
teereiksi. My6skaan huippu-urheilun tuen kriteeristossa ei huomioida kestavan kehityksen osa-alueita.®?
Ohjauskeinojen puutteesta huolimatta kestavan kehityksen mukaisen toiminnan ei aiemmissa arvioin-
neissa uskota olevan muita toimijoita vahdisempaa. Myos ohjaavien tahojen haastatteluissa nousi esille,
ettd kestava kehitys jaa pitkalti opistojen vastuulle, mutta teemoihin liittyvan normiohjauksen koetaan
olevan hyvilla tasolla.

62 Valtion liikuntaneuvosto (2021): Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskuksen (KIHU) arviointi. Valtion liikkuntaneuvoston
julkaisuja 2021:2.
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8. Johtopaatokset ja suositukset

Tassd luvussa esitetddn yhteenveto, johtopaatokset ja suositukset.

Tassa luvussa vedetdan arviointiteemojen pohjalta yhteen kokonaiskuvaa koulutuskeskusten nykyisesta
roolista ja merkityksestd, toiminnan liikunta- ja koulutuspoliittisesta vaikuttavuudesta seka vastaavuu-
desta liikunta- ja koulutuspoliittisiin tarpeisiin (arvioinnin johtopaatoksia koskeva tehtéva). Taman jalkeen
esitetdan johtopaatokset arviointiteemoittain (arviointikysymyksiin) ja esitetdan arvioinnin suositukset.
Ensimmainen yhteenvetoluku on viela eri havaintoja tiivistava, ja tdman jalkeen esitetyt johtopaatokset
ja suositukset edustavat arvioitsijan nakemysta.

Yhteenveto liikunnan koulutuskeskusten valtiorahoitteisen toiminnan
liilkunta- ja koulutuspoliittisesta merkityksesta

Liikunnan koulutuskeskusten valtiorahoitteiseen toimintaan osallistuu ihmisia elamdnkaaren eri vaiheista
lapsista aikuisiin ja eri omistautuneisuuden tasoilla harrastelijoista ammattiurheilijoihin. Maksullisessa
palvelutoiminnassa osallistujia on paljon. Vaikka osallistujaprofiili on vaihteleva lapsiperheista idkkaisiin,
yritysryhmista jarjestoihin, tavoittaa tdma toiminta todennakoisesti enemman niita, jotka muutoinkin
liikkuvat. Lajiliitot ja seurat seka tietyt yhdistykset, kuten lomajarjestot ovat keskeisia kumppaneita va-
paan sivistystyon koulutuksessa ja valmennuskeskustoiminnassa, ja ne edustavat kuntien ohella vilillises-
ti ammatillisen koulutuksen tyéelamakumppaneita.

Lajiliitoille ja seuroille hyotyna “omista” koulutuskeskuksista ovat konkreettiset arjen harjoittelun ja har-
rastamisen olosuhteet. Lajiliitoille ja seuroille olisi omien olosuhteiden puuttuessa kallista tai mahdoton-
ta jarjestaa erilaisia koulutuksia (esimerkiksi valmentaja- ja ohjaajakoulutuksia) monessa muussa paikas-
sa, tai naiden vaihtoehtojen ajattelu oli arvioinnin haastatteluissa hyvin vaikeaa. Kuntien ndkékulmasta
koulutuskeskukset lisadvat alueen elinvoimaa ja toimivat lahialueidensa keskeisina liikkuntaymparistoina.
Samassa yhteydessa todetaan, etta tilanne olisi viela toimivampi, jos keskukset sijaitsisivat lahempana
kasvukeskuksia. Niissa lajeissa, joissa harrastaja- ja kdyttajamaarat ovat pienempid, myds muihin liikun-
nan toimintaymparistoihin on rakentunut fasiliteetteja, joita lajiliitot ja seurat voivat hyodyntaa. Silti har-
joittelu- ja leiriolosuhteiden katsotaan olevan erittdin hyvalla tasolla syrjaista sijaintia lukuun ottamatta.
Vastaavia havaintoja on esitetty myds huippu-urheilun arvioinnissa (Storm & Nielsen 2022, 62).

“merkitys erittéin suuri ja vield keskitetééin ammattimainen valmennus sinne.
iso rooli ollut ja on edelleen”

“kyl se suurin hyéty tulee harjoitusolosuhteista”

Haastatteluissa nostetaan esiin, ettad koulutuskeskusten kanssa tehtava yhteistyd on usein toimivaa ja
osaaminen yhteistoimintaan hyvalla tasolla. Ne opistot, jotka ovat panostaneet TKI-toimintaan, ndytta-
vat sidosryhmien mielestd houkuttelevilta. Tutkimus- ja kehitystydta on voitu integroida vahvasti arjen
harjoitus- ja leiritysmahdollisuuksiin. Vaikka valtaosa tallaisista haastatelluista toteaa, ettd harjoitus- ja
harrastetoimintaa pyritdan sulauttamaan arkeen, tarjoavat keskitetyt harjoitusmahdollisuudet kuitenkin
merkittavaa lisdarvoa organisoinnin tehokkuuden ja ammattimaisuuden kautta.

“lajina meiddn tulee itse huolehtia siité miten kehitetddn. meillé paras
tietotaito. pitdd pystyd vastaamaan”

Liikunta-alan tyoeldmaa edustavien toimijoiden, kuten kuntien ja lajiliittojen nakdkulmista olosuhteiden
lisaksi koulutuskeskusten tuottama ammattitaitoinen tyévoima koettiin keskeiseksi merkitykseksi. Tyo-
voima- ja koulutuspoliittinen perustelu on hyvin selkea ja arvioinnin havainnot mydnteisia. Tydelaman
edustajilla oli usein kiinteda yhteistyota koulutuskeskusten kanssa, ja yhteistyo liittyi usein myds muihin
osa-alueisiin kuin vain ammatilliseen koulutukseen. Toisaalta tama yhteistyd voisi olla nykyista tiiviimpaa,
esimerkiksi kuntien ja koulutuskeskusten valilla. Arviointiaineistossa toistui koulutuksen osalta Iahinna
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kaksi laajempaa tulevaisuusndkokulmaa 1. internaattiopiskelun kysynta ja toteutusmahdollisuus tulevai-
suudessa sekd 2. ammatillisen koulutuksen paremmat jatkumot korkeakouluopintoihin erityisesti ammat-
tikorkeakoulujen kanssa — téllaisia jatkumoita pitdisi olla nykyistd monipuolisemmin rakennettuina.

Kaikki sidosryhmat peradnkuuluttivat vaestokehityksen ja keskittymisen huomioimista koulutuskeskus-
verkoston tulevaisuuden kehittdmisessa. Tama koski erityisesti kaupunkiseutujen huomioimista seka
tyonjaon kehittdmistad esimerkiksi eri lajien ja olosuhteiden kehittdmisen suhteen (jokainen toimija ei
kehitd samoja olosuhteita). Taman lisdksi eri lajien harrastusolosuhteita tulee edistaa laajalla rintamalla,
ei vain koulutuskeskuksissa vaan laajasti osaksi erilaisia arkiymparistoja. Talloin palaute toki kohdistui
varsinaisten koulutuskeskusten ulkopuolelle. Tima tarkoittaa yhta aikaa seka tiettyjen asioiden keskitta-
mista (vaativat huippu-urheilun olosuhteet) etta hajauttamista (harrastamisen ja liikkkumisen olosuhtei-
den turvaaminen).

Suurin osa arvioinnissa kuulluista sidosryhmista korosti suomalaisen koulutuskeskusjarjestelman ainut-
laatuisuutta. Koulutuskeskustoimijoita on muihin maihin verrattuna useita, mutta toisaalta ne nayttayty-
vat esimerkiksi lajeille ainutlaatuisina leiritys- ja harjoitusymparistéind. Samanaikaisesti koulutuskeskus-
ten keskindinen kilpailu heijastuu sidosryhmille, jotka perdankuuluttivat selkeda tyénjakoa ja muutamat
myds kokonaismaaran arvioimista. Tama edellyttaisi nykyistd parempaa maantieteelliseen sijaintiin ja
vaestokehitykseen sekd olemassa olevaan infrastruktuuriin perustuvaa ydinosaamisten jakoa koulutus-
keskusten muodostaman verkoston kesken. Koulutuskeskusten profiilit hahmottuvat hyvin eri tavoin
toisten fokusoituessa tiettyihin lajeihin ja toisten painottuessa laaja-alaisiin lilkkunnan tavoitteisiin.

Osa sidosryhmista nosti esiin, ettd mikali koulutuskeskusjarjestelma luotaisiin nyt, se tehtaisiin toden-
nakoisesti toisin. Koulutuskeskusten alueellisella sijoittumisella on kullakin omat historialliset ja osin
poliittiset perinteet, jotka pohjautuvat myos suomalaisen urheiluliikkeen historiaan. Sidosryhmien
nakokulmasta on tarkeaa, ettd kun olemassa olevat resurssit ovat jo alueilla ja kattavat koko Suomen,
on jarkevampaa hakea vahvuuksien kautta selkeda tyonjakoa eri toimijoiden kesken, kuin rakentaa uutta
jarjestelmaa. Tallaista yhteistyota ei nyt katsota sidosryhmien mielestd olevan koulutuskeskusten valilla,
vaan toiminta nayttdd enemman keskinaiselta kilpailulta. Muutamat haastatellut toki tunnistivat omien
aiempien sijoittumispaatosten vaikutuksen koulutuskeskusten toimintaan.

”En nde tdlld hetkelld, ettd olisi mitédn muutostarvetta. vaatisi aika paljon investointeja,
kannattaa kéyttdd jo olemassa olevia, urheilussa ei ole liikaa rahaa. Yhteistyétd pitdé teh-
dd. Pitdd vaan kehittdd niitd mitd téllé hetkelld on. ” (sidosryhmdtahon ndkékulma)

Koulutuskeskusten potentiaali toiminta-alustana muiden toimijoiden toiminnoille lasten ja nuorten
liilkunnassa tai lilkuttamisessa tunnistetaan osittain. Tassa lajiliitot ndkevat, ettd mahdollisuuksia voi olla,
vaikkakin toiminnan ndhdaan olevan kaukana kasvukeskuksista muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta.

Liikunnan koulutuskeskusten nykyinen merkitys koetaan eri sidosryhmien nakékulmasta tarkedksi. Niiden
roolina on toimia mahdollistajina hyvin laajalle joukolle erilaista toimintaa, joka vastaa erilaisiin liikun-
ta- ja koulutuspoliittisiin tavoitteisiin. Toimijoina liikkunnan koulutuskeskukset ovat autonomisia, mutta
vahvasti sidoksissa valtioon jarjestamisluvanvaraisten toimintojensa seka rahoituksen kautta. Kuvassa 29
on havainnollistettu valtion kahta merkittavinta rahoituskanavaa seka laaja-alaisia tavoitekokonaisuuksia,
joihin liikunnan koulutuskeskukset omalla toiminnallaan vastaavat. Jokainen naista tavoitekokonaisuuk-
sista voidaan jakaa erilaisiin yksittaisiin tavoitteisiin, joiden osalta koulutuskeskukset ovat "tietamattaan”
tehneet erilaisia strategisia valintoja. Toisin sanoen, eri koulutuskeskusten omat strategiat vastaavat eri
tyyppisiin liikkunta- ja koulutuspoliittisiin tavoitteisiin.
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Valtion rahoituksen tausta

/Liikunta—alan ammatillisen osaamisen \
tarpeisiin vastaaminen (...joiden tehtava-
na on jarjestaa liikuntaharrastusta, hyvin-
vointia ja terveytta edistavaa koulutusta
koko vaestolle seka liikunnan jarjesto- ja
seuratoimintaa palvelevaa koulutusta ja
valmennustoimintaa.)
- Liikunnanohjauksen peruskoulutus
- Liikunnan ja valmennuksen
ammattitutkintoa seka liikunta-
alan ja muiden alojen ammatti- ja
erikoisammattitutkintoja taydennys-
ja patevoitymiskoulutuksena.

(Ammatillisen koulutuksen toteutustapa
\531/2017) )

Liikuntaharrastusta edistdvaa koulutusta
hyvinvointia ja terveyttaa [lilkunnan
avulla] edistavaa koulutusta liikkunnan
jarjesto- ja seuratoimintaa palvelevaa
koulutusta valmennustoimintaa (Laki

vapaasta sivistystyosta 632/1998)

Tavoitekokonaisuudet

Ammatillisen koulutuksen tavoitteet

Kansalaisten fyysisen aktiivisuuden
merkittava lisddminen kaikissa ikd- ja
vaestoryhmissa siten, ettd vdestd har-
rastaa mahdollisimman laajasti liikun-
taa terveyden ja hyvinvoinnin kannalta
riittavassa maarin

Liikuntapaikkarakentamisen ja
liikuntaolosuhteiden tukeminen

Elinvoimaisen, yhdenvertaisuutta ja
tasa-arvoa edistdvan sekd mahdolli-
simman laajan ja monipuolisen liikun-
nan kansalaistoiminnan tukeminen

Huippu-urheilun tukemisen kasvatta-
minen ja tuen lisddminen erityisesti
huippu-urheilijan uran alkuvaiheeseen
seka kansainvalisesti kilpailukykyisten
toimintaymparistdjen (mm. urheilu-
akatemiat ja valmennuskeskukset) ja
valmentautumisprosessien
kehittdmiseen

Paamaarat

Ammatillisen koulutuksen
tarkoitukseen
vastaaminen (Laki
ammatillisesta
koulutuksesta

Paamadarana liikuntalin
kahdeksan tavoitteen
tukeminen (Liikuntalaki)

Valtion talousarvion
liikuntaan liittyvat
tavoitteet

Kuva 29. Liikunnan koulutuskeskuksiin kohdistuvan tavoitteenasettelun logiikka

Liikunnan koulutuskeskuksista ne, jotka kuuluvat valtakunnallisten Urheiluopistot ry:hyn, ovat itse luo-
neet arviointihetkelld yhteisen strategian. Strategian tausta-analyysi ja tassa arvioinnissa toteutetut haas-
tattelut tuovat hyvin esiin sen, ettd koulutuskeskusten yhteiskunnallinen rooli on epé&selva. Osittain tdma
johtuu edelld kuvatusta laajasta tavoitteenasettelusta tai oikeastaan tavoitteenasettelun puutteesta. Ur-
heiluopistojen (ottamatta tassa lukuun alueellisia koulutuskeskuksia) oma valinta on painottaa erityisesti
lasten lilkkkumattomuuden haasteeseen vastaamista. Tama on valintana on selvasti jotain "lisda” siihen,
mita urheiluopistot toteuttavat osana valtiorahoitteista perustoimintaansa. Naihin yhteisiin vaikuttavuus-
tavoitteisiin ei koulutuskeskuksissa ole viela kehitetty tuloksellisuuden mittaamista.

Haastatteluhavainnoissa valintaan suhtaudutaan osin kriittisesti, silld koulutuskeskusten ei arvioida
kuitenkaan olevan ensisijainen lapsiin ja etenkdan vahan liikkuviin lapsiin liittyva ja laajamittaisesti heidat
tavoittava toimintaymparist6. Niin valtiorahoitteisen kuin maksullisen palvelutoiminnan arvioidaan
painottuvan jo nykyisellaan liikkuviin. Koulutuskeskukset itse puolestaan korostavat, ettd he kouluttavat
tdman alan ammattilaisia, niitad jotka kohtaavat lapset ja nuoret. Lisaksi vapaan sivistystyon toiminnoissa
liikkuu lapsia ja nuoria.

Koulutuspolitiikan ndkékulmasta ammatillisen koulutuksen keskeiset valittdmat tavoitteet toteutuvat
koulutuskeskuksissa. Tutkintojen sisall6issa tai toteutustavoissa on vield kehittamista, mutta olemassa
olevan seuranta- ja palautetiedon valossa seka arvioinnissa kuultujen sidosryhmien nakékulmasta amma-
tillisen koulutuksen kautta tuotettu alan osaaminen ja sisallot vastaavat tyéelaman tarpeita varsin hyvin.
Tulevaisuudessa toteutusta haastavat havaintojen mukaan internaattiopiskelun malli seka vdeston keskit-
tyminen kaupunkeihin ja mahdollisesti pienenevat vaestémaarat. Vapaan sivistystyon osalta toiminnan
vaikutuksia tarkastellaan toteutuneiden paivien ja osallistujamaarien kautta seka valillisesti koulutuspa-
lautteena. Varsinainen vaikuttavuuden mittaaminen kuitenkin puuttuu.

Lilkunnan koulutuskeskukset mahdollistavat huippu-urheilun valmentautumistoimintaa seka eri lajien
harraste- ja kilpatoimintaa tarjoamalla paaasiassa hyvia olosuhteita. Eraat koulutuskeskuksista ovat
erikoistuneet vammaisurheilun olosuhteiden kehittamiseen, tarjoten naille lajeille otolliset puitteet.
Olosuhteiden tarjoaminen on sidosryhmien mielesta niiden saama merkittava hyoty koulutuskeskuksista.
Huippu-urheilun osalta valmennuskeskukset tarjoavat huippu-urheilun valmennusolosuhteita ja muut
opistot erilaisia harrastustoiminnan mahdollisuuksia. Sidosryhmien nakékulmasta vaikuttavuus syntyy
hyvien olosuhteiden tarjoamisen kautta yhteistydssa kumppanien kanssa, mika osaltaan heijastuu erilai-
siin liilkuntapolitiikan tavoitteisiin aina aktiivisesta harrastustoiminnasta huippu-urheilun menestykseen
saakka.
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Taulukkoon 36 on vedetty yhteen sita, miten koulutuskeskusten keskeiset toiminnot hahmottuvat suh-

teessa eri liikuntapolitiikan tavoitteenasetteluun.

Taulukko 36. Yhteenvetoa liikuntapoliittisesta merkityksesta suhteessa liikuntapolitiikan eri tavoittei-

siin

Liikuntapolitiikan suunta, 2020-luvun linjat (Valtioneuvoston selonteko liikuntapolitiikasta 2018)

Tavoite

Kansalaisten fyysisen aktiivisuuden merkittava lisaami-
nen kaikissa ikd- ja vaestoryhmissa siten, etta vaesto
harrastaa mahdollisimman laajasti liikuntaa terveyden
ja hyvinvoinnin kannalta riittdvassa maarin.

Esimerkkeja koulutuskeskusten merkityksesta

Ammatillinen koulutus luo ammatillista osaamista tahan
teemaan. Arvioinnin perusteella osaamiseen ollaan tyy-
tyvaisia. Vapaan sivistystyon ja maksullisen palvelutoi-
minnan sisallot joko luovat naité vaikutuksia suoraan tai
vahvistavat tdhan vaikuttavaa osaamista. Kaytannossa
naiden vaikutuksista ei kuitenkaan ole tietopohjaa.

Liikuntapaikkarakentamisen ja liikuntaolosuhteiden
tukeminen.

Koulutuskeskukset tuottavat liikuntaolosuhteita, joita
voidaan hyodyntaa lajiliittojen, seurojen, yritysten tai
tavallisten kansalaisten toimesta. Osa olosuhteista on
vaikeasti saavutettavissa ja syrjaisilla sijainneilla suh-
teessa vdestopohjaan. Muutamien koulutuskeskusten
osalta kaikki majoitus- ja harjoitustilat eivat ole viela
esteettomia.

Elinvoimaisen, yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa edis-
tavan sekda mahdollisimman laajan ja monipuolisen
liilkunnan kansalaistoiminnan tukeminen.

Vapaan sivistystyon toiminnoissa vahvistetaan lilkkunnan
kansalaistoiminnan osaamista. Yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon teemojen lasndolo erilaisten toimintojen
sisallissa (VST) ei ole tdysin koulutuskeskusten toteu-
tettavissa, silla sisaltoon vaikuttavat myos sen tilaajat.
Koulutuskeskukset tarjoavat itse joitakin koulutuksia
asiaan liittyen.

Huippu-urheilun tukemisen kasvattaminen ja tuen lisaa-
minen erityisesti huippu-urheilijan uran alkuvaiheeseen
seka kansainvalisesti kilpailukykyisten toimintaymparis-
toéjen (mm. urheiluakatemiat ja valmennuskeskukset) ja
valmentautumisprosessien kehittamiseen.

Valmennuskeskukset tarjoavat huippu-urheilun har-
joittelu- ja valmennusolosuhteita. Valmennuskeskukset
vastaavat tahan vaikuttavuustavoitteeseen havaintojen
mukaan varsin hyvin, vaikka olosuhteissa on yha kehi-
tettavaa.

Opetus- ja kulttuuriministerion liikuntapolitiikalle asettamat yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet

(valtion talousarvio 2021 ja 2022).

Liikunnallinen, terveytta ja hyvinvointia edistava ela-
mantapa lisaantyy.

Ammatillinen koulutus luo ammatillista osaamista tdhan
teemaan. Arvioinnin perusteella osaamiseen ollaan
tyytyvaisia, vaikka sen tulevaisuus ndhdaan haastavaksi.
Vapaan sivistystyon ja maksullisen palvelutoiminnan
sisallot luovat naita vaikutuksia joko suoraan tai vahvis-
tavat tahan vaikuttavaa osaamista. Kaytannossa naiden
vaikutuksista ei kuitenkaan ole tietopohjaa.

Lilkunta lisaa osallisuutta ja yhteisollisyytta.

Liikunnan koulutuskeskuksilla on valillinen rooli tdman
vaikuttavuustavoitteen suhteen. Vapaan sivistystyon
ja maksullisen palvelutoiminnan osalta toteutetaan
koulutuksia, leirejd ja tapahtumia, joiden sisaltojen
kautta tavoitteen mukaiset teemat osittain toteutuvat.
Toteutumisen asteesta tai vaikutuksista ei kuitenkaan
ole tietoa, silla niitd ei seurata.
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Liikuntapolitiikan suunta, 2020-luvun linjat (Valtioneuvoston selonteko liikuntapolitiikasta 2018)

Liikunta on tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti saavutet-
tavissa.

Koulutuskeskusten toimintaan tdma liittyy muun
muassa vammaisurheilun olosuhteiden, valmentau-
tumisen ja esteettémien olosuhteiden tarjonnan seka
koulutuksen siséltdjen osalta. Esteettomyyden suhteen
kokonaistilanne on kohtuullisen hyva. Joillakin kou-
lutuskeskuksilla on vélillisesti myds asiantuntijaroolia
téssa teemassa. Sukupuolten tasa-arvoon kiinnitetdan
koulutuskeskusten toiminnassa huomiota, vaikka siihen
liittyva suunnittelu on puutteellista kuten aiemmin on
todettu. Sukupuolten tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
huomioimisen teemat ovat osa esimerkiksi ammatillisen
koulutuksen tutkintojen opetuksen sisaltoja.

Liikunnan ja huippu-urheilun eettinen perusta vahvis-
tuu.

Koulutuskeskuksilla ei ole suoraa yhteytta tahan ta-
voitteeseen. Koulutuskeskukset kiinnittavat huomiota
tahan teemaan omien eettisten ohjeidensa ja muiden
vastaavien toimintamallien avulla.

Huippu-urheilumme on kansainvalisesti menestyvaa ja
kansallisesti arvostettua.

Liikunnan koulutuskeskuksista erityisesti valmennuskes-
kusten toiminta liittyy tdhan tarjoamalla huippu-urhei-
lulle toimivia harjoitteluolosuhteita. Keskeisten lajien
antama palaute valmennuskeskuksista ja olosuhteista
on kohtuullisen positiivista.

Taulukkoon 37 on vield vedetty yhteen havaintoja Liikuntalain tavoitteiden nakékulmasta.

Taulukko 37. Yhteenvetoa lilkunnan koulutuskeskuksen merkityksesta suhteessa liikuntalain tavoittei-

siin

Liikuntalain tavoitteiden edistaminen

Esimerkkeja koulutuskeskuksen merkityksesta arvioin-

nissa

1) eri vaestoryhmien mahdollisuuksia liikkua ja harras-
taa liilkuntaa;

Liikkunnan koulutuskeskukset tarjoavat omilla alueillaan
erilaisia olosuhteita erilaisille vaestoryhmille liikkua. Lii-
kunnan koulutuskeskusten rooli on usein olla mahdollis-
taja ja olosuhteiden luoja. Jarjestot, seurat tai yritykset
tai muut organisaatiot hyddyntavat ndita mahdollisuuk-
sia tarjoten ”liikkkumisen” varsinaiset mahdollisuudet
jasenilleen tai osallistujille. Liikunnan koulutuskeskukset
eivat kuitenkaan tavoita merkittdvassa maarin vahan
liikkuvia.

2) vdeston hyvinvointia ja terveytta;

Vilillisesti liikunnan koulutuskeskusten kaltaiset orga-
nisaatiot tarjoavat tahan mahdollisuuksia, kuten edella
on kuvattu.

3) fyysisen toimintakyvyn yllapitdmista ja parantamista;

Liikunnan koulutuskeskukset tarjoavat tahan mahdol-
lisuuksia. Teema nakyy vahvasti vst-toiminnassa seka
maksullisessa palvelutoiminnassa.

4) lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta;

Teema on keskeinen osa liilkunnan ammatillista kou-
lutusta seka sitd osaa vst-toiminnasta, joka kohdistuu
luomaan mahdollisuuksia lasten ja nuorten harrastus- ja
seuratoimintaan. Arvioinnissa voidaan tunnistaa ndama
kaksi eri vaikutuskanavaa.

5) liikunnan kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoi-
minta;

Koulutuskeskukset kouluttavat ammattilaisia seurojen
kayttoon, tarjoavat seuroille leiritys- ja muita olosuhtei-
ta. Seurat ovat keskeisia asiakkaita monelle koulutus-
keskukselle. Erdissa koulutussisalldissa korostuvat tahan
liittyvat sisallot.

6) huippu-urheilua;

Harjoitteluolosuhteet, valmennuskeskustoiminta ja
lajien kanssa tehtdva yhteisty6 tukevat huippu-urheilua.
Osa koulutuskeskuksista on keskeisessd asemassa huip-
pu-urheilun harjoitteluolosuhteissa Suomessa.
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7) liikkunnan ja huippu-urheilun rehellisyytta ja eettisia Teema on valillisesti esilla ammatillisen koulutuksen
periaatteita; seka sisalloissa (opetussuunnitelman perusteet) seka val-
mennuskeskustoiminnassa. Ei kuitenkaan merkittavaa
suoraa yhteytta.

8) eriarvoisuuden vdahentamista lilkkunnassa. Osa koulutuskeskuksista tarjoaa tahan liittyen erityisesti
vammaisurheilun harrastusmahdollisuuksia. Lisdksi
koulutukeskuksilla on yksittaisia tahan liittyvia projek-
teja. Vilillisesti koulutuskeskukset tarjoavat toimin-
taympariston muille toimijoille tehda teemaan liittyvia
toimintoja. Suoria vaikutuksia on kuitenkin vdhan.
Ammatillisen koulutuksen sisallét kiinnittdvat huomiota
tédhan teemaan.

Johtopaatokset arviointiteemoittain

Taloudellinen elinvoimaisuus

Valtionrahoituksen osuus koulutuskeskusten tuloista vaihtelee keskuskohtaisesti 40—-60 prosentin valilla.
Koronapandemian aiheuttamista taloudellisista haasteista on selvitty kohtuullisen hyvin sopeuttamalla
toimintaa. Muutama keskus on kaynyt ldpi talouden vakauttamisohjelman ja tervehdyttanyt talouttaan
karsimalla kustannuksia. Panostukset energiatehokkuuteen ja liiketalousosaamiseen sekd omistajayh-
teisdjen investointihalukkuus nakyvat myos taloudellisena elinvoimaisuutena. Useita opistoja rasittavat
vanhenevat kiinteist6t ja korjausvelka. Kokonaisuudessaan taloudellinen kestokyky on kohtalaisen hyva.

Mikali valtion rahoitus pienenisi tulevaisuudessa, tarkoittaisi tama merkittavia sopeutustoimia suurim-
massa osassa koulutuskeskuksista. Arvioinnin viitteellisen tilinpaatdsanalyysin perusteella vain kahdesta
neljaan koulutuskeskusta selvidisi tallaisesta tilanteesta ilman valitdonta sopeutustarvetta. Liiketoimin-
taosaamiseen panostaminen ja maksullinen palvelutoiminta sekd omistajayhteisojen investoinnit ovat
parantaneet joidenkin keskusten taloudellista elinvoimaisuutta.

Valtion ohjaus

Opetus- ja kulttuuriministeriolla on periaatteessa kdytossa useita tehokkaita ohjauskeinoja, mutta kay-
tannodssa valtionohjaus on suhteellisen vahaista, mita selittaa eri toimintojen erilaiset ohjauskaytannot
seka koulutuskeskusverkoston ja siihen kohdistuvien eri ohjauskdytantdjen muodostuminen eri aikoina.
Nykyinen koulutuskeskusverkosto on muotoutunut historiallisen prosessin tuloksena, eika verkoston
toimintaa kokonaisuutena tai sen keskinaisida painopisteita ole oleellisesti pyritty muuttamaan tai ohjaa-
maan valtion ohjauskeinoin. Yllapitamisluvilla ei ole niinkdan ohjattu verkoston rakennetta, painopisteita
tai toimintaa, vaan niissa on lahinna todettu olemassa oleva tilanne. Ammatillisen koulutuksen jarjes-
tamislupia ei ole arvioitu ammatillisen koulutuksen reformin yhteydessa 2018 vaan luvat mydnnettiin
sellaisenaan.

Liikunnan koulutuskeskusverkoston kehittdminen, yhteistydn vahvistaminen ja keskusten profilointi
edellyttaisivat nykyista vahvempaa ohjausotetta. Ministeriolta myos toivotaan vahvempaa ohjausotetta.
Tama edellyttdad myds ohjauksen keskindista koordinointia, mita nyt tapahtuukin.

Koulutustoiminta

Ammatillisen koulutuksen sisaltéjen ja toteutustavan vastaavuus liikunta- ja koulutuspoliittisiin tavoittei-
siin ja tarpeisiin on hyva. Eri sidosryhmien antama palaute on positiivista ja lapaisy varsin hyva. Arvioin-
nissa esiin nousseet havainnot ovat myonteisia.

Ammatillisen koulutuksen jarjestamismalli perustuu opetus- ja kulttuuriministerion myontamiin jarjes-
tamislupiin. Nykyinen jarjestdjien verkosto kattaa laajuudessaan koko Suomen, ja lupajarjestelméssa ny-
kyisten koulutuksen jarjestajien muodostamaa kokonaisuutta on pidetty koulutuspolitiikan nakékulmasta
riittdvana. Muut toimijat ovat hakeneet jarjestamislupia runsaasti, mutta tallaisten lupien myontamiselle
ei ole katsottu olevan perusteita. Aineistojen perusteella ministerissa on pohdittu sitd, tarvitaanko
jatkossa erillisia perustamishankkeita (eli koulutuskeskusten infrastruktuurin rahoitusta) vai voisiko sen
siirtaa osaksi liikuntapaikkarakentamisen avustuksia tai valtionosuusrahoitusta ja ndin vdhentaa rahoituk-
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sen hakuihin liittyvda hallinnollista taakkaa.

Tulevaisuudessa pieneneva vaestopohja, mahdollinen nuorten keskittyminen kaupunkeihin ja monimuo-
to- ja hybridiopetuksen mahdollinen lisddntyminen haastavat nykyisia jarjestdjia toteuttamaan koulu-
tuksia myOs muissa toimipisteissa tai muilla paikkakunnilla kuin talla hetkella. Jarjestamislupien osalta
on havaittavissa kehitys, jossa useat toimijat ovat yhdistdmassa eri tutkintojen jarjestamislupia, mika

on sidosryhmien palautteen ja toimintaymparistén muutosten nakokulmasta perusteltua. Ammatillisen
koulutuksen ohjausta kehitetddn osana toisen asteen koulutuksen kehittdmishanketta, ja téssa tullaan
arvioimaan eri ohjaus- ja jarjestdmisvaihtoehtoja myos pienten alojen osalta, joihin liikunnan ammatil-
linen koulutus lukeutuu. Tassa kehittamistydssa luodaan todenndkoisesti laajan sidosryhméakeskustelun
jalkeen uutta tapaa ammatillisen koulutuksen jarjestdmiseen ja se tulee vaikuttamaan myos lilkkunnan
koulutuskeskuksiin.

Vapaan sivistystyon toiminta toteutuu koulutuskeskuksissa omien painopisteiden mukaisesti. Opetus- ja
kulttuuriministerion ja koulutuskeskusten yhteinen tyéryhma on tarkentanut vapaan sivistystyon sisél-
16iksi hyvaksyttavaa toiminnan sisaltdoa uudella ohjeella. Tima on perusteltua, silld osa haastatelluista
nosti rajapinnan vapaan sivistystyon ja maksullisen palvelutoiminnan kanssa yhdeksi kehittamiskohteek-
si. Ohjeen myo6ta ministerio ikdan kuin kaventaa ja tarkentaa sita, millaisiin sisaltdihin vapaan sivistystyon
koulutukset voivat kohdistua. Useimmiten koulutuskeskukset pystyvat selkedsti erottelemaan vapaan
sivistystyon ja maksullisen palvelutoiminnan, ja muutamalle koulutuskeskuksista kyseessa on laskennalli-
nen harjoitus.

Vapaan sivistystyon (VST) osalta suurin osa koulutuskeskuksista seuraa asiakaspalautetta, ja se on osalla
erittdin hyvaa. VST-toimintaan liittyvaa tuloksellisuuden tai vaikutusten mittaamista ei kuitenkaan ole.
Vapaalle sivistystyolle ei varsinaisesti ole asetettu opetus- ja kulttuuriministerion ohjauksessa viime aikoi-
na tavoitteita, kuten aiemmin on tuotu esiin.

Valmennuskeskustoiminta

Valmennuskeskustoimintaa toteutetaan osassa koulutuskeskuksista. Niiden erilaisista profiileista ja
toiminnan sisalloistd huolimatta valmennuskeskusten toiminnan johtaminen ja ohjaus koetaan keskeis-
ten sidosryhmien nakdkulmasta toimivaksi. Kayttdjat ovat tyytyvaisid valmennuskeskusten toimintaan
ja valmennuskeskuskonseptiin. Osassa opistoja valmennuskeskustoiminta muodostaa keskeisen osan
toimintaa ja strategiaa organisoidaan sen suhteen.

Valmennuskeskustoiminnan merkitys vaihtelee koulutuskeskuksittain ja saa niissa erilaisia painoarvoja.
Valmennuskeskustoiminnan haasteena nayttaytyy vield "keskusldahtoisyys”, ja valmennuskeskusverkoston
yhtendinen kokonaisvaltainen strateginen ote koetaan vield puutteelliseksi tai se ei ainakaan ndy ulos-
pain. Valmennuskeskusverkoston keskindistd yhteistad kehittamisty6ta on kaynnistetty, mutta sita toivo-
taan viela jatkettavan.

Muut toiminnot

Liikunnan koulutuskeskukset toteuttavat paljon maksullista vapaa-ajan liikunta-, koulutus-, virkistys- ja
matkailupalvelutoimintaa, jota on kuvattu tassa arvioinnissa. Toiminnalla on selked vaikutus keskusten
elinvoimaisuuteen ja my0s valtiorahoitteisen toiminnan onnistumiseen. Lisaksi toiminnalla on jonkin
verran vaikutusta koulutuskeskusten sijaintialueen elinvoimaisuuteen osan koulutuskeskuksista kohdalla.
Taman vuoksi maksulliseen toimintaan panostaminen on tulevaisuudessa tarkeaa.

Liikunnan koulutuskeskukset toteuttavat vahaisissa maarin tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa.
Ne toimivat paikoin TKI-toiminnan alustoina yhteistydssa muiden kumppaneiden kanssa. Erdat koulutus-
keskuksista ovat selkedsti panostaneet TKI-toimintaan. Talla voi parhaimmillaan olla koulutuskeskusten
muita tehtdvia tukeva vaikutus, ja havainnoissa korostuukin, ettei koulutuskeskuksissa ole vielad riittavasti
otettu haltuun TKI-toiminnan potentiaalia ja mahdollistajana toimimista.

Yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja kestava kehitys

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvosuunnitelmat ovat keskuksilla puutteellisia. Yhdenvertaisuutta edistavien
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toimien suunnittelu on vahaista, tallaisia toimia ei ole tunnistettu tai ne on jatetty kirjaamatta. Osassa
haastatteluista on myos viitattu siihen, ettd suunnitelmat ovat osa arvoja tai strategiaa, mika ei tayta lain
tarkoitusta ja tavoitteita. Yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon liittyvien asioiden merkitys osana koulutus-
keskusten johtamista vaikuttaa olevan suhteellisen vahdinen. Asiat saattavat toteutua kaytannossa koulu-
tuksissa tai valmennuskeskuksen toiminnassa, mutta kokonaiskuva on kuitenkin puutteellinen. Liikunnan
ammatilliset tutkinnot kuuluvat SORA-lainsaadannon piiriin kuten havaintoluvussa on kuvattu.

Kestdva kehitys on jollakin tavalla mukana koulutuskeskusten strategisessa ajattelussa. Esimerkiksi kes-
tavan kehityksen suunnitelmissa korostuvat ekologisen ja sosiaalisen kestdavyyden teemat ja taloudellista
kestavyytta kdsitelldan vain niukasti. Ekologisen kestavyyden osalta suunnitelmissa kiinnitetdan huomiota
erityisesti hiilineutraaliustavoitteisiin ja energiatehokkuuteen seka vedenkulutuksen, valaistuksen ja kier-
ratyksen tehostamiseen. Monissa koulutuskeskuksissa kestavan kehityksen teemoja kasitelldaan ennen
kaikkea tavoitteiden tasolla. Valtion lilkuntaneuvoston aiemmassa vuoden 2022 selvityksessa arvioitiin
ministerion koulutuskeskuksiin liittyvien ohjauskeinojen jaavan lilkkunnan vastuualueella kestavan kehi-
tyksen osalta vahaisiksi.

Suositukset

Suositus 1. Koulutuskeskusverkoston valtionrahoitteisen toiminnan tulevaisuuskeskustelu tulisi toteut-
taa opetus- ja kulttuuriministerion koordinoimana. Tama mahdollistaisi myos liikunnan koulutuskes-
kusten liikuntapoliittisen tavoitteenasettelun tismentamista.

Koulutuskeskusjarjestelmaa ja sen eri osia kehitettdaessa tulee nykyista vahvemmin ennakoida tulevaa
vaestOokehitystd ja muuttoliikettd seka ottaa tdma ennakoiva nakdkulma huomioon koulutuskeskusten
vhteisessa strategisessa tekemisessa seka opetus- ja kulttuuriministerion ohjausotteessa.

Tulevaisuudessa vaeston ikdluokkien pienentyessa ja maan sisdisen muuttoliikkeen jatkuessa muodos-

tuu tilanne, jossa kaikki nykyisen ammatillisen koulutuksen jarjestamisluvan omaavat eivat valttamatta

ole taloudellisesti riittdvan elinvoimaisia, ja liikkunnan ammatillisen koulutuksen alueellista riittavyytta ja
saavutettavuutta voidaan joutua arvioimaan uudelleen.

A. Koulutuspolitiikan osalta tulevaisuuskeskustelua kdayddaan ammatillisen koulutuksen kehittamis-
hankkeen yhteydessd. Taman kehittamistyon tuloksena myos jarjestamisluvat tutkintoihin tulisi
arvioida, silla arviointia ei toteutettu ammatillisen koulutuksen reformin yhteydessa.

B. Liikuntapolitiikasta (rakentaminen, vapaa sivistystyd) puuttuu talld hetkella tallainen tulevaisuus-
keskustelu, joka opetus- ja kulttuuriministerion tulisi kdynnistad yhteistydssa Urheiluopistot ry:n ja
alueellisten koulutuskeskusten kanssa.

Koulutuskeskusjarjestelma tukee talla hetkelld useita liikunta- ja koulutuspoliittisia tavoitteita. Liikunta-
poliittisessa selonteossa on todettu, ettd koulutuskeskusjarjestelmaa kehitetdaan nykyisen verkoston poh-
jalta. Haastatteluissa korostuu nakékulma siita, etta koulutuskeskusten muodostama nykyinen verkosto
on syntynyt historiallisen kehityksen tuloksena ja ettd koulutuskeskusten koetaan sijaitsevan vaestokehi-
tykseltadn syrjaisissa paikoissa.

Talla hetkelld koulutuskeskusten liikuntapoliittinen tavoitteenasettelu on kdytanndssa vahaista. Koulutus-
keskuksien liikuntapoliittinen perustelu vapaan sivistystyon, valmennuskeskustoiminnan ja koulutuskes-
kuksille mydnnettavien perustamishankkeiden osalta on jatetty koulutuskeskusten itsensa tehtavaksi.

Haastatteluissa valittyy kuva siitd, etta mikali koulutuskeskusverkosto ”laadittaisiin nyt”, koulutuskeskuk-
set eivat varmasti sijaitsisi tdsmallisesti sielld, missa ne nyt sijaitsevat. Arvioinnin ohjauksessa korostettiin
nakodkulmaa koulutuskeskusten jarjestamis- ja yllapitolupien sijoittamisesta erityisesti kasvukeskuksiin.
Kaytanndssa ministerio ei ole arvioinut ammatillisen koulutuksen jarjestamislupia edellisen koulutuksen
reformin yhteydessa. Haastatteluissa tunnistetaan hyvin vdhan vaihtoehtoja sille, miten koulutuskeskus-
jarjestelmaa voitaisiin kehittda jollain toisella tavalla. Edella kuvattu liikuntapoliittisen selonteon lahto-
kohta "nykyisen jarjestelman pohjalta” korostuu ajattelussa.

Ammatillisen koulutuksen ohjauksen kehittamishankkeessa laaditaan arviointihetkelld ndita skenaarioita,
ja lilkunnan ammatillisen koulutuksen jarjestamislupien arvioinnin tulee siind olla yksi osa tata kehitta-
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mista.

Ennakoiva keskustelu koulutuskeskusjarjestelman valtiorahoitteisen toiminnan tulevaisuudesta on kui-
tenkin ollut suhteellisen vahaista. Toisen asteen jarjestamisen kehittamiseksi kdytava keskustelu on mer-
kittava tallainen koulutuspoliittinen keskustelu, johon koulutuskeskukset kytkeytyvat. Liikuntapoliittisesta
nakokulmasta tama on kdymatta. Tulevaisuuskeskustelu mahdollistaa myds koulutuskeskusten alueelli-
sen saavutettavuuden tarkastelun. Tilanne on, etta tdhan on tultu ja ndin toimitaan, mutta nakékulma
tulevaisuuteen on jadnyt puutteelliseksi.

Suositus 2 Liikunnan koulutuskeskusverkoston kehittaminen, yhteistyon vahvistaminen ja keskusten
parempi hyédyntdminen edellyttdisi nykyista vahvempaa ohjausotetta opetus- ja kulttuuriministeriol-
ta.

Liikunnan koulutuskeskukset tekevét yhteistyota, mutta ovat ajoittain myos toistensa kilpailijoita. Tama
nakyy myos sidosryhmille. Rooleja keskusten valilla tulisi teravoittaa ja huomioida paremmin vaesto-
pohjan jakautuminen seka alueelliset erot. Keskukset ovat hyvin eritasoisia ja erikokoisia seka sijaitsevat
vaestoryhmiltdan ja kysynnaltdaan erilaisilla alueilla. Vahvempi profiloituminen voi myds syntya keskusten
itsensa laatimana, kuten liikuntalddketieteen keskusten yhteydessa on tapahtunut (ks. Uusitupa 2016).
Tama voisi tarkoittaa esimerkiksi:

e Tulos- tai tavoitesopimukset osaksi ohjausta ja rahoitusmallia vapaan sivistystyon osalta.

e Yllapitolupien hyédyntaminen ohjauksessa: (VOS) Yllapitolupia voitaisiin hyddyntaa vahvemmin
ohjausinstrumenttina. Tall6in eri luvissa méaariteltaisiin tai profiloitaisiin koulutuskeskuksia nykyis-
ta vahvemmin.

e Rahoitusmallin uudistaminen. Yksi vaihtoehto on, etta rahoituksessa voitaisiin huomioida, kuinka
tehokkaasti urheiluopisto tuottaa palveluja, silld nykyinen jarjestelma ei ole kustannus- ja laa-
tutehokkuuden osalta palkitseva. Rahoitusta voisi kohdentaa strategisesti nykyista vahvemmin,
kunhan peruslahttkohta ja linjaukset ovat yhtenaisia.

Suositus 3. Liikunnan koulutuskeskusten tulisi tismentaa ja seurata omia strategisia valintojaan suh-
teessa liikunta- ja koulutuspolitiikan tavoitteisiin.

Tama tarkoittaa ainakin kahta asiaa:

1. Lasten ja nuorten liikkumattomuus: tavoite edellyttaisi selkeda tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden
mittaamista erityisesti vst-toiminnan osalta. Taman tuloksellisuuden mittaamisen kautta koulutus-
keskusten liikkuntapoliittinen merkitys olisi tulevaisuudessa nykyista nakyvampi.

2. Koulutuskeskusten rooli mahdollistajana ja olosuhteiden luojana valtiorahoitteisen toiminnan
osalta tulisi ottaa selkedmmin osaksi koulutuskeskusten strategiaa (osalla se onkin). Sen merkitys
erilaisten liikuntapoliittisten tavoitteiden edistdjana tulisi selkedammin kuvata. Parhaimmillaan se
voi tapahtua vuorovaikutuksessa ministerion ja koulutuskeskusten verkoston kanssa. Valtionhal-
linnossa tallaisia yhteisia prosesseja toteutetaan muilla opetus- ja kulttuuriministerion sektorilla
kuten ammatillisessa koulutuksessa tai korkeakoulutuksessa (esim. korkeakoulujen visiotyo)

Suositus 4. Liikunnan koulutuskeskusten tulee kiinnittda entistd enemman huomiota yhdenvertaisuus-
ja tasa-arvoasioihin. Liikunnan koulutuskeskusten tulee uudistaa yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolakien
edellyttamien, henkil6st6a ja koulutuksen jarjestamista koskevat suunnitelmat.

Yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon liittyvat suunnitelmat tulee saattaa yhdenvertaisuuteen ja tasa-ar-
voon liittyvat suunnitelmat lainsdadannon edellyttdmalle tasolle, ja niiden toteutumista tulee arvioida

ja seurata osana johtamisjdrjestelmaa. Yhdenvertaisuus ja tasa-arvosuunnitelmien tulee kattaa myos
toiminnallinen yhdenvertaisuus ja tasa-arvo. Taman lisdksi koulutuskeskusten tulisi keskendan aktiivisesti
kehittda toiminnallisen tasa-arvon parempaa huomioimista omissa strategioissaan ja johtamisessa. Tassa
asiassa Urheiluopistot ry voi toimia hyvien kdytdntojen jakajana ja levittdjand. Opetus- ja kulttuuriminis-
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teri6 voi tarjota informaatio-ohjauksen kautta hyvia valineita toiminnallisen tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden edistamiseen.

Suositus 5. Koulutuskeskusten tulisi nykyistd aktiivisemmin panostaa liiketaloudellisen osaamisen
vahvistamiseen ja palvelujen markkinointiin siten, ettd maksullinen palvelutoiminta tukee keskusten
taloudellista elinvoimaisuutta ja keskeisia strategisia tavoitteita.

Suositus 6. Liikunnan koulutuskeskusten tulee jatkaa kdynnistynytta yhteistyon kehittamista kaikissa
niiden keskeisissa toiminnan sisalloissa.

Sellaisia teemoja, joihin koulutuskeskuksilla voi tulevaisuudessa olla enemman yhteistydmahdollisuuksia
ovat esimerkiksi TKI-toiminnan vahvistaminen tai edella kuvattu yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon kaltais-
ten lapileikkaavien teemojen kehittdminen. Naiden lisdksi koulutuskeskusten tunnettuuden vahvistami-
nen ja yhteinen viestinta nousee yhtend mahdollisena kehittamiskohteena.

Suositus 7. Urheiluopistot ry:n tulisi koordinoida strategiaprosessi, jossa luodaan pidemman tahtai-
men suunnitelma koulutuskeskusten olosuhdeinfrastruktuurin kehittamiseen.

Liikunnan koulutuskeskusten olosuhteita ja infrastruktuuria tulisi kehittda eri toimijoiden kanssa yhteis-
tyossa siten, ettd olosuhteiden ja infrastruktuurin kehittdminen perustuu eri toimijoiden tarpeiden ym-
martdmiseen, vahvuuksien hyddyntamiseen ja keskindisen kilpailun vahentdmiseen. Tama voisi tarkoittaa
esimerkiksi koulutuskeskusten yhteista infrastruktuurin tai olosuhteiden kehittdmissuunnitelmaa.

Suositus 8. Opetus- ja kulttuuriministerion tulee kannustaa liikkunnan koulutuskeskuksia keskindiseen
yhteistyohon seka yhteistyohon muiden koulutuksen jarjestdjien kanssa ammatillisen koulutuksen
toteutuksessa. Lisdksi nykyisten koulutuskeskusten jarjestamislupien sailyttamisen perusteet tulisi viestia
selvasti ja avoimesti osana jarjestamislupien hakemisen ja myontdmisen toteutustapaa ministeriossa.
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