
Median 
ansaintalogiikan 
murros 
huippu-urheilun 
toimintaympäristön 
muutosvoimana



Aikamme haaste:

Ymmärrämmekö ollenkaan 
todellisuutta, 
jonka ehdoilla 
harhailemme
kohti tulevaisuuttamme?



Huippu-urheilun on kyettävä 
tekemään itsestään tarpeellinen

• Yleisölle
• Yrityselämälle
• Politiikan päättäjille
• Medialle

Urheilu ei elätä itseään. 
Toimintaympäristö elättää sen, 
jos elättää.



Huippu-urheilua ei olisi 
ilman mediaa

• Huippu-urheilu tapahtuu mediassa.
• Suurin osa katsojakokemuksista 

syntyy median kautta.
• Urheilun yhteistyökumppanit näkyvät 

mediassa.
• Valtaosa huippu-urheilun 

keskustelusta, tiedon tuottamisesta ja 
ylipäänsä osallistumisesta elää 
mediaympäristöissä. 

• Media pitää urheilun 
seuraamisyhteisöjä koossa.



Media ei tarvitse 
urheilua, se tarvitsee…

• Tilaajia ja ostajia
• Ilmoittajia
• Asiakaskontakteja selkeistä 

kohderyhmistä
• Sitoutuneita seuraajia

Media on asiakkaidensa 
asialla, ei juttujensa kohteiden



1990-luvulla alkoi jatkuva 
murros

• Maailma muuttui/muuttuu
• Suomi muuttui/muuttuu
• Urheilu muuttui/muuttuu
• Media muuttui/muuttuu
• Urheilumedia muuttui/muuttuu

Mutta huomasimmeko tätä?  



Median 
ansaintalogiikan 
murros

• Rakennemuutos pirstoi yli 100-vuotiaan 
rahantekokoneen

• Digitaalisuus, reaaliaikaisuus, uudenlaiset 
kanavat, some, klikkijournalismi…

• Erisuuntaisia sisällöllisiä kehityksiä: 
viihteellisyys, syvällisyys, 
yhteistyöjournalismi, tutkiva journalismi…

• Keskittymistä ja pirstaloitumista
• Talouden ja kilpailun kiristyminen

Tekemisen uudet haasteet ohjaavat 
toimitustyötä uusiin painotuksiin



Rahavirtojen 
vierivät peruskivet

• Levikkiluvuista (= tilaajista) lukijamääriin
• Tilaustuotoista kohderyhmäkontakteihin
• Printistä digitaalisuuteen
• Norsunluutornista interaktiivisuuteen
• Sitoutuneisuudesta kaiken tilapäisyyteen
• Katsomosta yhteistyöketjuihin

Oman erityisyyden tärkeys kaikessa



Monta tapaa olla 
erilainen

• Live-sisällön monopoli
• Erityisen kohderyhmän hallinta

(=laji, paikallisuus, elämäntapa 
yms)
• Klikkiosaaminen
• Yhteistyöosaaminen

Kaikkea tehdään syystä, 
p***ajournalismia ei ole



Toistan: media ei tarvitse 
urheilua, vaan…

• Tilaajia ja ostajia
• Ilmoittajia
• Asiakaskontakteja selkeistä 

kohderyhmistä
• Sitoutuneita seuraajia

Urheilu on väline, ei arvo sinänsä !



Mitä tekee urheilu, kun media 
kaipaa välinettä, joka… 

• Sitouttaa asiakaskuntaa 
• Tuo erityisyyttä sisältöön
• Vahvistaa selkeää kohderyhmää
• Lisää tehoa ilmoituskanavana

Osaavatko urheilun toimijat, eri 
tasoilla, tehdä itsestään medialle 
hyödyllisen?



Kiitos!
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