TILASTO- JA ENNUSTEKATSAUS
VALTION LIIKUNTANEUVOSTO Kuntien |iikuntapa|ve|ut

Statens idrottsrad
Huom! Kuntien liikuntapaikkarakentaminen osana olosuhteet-
katsausta

LIIKKUMISEN, LIIKUNNAN JA URHEILUN




Teemakohtaisen tilasto- ja ennustekatsauksen rakenne:

1. Mittaritieto teemasta
2. Havainnot teeman kehityksesta mittareiden ja muun tiedon perusteella
3. Johtopaatokset teeman kehityksen vaikutuksista liikkumiseen, liikkuntaan ja urheiluun

Tilasto- ja ennustekatsaus toimii valtion lilkkuntaneuvoston toimikauden 2023-2027
ennakointi- ja tulevaisuustyon keskeisena tietoperustana. Katsaukseen on koottu
keskeinen tutkimustieto kustakin liikkumiseen, liikuntaan ja urheiluun vaikuttavasta
teemasta. Katsaus on valmisteltu yhteistyossa eri teemojen asiantuntijoiden kanssa.
Katsauksen johtopaatoksista vastaa valtion liikuntaneuvoston sihteeristo.

VALTION LIKUNTANEUVOSTO
Statens idrottsrad



Lasten ja nuorten (9—15-vuotiaat) lilkuntatilaisuuksiin
osallistuminen viikoittain 2016—2022 (%)
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Omaehtoinen Urheiluseuran Liikunta-alan Koulun Muu seura tai kerho
liilkunta harjoitukset yritykset lilkuntakerhot
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Lahde: Lasten ja nuorten liikuntakayttaytyminen Suomessa. LITU-tutkimuksen tuloksia 2022.
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Aikuisvaeston (20—69-vuotiaat) kayttamat liikkuntapalvelut,

sukupuolittain (%)
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liilkuntapalvelut urheiluseura yritykset yhdistykset

@ Miehet @ Naiset @ Kaikki

Lahde: Husu, P.ym. 2022. Liikuntaraportti. Suomalaisten mitattu lilkkkuminen, paikallaanolo ja fyysinen kunto 2018-2022. Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2022:33.




Toimintarajoitteita kokevien henkildiden (18 v. tayttaneet)
kayttamat lilkkuntapalvelut ja tilat (%)

Liikuntapalvelujen kaytto Omaehtoisen lilkkunnan harrastamisen paikat

Lahiymparistd, kuten koti, kotipiha
tai lahiluonto

Kunnan liikunta- tai vapaa-aikatoimen ryhma 72

Vammais- tai kansanterveysyhdistyksen ryhma Puistot ja kevyen liikenteen reitit 44
Liikunta-alan yrityksen tai muun yksityisen s et .
palveluntarjoajan ryhma Kunnan yllapitdmat sisdliikuntapaikat 36
Urheiluseuran jdrjestama ryhma Metsa, retkeilyreitit tai kansallispuistot 32

Kansalais- tai tydvaenopiston ryhma

Kunnan ulko- ja ldhiliikuntapaikat - 17

Personal trainerin ohjaus Yksityisten omistamat lilkuntapaikat - 16

Kuntoutus julkisella tai yksityiselld taholla Ei liiku omatoimisesti . 4

Muut tai ei tieda, kuka palvelun tarjoaa Muut liikuntapaikat I 3

En osallistu ohjattuun liikkuntaan tai urheiluun

Ei 0saa sanoa I 1

En osaa tai halua vastata
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Lahde: Vilja Prinkey & Riikka Roitto (toim.): Liikuttaako 2023? Toimintarajoitteisille henkilille suunnatun Liikkujakyselyn ja Seura- ja yhdistyskyselyn raportti. Liikuntatieteellisen Seuran tutkimuksia ja selvityksia 26.




Lilkunnan edistamisen kehitys (pisteet*) TEAviisarissa
2010-2024
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Lahde: TEAviisari, Terveyden ja hyvinvoinninlaitos THL.




Liikkuntasuunnitelmien ja liikkunnan kehittamisohjelmien yleisyys
kunnissa 2016—2024 (%)
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Lahde: TEAviisari, Terveyden ja hyvinvoinninlaitos THL.



Lilkkunta-aktiivisuuden ja liikuntapaikkojen kayntitietojen esittely
kunnan luottamushenkiloille 2013-2023 (%)
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Lahde: TEAviisari, Terveyden ja hyvinvoinninlaitos THL.



Onko kunnassa poikkihallinnollinen tyéryhma, jossa
liikuntaa kasitellaan 2018-2024 (%)
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Lahde: TEAviisari, Terveyden ja hyvinvoinninlaitos THL.
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Lahde: TEAviisari, Terveyden ja hyvinvoinninlaitos THL.




Kuntien lilkuntatoimen bruttomenot* 2000-2023
(milj. €)
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*Indeksikorjattu kuntatalouden peruspalvelujen hintaindeksilla (2000 = 100).

Lahde: Kuntien liikuntatoimien bruttomenot, Kuntaliitto. Koonnut: Timo Ala-Vahala, LTS.




Kuntien lilkuntatoimen investoinnit 2014—2023
(milj. €)
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Lahde: Tilastokeskus ja Valtiokonttori.



Kuntien liikuntatoimen tulot 2000-2023
(milj. €)*
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*Kuntien liikkuntatoimen tulot laskettu vahentamalla bruttomenoista nettomenot. Indeksikorjattu kuntatalouden peruspalvelujen hintaindeksilla (2000 = 100).

Lahde: Kuntien liikuntatoimien bruttomenot, Kuntaliitto. Koonnut: Timo Ala-Vahala, LTS.




Kuntien liikuntatoimen maksamat avustukset™
2015-2022 (milj. €)
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*Luvut vuoden 2023 rahassa

Lahde: Pohjois-Suomen aluehallintovirasto 2024. Tietolahde: Tilastokeskus & Valtiokonttori, Kuntaliiton koostamana. Teoksessa: Kuntien liikuntapalvelujen resurssointi. Peruspalveluiden arviointi 2023. Aluehallintovirasto.




Lilkunnan hallinnon ja -suunnittelun seka ohjauksen henkiléstén tyopanos
(htv./10 000 asukasta, mediaani) kunnan koon mukaan vuonna 2023
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@ Hallinto ja suunnittelu @ Liikunnanohjaus

Lahde: TEAviisari, Terveyden ja hyvinvoinnin laitos THL.



Lasten ja nuorten harjoitusvuorojen maksuttomuus
2010-2024 (%)
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Lahde: TEAviisari, Terveyden ja hyvinvoinninlaitos THL.




Aikuisten harjoitusvuorojen maksuttomuus
2010-2024 (%)
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Lahde: TEAviisari, Terveyden ja hyvinvoinnin laitos THL.




Kuntien lilkkuntapaikkojen kayttomaksut (€)

Kunnan kaytetyimman uimahallin kdyttomaksu 2016-2022

7,00
6,00 6,00 Lasten ja nuorten kayttamien liikuntapaikkojen kayttomaksujen
keskiarvot 2007-2021

5,00 Liikuntapaikka ‘ 2007 ‘ 2015 ‘ 2021

4,00 Uimahalli, kertamaksu 2,80 € 3,30 € 2,80 €
Kuntosali, kertamaksu 2,70 € 2,60 € 2,40 €

3,00 Pieni liilkuntasali, yhdistyksen tuntihinta 3,00 € 2,50 € 2,70 €
Iso liikuntasali, yhdistyksen tuntihinta 6,90 € 5,40 € 6,50 €

2,00 Jaghalli, yhdistyksen tuntihinta 48,30 € 52,60 € 38,50 €

1,00

€ 0,00
2016 2018 2020 2022

© Lapsetjanuoret @ Aikuiset @ Eldkeldiset

Lahteet: TEAviisari, Terveyden ja hyvinvoinnin laitos THL. SEKA Peruspalvelujen arviointi 2021: Kayttdmaksu- ja kdyttévuoropolitiikan

vaikutukset liikuntapaikkojen tasa-arvoiseen ja yhdenvertaiseen saavutettavuuteen. 143/2022 Aluehallintovirastojen julkaisuja.



Kuntien jarjestamat liikkumisryhmat 2013-2023 (%)
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Lahde: TEAviisari, Terveyden ja hyvinvoinninlaitos THL.




Lilkuntaneuvonnan tila vuosittain osuuksina (%)
kunnista 2017-2024*
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@ Eiliikuntaneuvontaa @ Liikuntaneuvontahanke @ Vakiintunut liikuntaneuvonta

*Vuosina 2017-2022 liikuntaneuvonnan tiedonkeruussa huomioitiin vain tyodikaisille suunnattu lilkkuntaneuvonta ja lilkkuntaneuvontaan sisallytettiin vaatimus sote-yhteistydsta eli asiak-
kaiden ohjautumisesta terveydenhuollon palveluista. Vuodesta 2023 alkaen tiedonkeruussa on huomioitu kaikkien ikaryhmien liilkuntaneuvonta ja vaatimus sote-yhteisty6sta poistui.

Lahde: Liikkuva Aikuinen, JAMK.



Havaintoja
Manner-Suomen
kuntien
liikkuntapalveluista

(1/7)

e Kuntien liikuntapalveluja kdytetaan ja niihin ollaan tyytyvaisia: Liikuntapalvelut

kuuluvat kaytetyimpiin ja kuntalaisten mielesta parhaiten hoidettuihin kuntien
palveluihin. Kuntalaistutkimuksessa 80 % piti liikuntapalveluita hyvin hoidettuina seka
hyvin saatavina. Liikuntapalveluiden hoidolle annettiin arvosanaksi keskimaarin 4,09 ja
saavutettavuudelle 4,07 (asteikko 1-5).

Kuntien liikuntapalvelut ovat tarkeita erityisesti toimintarajoitteisille henkilGille ja
ikaantyneille. Aikuisvaestosta kuntien liikkuntapalveluissa liikunnan harrastaminen
on neljanneksi suosituinta, mutta aikuisetkin lilkkkuvat omatoimisesti esim. kunnan
yllapitamilla liikuntapaikoilla, kavely- ja pyorailyteilla seka luonto- ja kuntopoluilla.

Vaatimukset kuntien liikuntapalveluille ovat kasvaneet, ja liikunnan edistamisen
toimintakentta on laajentunut vuosikymmenten aikana:

1. Kuntoliikunnan ja urheilun edistamisesta myos harrasteliikuntaan, liikkumiseen seka
fyysisen aktiivisuuden lisaamiseen,

2. Lilkuntatoimesta sektori- ja organisaatiorajoja ylittavaksi tyoksi, jossa toimitaan yha
enemman hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen alueella ja tehdaan yhteistyota
sivistyksen, elinvoiman, teknisen toimen, kaavoituksen ja hyvinvointialueiden kanssa.

3. Olosuhdetyossa liikunta-, uima- ja urheiluhalleista ja -kentista myos kohti
lahiliikunta- ja virkistyspaikkoja, ulkoilua ja luontoa seka aktiivista liikkumista tukevaa
vhdyskuntarakennetta.

Liikunnan suhteellinen rooli osana kuntien paatéksentekoa ja palveluita on kasvanut,
kun sosiaali- ja terveyspalvelut ovat siirtyneet kunnista hyvinvointialueille.



Havaintoja
Manner-Suomen
kuntien
liikkuntapalveluista

(2/7)

Liikunnan edistamisen kehitys kunnissa parani TEAviisarin kokonaistulosten valossa
2010-luvun aikana, mutta 2020-luvulla tilanne on pysynyt lahes ennallaan. Osittain
muutos selittyy silla, etta TEAviisarista on poistettu tietosisaltoja, jotka toteutuvat jo
hyvin.

Liikuntasuunnitelmien ja lilkkunnan kehittamisohjelmien yleisyys kunnissa
on kasvanut viimeisen vajaan 10 vuoden aikana. Nykyisin 77 % kunnista on
lilkkuntasuunnitelma tai kehittamisohjelma.

Eri vaestoryhmien liikunta-aktiivisuuden ja liikuntapaikkojen kayntitietojen
esittely kunnan luottamushenkildille on yleistynyt viimeisen viiden vuoden aikana.
Esimerkiksi lasten ja nuorten liikunta-aktivisuutta on esitelty 80 %:ssa kuntia ja
ikaantyneiden aktiivisuutta 60 %:ssa kuntia.

Liikunnan substanssilautakunnista on siirrytty laajempiin hallinnollisiin
kokonaisuuksiin. Liikuntaan liittyva paatoksenteko on yleisimmin joko sivistys-,
hyvinvointi- tai vapaa-aikalautakunnan tehtava. Erillisia liikkuntalautakuntia on enaa
4 %:ssa kuntia, ja ne keskittyvat lahinna suuriin kaupunkeihin.

Poikkihallinnolliset tyoryhmat ovat yleistyneet kunnissa viime vuosina. Lahes
jokaisessa kunnassa (92 %) on poikkihallinnollinen tyéryhma, jossa kasitellaan
liikuntaa.

Kuntien liikuntatoimen ja paikallisten yhdistysten yhteistyoelimet ovat yleistyneet
viime vuosina. Lahes jokaisessa kunnassa (95 %) toimii sdannollisesti kokoontuva
vhteiselin, kuten liikuntaseurojen ja yhdistysten yhteiskokous tai yhteinen
asiantuntijaelin (esim. liikuntafoorumi tai seuraparlamentti).



Havaintoja
Manner-Suomen
kuntien
liikkuntapalveluista

(3/7)

Kuntien liikuntatoimen bruttomenot ovat kasvaneet merkittavasti 2000-luvulla
(vuonna 2000 noin 660 milj. euroa = vuonna 2023 reilut 980 milj. euroa, indeksikorjattu).

Kuntien liikuntatoimen investointimenot ovat kasvaneet merkittavasti viimeisen noin
10 vuoden aikana (vuonna 2014 noin 111 milj. euroa - vuonna 2023 |ahes 390 mil;.
euroa). Investointimenoissa on kdaytanndssa kyse liikuntapaikkojen rakentamisesta ja
remontoinnista seka laitteiden ja valineiden hankinnasta.

Kuntien kokonaismenot liikuntaan olivat vuonna 2023 yhteensa 1 372 milj. euroa, joista
72 % oli toimintamenoja ja 28 % investointimenoja. Investointimenojen suhteellinen
osuus kokonaismenoista on kasvanut vuoden 2015 jalkeen noin kuusi prosenttiyksikkoa.

Kuntien liikuntapalvelujen palkka- ja palkkiomenot ovat pysyneet samalla tasolla
vuosina 2015-2022.

Yha useampi kunta hyodyntaa ostopalveluja liikuntapalvelujen tuottamiseen: Vuonna
2016 palveluja osti 69 % kunnista, kun vuonna 2022 96 % kunnista. Palveluja ostavat
eniten asukasta kohden maaseutumaiset ja pohjoisen kunnat.

Myos palveluiden ostoihin kayttama euromaara on kasvanut: Vuonna 2015 palveluihin
ostoihin kaytettiin 136 milj. euroa, kun vuonna 2022 kaytettiin 175 milj. euroa. Useimmin
ostettiin liikuntapaikkojen hoitoa ja kunnossapitoa (85 %), liikunnanohjauspalveluja (65 %)
ja kuljetuspalveluja (38 %).

Kuntien liikuntatoimen tulot ovat kasvaneet merkittavasti 2000-luvulla (vuonna 2000
noin reilut 63 milj. euroa - vuonna 2020 reilut 160 milj. euroa, indeksikorjattu).

Tulot ovat jatkaneet kasvuaan myds koronapandemian (2020) aiheuttaman tulojen
vahenemisen jalkeen.



Havaintoja
Manner-Suomen
kuntien
liikkuntapalveluista
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Lahes kaikki (96 %) kunnat jakoivat toiminta-avustuksia seuroille tai muille
liikuntatoimintaa jarjestaville yhdistyksille. Kunnat myonsivat avustuksia lilkuntaan
vht. 63 milj. euroa vuonna 2023. Avustusten maara kasvoi vuosina 2015-2021, mutta
avustusten maara kaantyi laskuun vuonna 2022.

Kuntien liikuntatoimen henkilostoresurssit ovat kasvaneet liikunnanohjauksessa
seka hallinnossa ja suunnittelussa viime vuosina. Liikunnanohjaushenkilostoa

oli kunnissa keskimaarin 3,1 htv. 10 000 asukasta kohden (2,4 htv./2021).
Lilkunnan hallinnon ja suunnittelun tydépanos oli keskimaarin 1,2 henkilotyovuotta
vuonna 2023 (1,0 htv./2021). Suurin osa henkil6stosta on kuitenkin kdytto- ja
kunnossapitohenkilostoa.

Valtaosa (83 %) liikuntatoimen henkil6stosta oli vakinaisessa tydsuhteessa ja loput
maaraaikaisessa. Maaraaikaisen henkiloston osuus oli suurin pienissa kunnissa.

Valtaosa kunnista (90%) arvioi, etta resurssit riittdavat lilkuntapalvelujen tuottamiseen
vdahintaan kohtalaisesti. Vain 10 % kunnista arvioi, etta resurssit riittavat huonosti.

Kuntien liikuntatoimen resursseissa nakyy merkittavaa eriytymiskehitysta.
Lilkkuntatoimen resurssit ovat asukaslukuun suhteutettuna selvasti suurimmat
kaupunkimaisissa ja asukasluvultaan suurimmissa kunnissa, pienimmat
maaseutumaisissa ja asukasluvultaan pienissa kunnissa. Pienimmissa kunnissa ei ole
usein likkunnalla omaa viranhaltijaa.

Puutteellisten resurssien vuoksi kuntien liikuntatoimet ovat joutuneet karsimaan
useimmiten liikuntapaikkojen kunnossapidosta, ohjatusta liikuntatoiminnasta ja
investoinneista.
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Liikuntapaikkojen kayttovuorojen jakoperusteiden osalta tilanne on parantunut
merkittavasti viime vuosina. Virallisesti hyvaksytyt jakoperusteet on noin kahdessa
kolmasosassa kuntia. Kayttévuoropolitiikan tavoitteiden ja painopisteiden toteutumista
seuraa vajaa puolet kunnista.

Kuntien keskeisten liikuntapaikkojen kayttomaksuissa ei ole tapahtunut merkittavia
muutoksia viime vuosina, ja maksut ovat pysyneet kohtuullisella tasolla. Valtaosassa
kunnista arvioi 2021, etta liikuntapaikkojen kayttdmaksuihin ei ole tulossa merkittavia
muutoksia tulevina vuosina, ja suurimmat muutostarpeet liittyvat aikuisten liikuntaan.

Maksuttomat vuorot ovat edelleen yleisia etenkin lasten ja nuorten seuratoiminnalle:
84 %:ssa kuntia urheiluja pallokentat ovat maksuttomia lasten ja nuorten seura-
toiminnan kaytossa ja 64 %:ssa kuntia koulujen liikuntasalit ovat maksuttomia.

Kahdessa kolmesta kunnassa (66 %) urheilu- ja pallokentat olivat maksuttomia
aikuisten seuratoiminnan kaytossa ja vajaassa neljanneksessa kuntia (24 %) koulujen
lilkkuntasalivuorot ovat maksuttomia.

Kuntien liikuntapalvelut palautuivat padaosin nopeasti koronaa edeltaville tasolle,
mutta kaikki asiakkaat eivat ole palanneet palveluihin. Vain noin puolet kunnista —
uimahallien osalta viela harvemmat — ilmoitti asiakasmaarien palanneen entiselle tasolle
alkuvuodesta 2023.

Lahes kaikki kunnat (92 %) jarjestavat liikkuntaryhmia lapsille ja nuorille, myds muille
kohderyhmille jarjestetty ryhmatoiminta on edelleen yleista.
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Valtaosa kunnista (91 %) arvioi, etta soveltavan liikunnan tarjonta on parantunut tai
pysynyt ennallaan viimeisen viiden vuoden aikana. Soveltavan liikunnan palveluissa on
kuitenkin merkittavia kuntakohtaisia eroja.

Kuntien liikuntatoimien tarjoamien soveltavan lilkunnan ryhmien maara on laskenut
viime vuosina eika ryhmien maara nayta palanneen koronaviruspandemia edeltaneelle
tasolle. Kunnat jarjestivat 9,6 soveltavan liikunnan ryhmaa 10 000 asukasta kohden.
Valtaosa kuntien soveltavan liikunnan ryhmien osallistujista oli ikaantyneita ja naisia.

Monella kunnalla (59 % kyselyyn vastanneista) on kdaytossaan jonkinlainen
alennuskorttikaytanto, joilla tuetaan toimintarajoitteisten henkiléiden omatoimista
liilkuntaa.

Esteettomyyskartoituksen tekeminen ei ole kovin yleista kunnissa. 13 % kyselyyn
vastanneista kunnista tekee saannollisesti liikkuntapaikkojen esteettomyyskartoituksia.

Liikuntaneuvonnan tarjoaminen on yleistynyt kunnissa viime vuosina. Vakiintunut
poikkihallinnollinen liikkuntaneuvonta toteutui 63 %:ssa Manner-Suomen kuntia
vuonna 2024. Lisaksi lilkkuntaneuvontahanke oli 14 %:ssa kunnista.

Viidesosassa kuntia hyvinvointialueiden kdaynnistymiselld on ollut vaikutuksia
lilkuntatoimen resursseihin. Muutos on tuonut uusia tehtavia, mutta resurssit eivat
ole kasvaneet. Resursseja on jouduttu liikuntapalveluissa uudelleenkohdentamaan ja
joidenkin palvelujen tuottamisesta on jouduttu luopumaan.



Havai ntoja e Hieman yli kolmanneksessa kuntia hyvinvointialueiden toiminnan kdynnistymisella
~ oli vaikutuksia liikuntapalvelujen tuottamiseen Vaikutukset ovat olleet seka

Ma n_ner Suomen positiivisia (mm. liikuntaneuvonnan kdynnistaminen, tilojen yhteiskaytto, yhteistyon

kU ntien tiivistaminen ja uusien henkildiden palkkaaminen) etta negatiivisia (mm. yhteistyon

|IIkU nta pa |V€| uista haasteet ja yhteistydkumppanien |6ytaminen uudestaan).

(7/7) e Liikuntatoimen vastuuhenkilot ja kuntajohto nostavat kuntien liikuntapalveluiden
taman hetken keskeisimmiksi haasteiksi henkilostoresurssien seka
investointimaararahojen tason. Kokonaisuudessaan kolmannes arvioi lilkunnan
investointimaararahatilanteen heikoksi tai huonoksi. Osaan liikuntapalveluiden
tehtavista on ollut kunnilla vaikeuksia rekrytoida tyontekijoita.

Lahitulevaisuuden ongelmina nostetaan esiin liikkuntapaikkojen peruskorjaustarpeet,
taloudellisten resurssien yleinen riittavyys seka vaeston ikaantymiseen vaikutukset
palveluiden tuottamiselle.



Johtopaatoksia
kuntien
lilkuntapalveluiden
kehityksesta

(1/4)

e Liikkumisen ja liikunnan edistaminen tapahtuu nyt ja jatkossakin merkittavassa

maarin kunnissa. Kunnat kayttavat liikunnan edistamiseen merkittavan maaran
resursseja (yli 1,3 mrd. euroa) ja toiseksi eniten kotitalouksien jalkeen, vastaavat
suurelta osin olosuhteista ja niiden kehittamisesta seka tukevat merkittavalla tavalla
paikallista liikunnan yhdistystoimintaa.

Kuntien taloudelliset panostukset liikuntaan ovat kasvaneet merkittavasti viime
vuosina. Kuntien liikuntatoimien kayttotalous, tulot ja etenkin investointimenot seka
kuntien jakamat avustukset ovat kasvaneet (avustukset tosin kdaantyivat laskuun v.
2022), mika on luonut hyvia edellytyksia kuntien liikuntapalveluiden ja -olosuhteiden
kehittamistydlle viime vuosina.

Liikunnan edistaminen kunnissa nojaa edelleen ja tulevaisuudessakin erittain
vahvasti niiden omaan panostukseen. Esimerkiksi liikkunnan valtionosuuksien

maara (noin 19,7 milj. euroa/2023) kattaa noin 2 % kuntien liikuntatoiminnan
kayttokustannuksista. Kuntien yleinen talouskehitys ja taloudellisen kantokyky
ratkaisevat pitkalti sen, kuinka laajoja liikuntapalveluita kunnat pystyvat tarjoamaan
asukkailleen seka miten kunnat pystyvat investoimaan liikuntapaikkoihin.
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(2/4)

e Kuntien liikuntatoimen resurssien tiukentuminen tulevaisuudessa ja samaan aikaan

tapahtuva liikuntatoimen tehtavakentan laajentuminen, kuntalaisten odotusten kasvu
ja eriytyminen liikuntapalveluita ja olosuhteita kohtaan seka palvelutarpeen kasvu
(esim. ikaantyneet) korostaa tulevaisuudessa entisestaan mm.

— sektori- ja organisaatiorajoja ylittavan yhteistyon merkitysta,
— kasvattaa liikuntapalveluiden osaamisvaatimuksia seka

— lisda tarvetta innovatiivisuudelle, mutta myos mahdollisesti tarvetta toiminnan
priorisoinnille, kuten tarjottavien palveluiden kohderyhmien priorisoinnille.

Edellytykset liikunnan poikkihallinnolliselle yhteistyélle ja strategiselle edistamiselle
kunnissa ovat parantuneet, kun mm. liikunnan paatoksenteko on integroitunut osaksi
laajempia hallinnollisia kokonaisuuksia, erilaisten suunnitelmien ja ohjelmien seka
yhteiselinten maara on kasvanut.

Toisaalta riskina voi olla, etta liikunta-asioille ei jaa riittavasti tilaa laajempien
lautakuntien paatoksenteossa ja paattajien substanssiosaaminen ohenee.
Tulevaisuudessa kunnissa voidaan myads karsia suunnitelmien maaraa tai yhdistaa
suunnitelmia, jolloin on tarkeaa huolehtia, etta liikunta nakyy yhdistetyissa ja
keskeisissa kunnan suunnitelmissa.

Liikunnan edistamisen edellytykset ovat parantuneet kunnissa myos monilla
muilla mittareilla viimeisen noin 15 vuoden aikana, kuten henkilostoresursseissa,
sitoutumisessa, osallisuudessa ja seurannassa.
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Erilaisten liikuntapalveluiden tilanne nayttaa kunnissa sailyneen ennallaan tai
kehittyneen positiiviseen suuntaan viime vuosina, kuten ryhmaliikunta, soveltavan
lilkkunnan palvelut ja liikuntaneuvonta (pois lukien korona-aika). Vaeston ikdantyessa
ja toimintarajoitteisten henkil6iden maaran kasvaessa kuntien liikuntapalveluiden
merkitys vaeston lilkkkumisen ja liikkunnan edistdjina vain kasvaa.

Kuntien kayttomaksupolitiikka ja maksujen taso nayttavat tarjoavan edelleen hyvat
mahdollisuudet eri vaestoryhmille ja toimijoille, erityisesti lapsille ja nuorille
harrastaa ja jarjestaa liikuntaa. Kuntien tiukentuva taloustilanne voi luoda ainakin
osalle kuntia painetta nostaa kayttomaksuja tulevaisuudessa.

Kuntien liikuntapalvelut pystytaan tuottamaan vahintaan kohtalaisesti taman-
hetkisilla henkilostoresursseilla ja taloudellisilla resursseilla, mutta erot kuntien
valilla resursseissa ovat kasvamassa ja kuntatalouden tiukentuminen voi heikentaa
mahdollisuuksia lilkkuntapalveluiden tuottamiseen.

Kuntien liikuntapalveluiden tuottamisen kirjo ja tavat moninaistuvat. Esimerkiksi
entista useampi kunta hyodyntaa ostopalveluja liikuntapalvelujen tuottamiseen oman
palvelutuotannon ohella ja sijasta.

Kuntien myontamien avustusten lasku viime vuosina yhdistettyna kustannustason
nousuun voi haastaa paikallistason seuratoimijoita seka muita liikkumista ja
liikuntaa edistavia yhdistyksia. Toki kunnat tukevat yhdistyksia avustusten lisaksi
erilaisten maksujen subventoinnilla ja kunnan omistamien liikuntatilojen ja -valineiden
kdayton maksuttomuudella.



Johto pa atoksia e Kuntien liikuntatoimen resurssien merkittava eriytymiskehitys eriyttda myos

k . tarjottavien palveluiden laajuutta ja laatua kuntien valilla. Toisaalta erityisesti
untien . A R I
N ] suuremmissa kaupungeissa nahdaan jo nyt eriytymiskehitysta kaupungin sisalla
lilkkunta Pa lveluiden eri alueiden valilla esimerkiksi hyvinvoinnissa. Eriytymiskehitykseen taytyy loytaa
: - tulevaisuudessa ratkaisuja niin erilaisten kuntien valilla kuin kuntien sisalla.

kehityksesta .

( 4 / 4) e Hyvinvointialueiden kaynnistymisella ei ole ollut viela merkittavia vaikutuksia

kuntien liikuntatoimen resursseihin ja liikuntapalveluiden tuottamiseen, mutta

yhdyspintaty6 hyvinvointialueiden ja kuntien valilla hakee viela muotoaan ja
alueellisesti erot ovat viela suuria. Yhdyspintatyon toimivuus korostuu tulevaisuudessa.

e Hyvinvointialueiden hyvin tiukkojen resurssien myota hyvinvoinnin ja terveyden
edistamistyossa ja etenkin ennaltaehkaisevassa tyossa katse voi kaantya
tulevaisuudessa yha enemman kuntiin ja kuntien liikuntapalveluihin.
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